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3,2=/*1*9.,-�+*)�-*1>./9�3=,�:)*P1,5-�*+
50/09./9�3=,�1.+,�2O21,�*+�./+*)503.*/�-O-3,5-
0/6�./+*)503.*/�0/6�2*558/.203.*/
3,2=/*1*9.,-�./�3=,�2*8)-,�*+�:)*6823.*/
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*+�50/09./9�3=,�1.+,�2O21,�*+�./+*)503.*/
-O-3,5-�0/6�./+*)503.*/�0/6�2*558/.203.*/
3,2=/*1*9.,-�68)./9�:)*6823.*/�:)023.2,N�c*1.6
;/*Q1,69,�*+�3=,�-;.11�*+�6,-2).P./9
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-O-3,5-�0/6�./+*)503.*/�0/6�2*558/.203.*/
3,2=/*1*9.,-"

F
����
���
�����	����
�	�����	��������@
�� ��
I
�	 �����C$�����C
���@��
���	�������
��B�������	�B$� �� �S	@� 
C���#������C���B����������
��������A���"
F
�B�

����	�
�	�#�����
�
���

�
�������		$��
������� ����
�
�
�	 
����������B�����������@�������������A���"
F
�����

���������	����
�
�
�	 �����C$

#�BGBF
[��
�
� 
��������
��B������ �����
�
�	 
����	��������@$������
C	��
$�A��#I	@������@


C������	$	C����������m	�	��������&��	����������$�K	�����D	�	���	�����D	�
��C�����������	��K������%	���� �K	
����K

#�BG



�����@�������������A���"
J���
�#��������	����
�
�
�	 
����C$���
�B�����
���@
������������A����$�������C	��

���
�
�
�	 �����������B���
�� �����	��������@�4A��#I	@
�����@?"

u/*Q�3=,�5,3=*6-�0/6�5*6,1-�*+
6030�0/01O-.-�+*)�-*1>./9�:)*P1,5-
./2186,6�./�:)*6823.*/�:)023.2,$
Q=.2=�0),�:0)3�*+�3=,�30-;-�*+
9)*8:�:)*Y,23�Q*);"�d,�0P1,�3*
0::1O�5*6,)/�5,3=*6*1*9.,-�0/6
5,3=*6-�3*�6,3,)5./,�3=,
2*5:*-.3.*/�*+�3=,�9)*8:�Q.3=./
3=,�+)05,Q*);�*+�3,05Q*);"�w0>,
3=,�-;.11-�3*�6,3,)5./,�3=,�30-;-
:)*>.6,6�+*)�PO�3,05Q*);$
./2186./9�6,3,)5././9�3=,
2*5:*-.3.*/�*+�0�9)*8:�+*)�6030
0/01O-.-�4P.9�6030?"
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:)*6823.*/�:)023.2,$�Q=.2=�0),�:0)3�*+�3=,�30-;-
*+�9)*8:�:)*Y,23�Q*);"�e*,-�/*3�;/*Q�=*Q�3*
0::1O�5*6,)/�5,3=*6*1*9.,-$�5,3=*6-�+*)
6,3,)5././9�3=,�2*5:*-.3.*/�*+�3=,�9)*8:�Q.3=./
3=,�+)05,Q*);�*+�3,05Q*);"�e*,-�/*3�=0>,�3=,
-;.11-�3*�6,3,)5./,�3=,�30-;-�:)*>.6,6�+*)�PO
3,05Q*);$�./2186./9�6,3,)5././9�3=,
2*5:*-.3.*/�*+�0�9)*8:�+*)�6030�0/01O-.-�4P.9
6030?"
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0/01O-.-�+*)�-*1>./9�:)*P1,5-�./2186,6�./
:)*6823.*/�:)023.2,$�Q=.2=�0),�:0)3�*+�3=,�30-;-
*+�9)*8:�:)*Y,23�Q*);"�X/�:0)3$�=,�.-�0P1,�3*
0::1O�5*6,)/�5,3=*6*1*9.,-�0/6�5,3=*6-�3*
6,3,)5./,�3=,�2*5:*-.3.*/�*+�3=,�9)*8:�Q.3=./
3=,�+)05,Q*);�*+�3,05Q*);"�(0)3.011O�:*--,--,-
3=,�-;.11-�*+�6,+././9�30-;-�:)*>.6,6�+*)�PO
3,05Q*);$�./2186./9�6,3,)5././9�3=,
2*5:*-.3.*/�*+�0�9)*8:�+*)�6030�0/01O-.-�4P.9
6030?"
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X/�9,/,)01$�=,�;/*Q-�3=,�5,3=*6-�0/6�5*6,1-�*+
6030�0/01O-.-�+*)�-*1>./9�:)*P1,5-�./2186,6�./
:)*6823.*/�:)023.2,$�Q=.2=�0),�:0)3�*+�3=,�30-;-
*+�9)*8:�:)*Y,23�Q*);"�X/�9,/,)01$�=,�.-�0P1,�3*
0::1O�5*6,)/�5,3=*6*1*9.,-�0/6�5,3=*6-�3*
6,3,)5./,�3=,�2*5:*-.3.*/�*+�3=,�9)*8:�Q.3=./
3=,�+)05,Q*);�*+�3,05Q*);"�X/�9,/,)01$�Q.3=�0
+,Q�2*55,/3-$�=,�=0-�3=,�-;.11-�3*�6,3,)5./,�3=,
30-;-�:)*>.6,6�+*)�PO�3,05Q*);$�./2186./9
6,3,)5././9�3=,�2*5:*-.3.*/�*+�0�9)*8:�+*)�6030
0/01O-.-�4P.9�6030?"

��
�
������
���
�����	����
�	�����	��
�����@��� ��
I
�	 �����C$�����C
���@��
���	�������
��B�������	�B$� �� �S	@� 
C���#������C���B����������
��������A���"�J
��������
�
�B�

����	�
�	�#�����
�
���

�
�������		$��
������� ����
�
�
�	 
����������B�����������@�������������A���"
J��AS
��A
�����
C��	������

���������	
���
�
�
�	 �����C$���
�B�����
���@
������������A����$�������C	��
����
�
�
�	 
����������B������ �����	��������@
4A��#I	@������@?"

w,�.-�2*/+.6,/3�./�3=,�5,3=*6-�0/6�5*6,1-�*+
6030�0/01O-.-�+*)�-*1>./9�:)*P1,5-�./2186,6�./
:)*6823.*/�:)023.2,$�Q=.2=�0),�:0)3�*+�3=,�30-;-
*+�9)*8:�:)*Y,23�Q*);"�t811O�0P1,�3*�0::1O
5*6,)/�5,3=*6*1*9.,-$�5,3=*6-�+*)
6,3,)5././9�3=,�2*5:*-.3.*/�*+�3=,�9)*8:�Q.3=./
3=,�+)05,Q*);�*+�3,05Q*);"�X/�9,/,)01$�Q.3=*83
2*55,/3-$�=,�=0-�3=,�-;.11-�3*�6,3,)5./,�3=,
30-;-�:)*>.6,6�+*)�PO�3,05Q*);$�./2186./9
6,3,)5././9�3=,�2*5:*-.3.*/�*+�0�9)*8:�+*)�6030
0/01O-.-�4P.9�6030?"
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V|�ui|l��5*6,)/�5,3=*6-�0/6
5,0/-$�./2186./9�./+*)503.*/
3,2=/*1*9.,-$�+*)�),9.-3)03.*/�0/6
:),-,/303.*/�./�3=,�),:*)3�*/
./68-3).01�:)023.2,�*+�3=,�),-813-�*+
-2.,/3.+.2�0/6�0::1.,6�),-,0)2=�./
022*)60/2,�Q.3=�3=,.)�:)*+,--.*/01
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dx�0P1,�3*�8-,�5*6,)/
./+*)503.*/�3,2=/*1*9.,-�3*
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0/6�0::1.,6�),-,0)2=�./�0�),:*)3�*/
./68-3).01�:)023.2,�./�022*)60/2,
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e*,-�/*3�;/*Q�5*6,)/�5,3=*6-�0/6�5,0/-$
./2186./9�./+*)503.*/�3,2=/*1*9O$�+*)
),9.-3)03.*/�0/6�:),-,/303.*/�./�3=,�),:*)3�*/
./68-3).01�:)023.2,�*+�3=,�),-813-�*+�-2.,/3.+.2�0/6
0::1.,6�),-,0)2=�./�022*)60/2,�Q.3=�3=,.)
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e*,-�/*3�;/*Q�=*Q�3*�8-,�5*6,)/�./+*)503.*/
3,2=/*1*9.,-�3*�:),-,/3�3=,�),-813-�*+�-2.,/3.+.2
0/6�0::1.,6�),-,0)2=�./�0�),:*)3�*/�./68-3).01
:)023.2,�./�022*)60/2,�Q.3=�=.-�:)*+,--.*/01
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5,3=*6-�0/6�3**1-$�./2186./9�./+*)503.*/
3,2=/*1*9O$�+*)�3=,�6,-.9/�0/6�:),-,/303.*/�*+
3=,�),-813-�*+�-2.,/3.+.2�0/6�0::1.,6�),-,0)2=�./
022*)60/2,�Q.3=�3=,.)�:)*+,--.*/01�023.>.3.,-�./
3=,�),:*)3�*/�:)*6823.*/�:)023.2,"
(0)3.011O�+*)5,6�3=,�0P.1.3O�3*�8-,�5*6,)/
./+*)503.*/�3,2=/*1*9.,-�3*�:),-,/3�3=,�),-813-
*+�-2.,/3.+.2�0/6�0::1.,6�),-,0)2=�./�0�),:*)3�*/
./68-3).01�:)023.2,�./�022*)60/2,�Q.3=�3=,.)
:)*+,--.*/01�023.>.3.,-"
t)095,/30)O�0::1.203.*/�*+�-;.11-�+*)�:),-,/3./9
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),:*)3�*/�./68-3).01�:)023.2,�./�022*)60/2,�Q.3=
3=,.)�:)*+,--.*/01�023.>.3.,-�0/6�30;./9�./3*
022*8/3�2*:O).9=3�2*5:1.0/2,
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./2186./9�./+*)503.*/�3,2=/*1*9.,-$�+*)5,6$�P83
2*/30././9�-,:0)03,�90:-$�+*)�),9.-3)03.*/�0/6
:),-,/303.*/�./�3=,�),:*)3�*/�./68-3).01�:)023.2,
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./�022*)60/2,�Q.3=�3=,.)�:)*+,--.*/01�023.>.3.,-"
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V=,�:)023.2,�),:*)3�.-�5*-31O�6,-2).:3.>,$�3=,),�.-�/*�0/01O-.-�022*)6./9�3*�3=,
:)023.2,�:10/�8-./9�9,/,)01�-2.,/3.+.2�5,3=*6-�0/6�3,2=/*1*9.,-$�9)*--�,))*)-�Q,),
506,�Q=,/�./3,):),3./9�3=,�),-813-$�3=,�083=*)�-�2*/218-.*/-�0/6�:)*:*-01-�0),
6,210)03.>,$�Q=.1,�6,+,/6./9�3=,�),:*)3$�3=,�-386,/3�+./6-�.3�6.++.2813�3*�0/-Q,)�3=,
78,-3.*/-�:*-,6$�50;,-�-.9/.+.20/3�5.-30;,-"
V=,�./3,)/-=.:�),:*)3�Q0-�:),:0),6�PO�3=,�-386,/3�0/6�:)*>.6,6�3*�3=,�-8:,)>.-*)$
P83�3=,�-386,/3�20//*3�0/-Q,)�011�3=,�-8:,)>.-*)f-�78,-3.*/-�),90)6./9�3=,�,--,/2,
*+�3=,�:)023.2,"
V=,�),:*)3�*/�3=,�Q*);�:)023.2,�.-�:),:0),6�PO�3=,�-386,/3�0/6�:)*>.6,6�3*�3=,
-8:,)>.-*)$�3=,�-386,/3�20/�0/-Q,)�011�3=,�-8:,)>.-*)f-�78,-3.*/-�),90)6./9�3=,
,--,/2,�*+�3=,�:)023.2,$�P83�+./6-�.3�6.++.2813�3*�0)98,�2*/218-.*/-�0/6
9,/,)01.W03.*/-"
V=,�./3,)/-=.:�),:*)3�Q0-�:),:0),6�PO�3=,�-386,/3�0/6�:)*>.6,6�3*�3=,�-8:,)>.-*)$
3=,�-386,/3�,0-.1O�0/-Q,)-�011�3=,�-8:,)>.-*)f-�78,-3.*/-�),90)6./9�3=,�,--,/2,�*+
3=,�Q*);�:,)+*)5,6�./�:)023.2,$�9.>,-�,<05:1,-$�6)0Q-�0/01*9.,-$�9.>,-
9,/,)01.W03.*/-$�0/6�0)98,-�011�2*/218-.*/-"


