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1. Наименование дисциплины
Стратегический менеджмент

2. Место дисциплины в структуре образовательной программы
Дисциплина входит в обязательную часть Блока « Б.1 » образовательной программы по направлениям
подготовки (специальностям):

Направление подготовки: 38.03.05 Бизнес-информатика
направленность Бизнес-аналитика



3. Планируемые результаты обучения по дисциплине
     В результате освоения дисциплины Стратегический менеджмент у обучающегося должны быть
сформированы следующие компетенции:

38.03.05 Бизнес-информатика (направленность : Бизнес-аналитика)

          ПК.2.3 Решает задачи бизнес-анализа с учетом стратегий, целей, бизнес-процессов и
информационно технологической структуры организации с применением информационных технологий
в объеме, необходимом для целей анализа и выбора решения, в том числе, для планирования и
управления развитием информационных систем

     ПК.2 Способен к анализу, обоснованию и выбору решения на основе бизнес-анализа информации с
использованием информационных технологий
     Индикаторы



4. Объем и содержание дисциплины

Направление подготовки
форма обучения
№№ триместров,

выделенных для изучения
дисциплины

Объем дисциплины (з.е.)
Объем дисциплины (ак.час.)

Контактная работа с
преподавателем (ак.час.),

в том числе:
Проведение лекционных

занятий
Проведение практических

занятий, семинаров 
Самостоятельная работа

(ак.час.)
Формы текущего контроля

Формы промежуточной
аттестации

38.03.05 Бизнес-информатика (направленность: Бизнес-аналитика)
очная

5

4
144
56

28

28

88

Итоговое контрольное мероприятие (1)
Письменное контрольное мероприятие (4)

Экзамен (5 триместр)



5. Аннотированное описание содержания разделов и тем дисциплины

 

 

 

 

 

  Стратегический менеджмент

       Тема 1. Введение в стратегический менеджмент

       Тема 2. Школы стратегического менеджмента

       Тема 3. Управленческая стратегия

       Тема 4. Стратегическое планирование

       Тема 5.Стратегические конкурентные преимущества и позиционирование

Тема 1. Введение в стратегический менеджмент

Понятие стратегического менеджмента. Исторические предпосылки возникновения и этапы развития 
стратегического менеджмента. Отличия стратегического менеджмента от оперативного менеджмента. 
Стратегические проблемы развития производства и структура промышленности. Организационные 
формы корпоративных образований, реализующих стратегическое корпоративное управление. Жесткие 
корпоративные структуры, реализующие стратегическое управление: трест, концерн, конгломерат, 
консорциум. Мягкие корпоративные структуры, реализующие стратегическое управление: картель, 
синдикат, пул, ассоциация, стратегический альянс. Стратегические бизнес-единицы (хозяйственные 
подразделения) корпоративных структур. Стратегические зоны хозяйствования, стратегическое 
развертывание сетевых структур.


Тема 2. Основные школы современного стратегического менеджмента

Школа дизайна: формирование стратегии как процесс осмысления. Школа планирования: 
формирование стратегии как формальный процесс. Школа позиционирования: формирование стратегии 
как аналитический процесс. Школа предпринимательства: формирование стратегии как процесс 
предвидения. Когнитивная школа: формирование стратегии как ментальный процесс. Школа обучения: 
формирование стратегии как развивающийся процесс. Школа власти: формирование стратегии как 
процесс ведения переговоров. Школа культуры: формирование стратегии как коллективный процесс. 
Школа внешней среды: формирование стратегии как реактивный процесс. Школа конфигурации: 
формирование стратегии как процесс трансформации.


Тема 3. Управленческая стратегия

Понятие управленческой стратегии. Стратегия как конкретный план достижения стратегической цели и 
как долгосрочное качественно определенное направление развития организации. Соотношение 
стратегических, тактических и оперативных целей. Элементы стратегии: видение, миссия, цели, задачи. 
Генеральные, корпоративные, конкурентные, функциональны, операционные стратегии. Типы 
стратегий. Содержание стратегии как документа. Стратегические решения. Стратегическое 
прогнозирование. Процесс формирования стратегий. Проблемное поле, стратегическая проблема и 
стратегический фокус. Реализация стратегии.


Тема 4. Организация стратегического планирования

Сущность и содержание планирования как функции менеджмента. Специфика и виды стратегического 
планирования. Цикл и методы стратегического планирования. Типы плановых структур. Методология 
стратегического планирования: сущность и содержание, логика, принципы. Методы, формы и 
показатели стратегического планирования: 

Стратегическое планирование как разработка системы стратегических плановых документов. Формы 
реализации стратегического планирования. Программно-целевое планирование как форма 
оперативно-стратегического планирования. Взаимосвязь стратегического планирования, целевого 
программирования и бюджетирования. Бизнес-план как форма оперативно-тактического планирования. 
Проекты как форма оперативного планирования


Тема 5. Стратегические конкурентные преимущества и позиционирование компании




 

 

 

       Тема 6.Стратегический анализ компании

       Тема 7. Корпоративные стратегии

       Тема 8. Конкурентные стратегии

Понятие, виды источники и факторы конкурентоспособности корпорации. Понятие, виды, типы и 
источники конкурентных преимуществ компании. Ключевые факторы успеха, стратегические 
способности и конкурентоспособность корпорации. 

Конкурентная позиция компании: фирмы–лидеры, фирмы–последователи лидера с сильной позицией, 
фирмы–последователи лидера со слабой позицией, фирмы- аутсайдеры с кризисной позицией. 
Основные стратегические позиции компании в зависимости от ее положения на рынке. Алгоритм 
оценки конкурентной позиции. Основные виды и типы стратегического конкурентного 
позиционирования компании. Наступательные, оборонительные и смешанные стратегические позиции 
компании.


Тема 6. Стратегический анализ рыночной позиции компании

Ситуационный анализ. Стратегический анализ основных компонентов внутренней 
(миниэкономической) среды фирмы и внешней (микроэкономической) среды. Алгоритм проведения 
комплексного ситуационного анализа внутренней и внешней среды компании методом PEST-анализа. 
Алгоритм проведения комплексного ситуационного анализа внутренней и внешней среды компании 
методом SWOT-анализа.

Портфельный анализ. Понятие, сущность, предназначение и общая схема реализации стратегического 
портфельного анализа компании. Портфельная матрица Бостонской консультативной группы (БКГ) как 
метод оценки позиции фирмы на рынке. Портфельная матрица Мак-Кинси (McKincey–General Electric) 
как метод оценки рыночной привлекательности и конкурентных позиций фирмы. Портфельная матрица 
направленной политики компании «Шелл». Показатели матрицы: привлекательность отрасли и 
стратегическая конкурентоспособность бизнес-единицы компании. Основные стратегические 
альтернативы матрицы.


Тема 7. Корпоративные (базовые) стратегии организации

Понятие, виды и типы корпоративных (базовых) стратегий. Понятие и структура портфеля 
корпоративного образования. Финансовый и реальный капитал, рыночные сферы предпринимательской 
деятельности и организационная структура корпорации.

Стратегии пассивного роста и их особенности. Стратегии прогрессирующего роста: интенсивного 
(концентрированного), интеграционного и диверсификационного. Стратегии интенсивного роста: 
постоянных улучшений (интенсификации усилий на рынке), рыночной экспансии (развития рынков), 
продуктовых инноваций (товарной экспансии). Стратегии интеграционного роста: горизонтальной и 
вертикальной (прямой и обратной) интеграции. Стратегии диверсификационного роста: 
оборонительные и наступательные мотивы, критерии привлекательности, «затрат на вхождение», 
дополнительных выгод. Реализация диверсификации способами покупки, создания «с нуля», создания 
совместного предприятия. Стратегии сокращения: сокращения расходов, отсечения лишнего 
(отделения), «сбора урожая/снятия сливок», ликвидации. Комбинированные стратегии и их 
особенности. Финансовые последствия реализации базовых стратегий.


Тема 8. Конкурентные (деловые) стратегии организации

Понятие, виды и типы конкурентных (деловых) стратегий. Конкурентные стратегии лидерства в низких 
издержках: снижение элементов затрат без изменения их структуры и с преобразованием цепочки 
затрат. Конкурентные стратегии дифференциации: продуктовая, сервисная, имиджа. Способы 
реализации стратегий дифференциации. Конкурентные стратегии фокусирования (узкой 
специализации): отдельный рыночный сегмент, особая группа покупателей, определенная группа 



 

 

 

       Тема 9. Функциональные стратегии

       Тема 10. Стратегическое управление по стадиям жизненного цикла отрасли

товаров, географический сектор рынка. Условия и риски, связанные с реализацией стратегии 
фокусирования. 

Понятие, виды и типы конкурентных (ролевых) стратегий: виолентные (силовые), патиентные 
(нишевые), коммутантные (приспособленческие) и эксплерентные (пионерные) стратегии.


Тема 9. Функциональные стратегии компании

Производственные функциональные стратегии: стратегии размещения и специализации производства, 
ресурсные стратегии, стратегии прибыли, стратегии качества. Стратегия и техническая политика 
предприятия. Стратегии управления технологическим развитием и стратегии управления НИОКР. 

Стратегии управления финансами компании: виды, типы, особенности. Стратегии управления 
долгосрочными финансовыми операциями. Стратегическое финансовое планирование. Стратегии 
привлечения финансовых средств; инвестирования, финансовых инвестиций; управления текущими 
финансовыми операциями и обеспечения финансовой устойчивости фирмы; управления дебиторской 
задолженностью; управления издержками; выплаты дивидендов; защиты от финансовых рисков. 

Место маркетинга в стратегическом управлении компанией. Функции стратегического маркетинга. 
Стратегия и тактика управления маркетингом. Маркетинговые стратегии: управления жизненным 
циклом товара, управления товародвижения, ценообразования, воздействия на потребителей.

Общее понятие стратегии управления персоналом. Внешние и внутренние факторы формирования 
стратегии управления персоналом. Кадровые функциональные стратегии: привлечения и отбора 
персонала, развития персонала, перемещения персонала, регулирования занятости на предприятии. 


Тема 10. Стратегическое управление компанией в отраслях, находящихся на различных стадиях 
жизненного цикла

Стратегическое управление компанией в развивающейся отрасли экономики. Особенности, 
преимущества и проблемы развивающихся отраслей. Проблемы, ограничивающие развитие 
зарождающихся отраслей. Базовые стратегии компании в развивающихся отраслях: наступательные, 
оборонительные, имитационные. Стратегии «снятия сливок» и «цен прорыва». Стратегии 
инновационного продвижения на новый рынок - наступательная, выжидательная, промежуточная 
стратегии. Стратегии освоения новаций – опоры на собственные силы, кооперации с партнерами, 
закупки новинок.

Стратегическое управление компанией в стабильной отрасли экономики. Особенности, источники, 
конкурентных преимуществ и проблемы зрелых отраслей. Стратегическая дилемма, обостряемая 
нарастанием зрелости отрасли. Особенности, преимущества и проблемы зрелых отраслей. Специфика 
конкурентных стратегий компаний в зрелых отраслях экономики. Стратегические ловушки переходного
периода отрасли. Организационные последствия зрелости отрасли.

Стратегическое управление компанией в сокращающейся отрасли экономики. Важнейшие особенности, 
конкурентные преимущества и стратегические проблемы стагнирующих отраслей. Общие и 
специфические, внешние и внутренние факторы нарастания кризисного развития организации. 
Структурные факторы конкуренции на этапе спада отрасли. Барьеры выхода из отрасли в период её 
спада. Стратегические альтернативы конкурентного поведения компаний в период отраслевого спада. 
Роль стратегии в антикризисном управлении. Базовые стратегии антикризисного управления. 




6. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины

    Освоение дисциплины требует систематического изучения всех тем в той последовательности, в
какой они указаны в рабочей программе.
    Основными видами учебной работы являются аудиторные занятия. Их цель - расширить базовые
знания обучающихся по осваиваемой дисциплине и систему теоретических ориентиров для
последующего более глубокого освоения программного материала в ходе самостоятельной работы.
Обучающемуся важно помнить, что контактная работа с преподавателем эффективно помогает ему
овладеть программным материалом благодаря расстановке необходимых акцентов и удержанию
внимания интонационными модуляциями голоса, а также подключением аудио-визуального механизма
восприятия информации. 
    Самостоятельная работа преследует следующие цели:
    – закрепление и совершенствование теоретических знаний, полученных на лекционных занятиях;
    - формирование навыков подготовки текстовой составляющей информации учебного и научного
назначения для размещения в различных информационных системах;
    - совершенствование навыков поиска научных публикаций и образовательных ресурсов,
размещенных в сети Интернет;
    - самоконтроль освоения программного материала.
    Обучающемуся необходимо помнить, что результаты самостоятельной работы контролируются
преподавателем во время проведения мероприятий текущего контроля и учитываются при
промежуточной аттестации.
    Обучающимся с ОВЗ и инвалидов предоставляется возможность выбора форм проведения
мероприятий текущего контроля, альтернативных формам, предусмотренным рабочей программой
дисциплины. Предусматривается возможность увеличения в пределах 1 академического часа времени,
отводимого на выполнение контрольных мероприятий.
    Процедура оценивания результатов обучения инвалидов и лиц с ограниченными возможностями
здоровья по дисциплине предусматривает предоставление информации в формах, адаптированных к
ограничениям их здоровья и восприятия информации.
    При проведении текущего контроля применяются оценочные средства, обеспечивающие передачу
информации, от обучающегося к преподавателю, с учетом психофизиологических особенностей
здоровья обучающихся.

7. Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной работы
обучающихся по дисциплине

    При самостоятельной работе обучающимся следует использовать:
    – конспекты лекций;
    – литературу из перечня основной и дополнительной учебной литературы, необходимой для
освоения дисциплины (модуля);
    – текст лекций на электронных носителях;
    – ресурсы информационно-телекоммуникационной сети "Интернет", необходимые для освоения
дисциплины;
    – лицензионное и свободно распространяемое программное обеспечение из перечня
информационных технологий, используемых при осуществлении  образовательного  процесса по
дисциплине;
    – методические указания для обучающихся по освоению дисциплины.



8. Перечень основной и дополнительной учебной литературы
Основная:
1. Шохнех, А. В. Стратегическое управление и бизнес-анализ : учебное пособие / А. В. Шохнех. —
Волгоград : Волгоградский государственный социально-педагогический университет, «Перемена», 2023.
— 239 c. — ISBN 978-5-9935-0447-6. — Текст : электронный // Цифровой образовательный ресурс IPR
SMART : [сайт]. http://www.iprbookshop.ru/129114.html

2. Лазарев, В. Н. Управление стратегическим развитием предприятия / В. Н. Лазарев. — Ульяновск :
Ульяновский государственный технический университет, 2022. — 144 c. — ISBN 978-5-9795-2193-0. —
Текст : электронный // Цифровой образовательный ресурс IPR SMART : [сайт].
https://www.iprbookshop.ru/121283

 

 
 Дополнительная:
1. Современный стратегический анализ : учебно-методическое пособие / И. С. Вода, М. А. Гракова, Т.
М. Савельева [и др.]. — Макеевка : Донбасская национальная академия строительства и архитектуры,
ЭБС АСВ, 2023. — 167 c. — Текст : электронный // Цифровой образовательный ресурс IPR SMART :
[сайт]. http://www.iprbookshop.ru/135138.html

2. Гришина, С. А. Стратегический менеджмент: проектный подход : учебное пособие / С. А. Гришина,
А. Н. Шишкин. — Тула : Тульский государственный педагогический университет имени Л.Н. Толстого,
2020. — 184 c. — ISBN 978-5-6045158-7-7. — Текст : электронный // Электронно-библиотечная система
IPR BOOKS : [сайт]. https://www.iprbookshop.ru/107697

 

 



9. Перечень ресурсов сети Интернет, необходимых для освоения дисциплины

10. Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении
образовательного  процесса по дисциплине

    При освоении дисциплины использование ресурсов сети Интернет не предусмотрено.

1) презентационные материалы (слайды по темам лекционных занятий);
2) доступ в режиме on-line в Электронную библиотечную систему (ЭБС);
3) доступ в электронную информационно-образовательной среду университета;
4) интернет-сервисы и электронные ресурсы.

Перечень необходимого лицензионного и (или) свободно распространяемого программного
обеспечения:
1. Приложения, позволяющее просматривать и воспроизводить медиаконтент PDF-файлов;
2. Офисные пакеты приложений.

    Образовательный процесс по дисциплине Стратегический менеджмент предполагает использование
следующего программного обеспечения и информационных справочных систем:

11. Описание материально-технической базы, необходимой для осуществления
образовательного процесса по дисциплине

Материально-техническая база обеспечивается наличием:
1. Лекционные занятия - Аудитория, оснащенная презентационной техникой (проектор, экран,
компьютер/ноутбук) с соответствующим программным обеспечением, меловой (и) или маркерной
доской.
2. Занятий семинарского типа (семинары, практические занятия) - Аудитория, оснащенная
презентационной техникой (проектор, экран, компьютер/ноутбук) с соответствующим программным
обеспечением, меловой (и) или маркерной доской.
3. Самостоятельная работа - Аудитория для самостоятельной работы, оснащенный компьютерной
техникой с возможностью подключения к сети «Интернет», обеспеченный доступом в электронную
информационно-образовательную среду университета. Помещения Научной библиотеки ПГНИУ.
4. Текущий контроль - Аудитория, оснащенная презентационной техникой (проектор, экран,
компьютер/ноутбук) с соответствующим программным обеспечением, меловой (и) или маркерной
доской.
Для групповых и индивидуальных консультаций - аудитория, оснащенная компьютерной техникой с
возможностью подключения к сети «Интернет», обеспеченная доступом в электронную
информационно-образовательную среду университета.

    При освоении материала и выполнения заданий по дисциплине рекомендуется использование
материалов, размещенных в Личных кабинетах обучающихся ЕТИС ПГНИУ (student.psu.ru).
    При организации дистанционной работы и проведении занятий в режиме онлайн могут
использоваться:
    система видеоконференцсвязи на основе платформы BigBlueButton (https://bigbluebutton.org/). 
    система LMS Moodle (http://e-learn.psu.ru/), которая поддерживает возможность использования
текстовых материалов и презентаций, аудио- и видеоконтент, а так же тесты, проверяемые задания,
задания для совместной работы. 
    система тестирования Indigo (https://indigotech.ru/).



    Помещения научной библиотеки ПГНИУ для обеспечения самостоятельной работы обучающихся:
    1. Научно-библиографический отдел,  корп.1, ауд. 142. Оборудован 3 персональными компьютера с
доступом к  локальной и глобальной компьютерным сетям. 
    2. Читальный зал гуманитарной литературы,  корп. 2, ауд. 418. Оборудован 7 персональными
компьютерами с доступом к  локальной и глобальной компьютерным сетям.
    3. Читальный зал естественной литературы,  корп.6, ауд. 107а. Оборудован 5 персональными
компьютерами с доступом к  локальной и глобальной компьютерным сетям.
    4. Отдел иностранной литературы, корп.2 ауд. 207. Оборудован 1 персональным компьютером с
доступом к  локальной и глобальной компьютерным сетям.
    5. Библиотека юридического факультета, корп.9, ауд. 4. Оборудована 11 персональными
компьютерами с доступом к  локальной и глобальной компьютерным сетям.
    6. Читальный зал географического факультета, корп.8, ауд. 419. Оборудован 6 персональными
компьютерами с доступом к  локальной и глобальной компьютерным сетям.
    Все компьютеры, установленные в помещениях научной библиотеки, оснащены следующим
программным обеспечением:
    Операционная система ALT Linux;
    Офисный пакет Libreoffice.
    Справочно-правовая система «КонсультантПлюс»



Фонды оценочных средств для аттестации по дисциплине
Стратегический менеджмент

Планируемые результаты обучения по дисциплине для формирования компетенции.
Индикаторы и критерии их оценивания

Компетенция
(индикатор)

Планируемые результаты
обучения

Критерии оценивания результатов
обучения

знать современную концепцию
стратегического управления;
уметь проводить
стратегический анализ
организации;
владеть навыками
стратегического мышления.

Неудовлетворител

Удовлетворительн

Хорошо

Отлично

ПК.2.3
Решает задачи бизнес-
анализа с учетом
стратегий, целей,
бизнес-процессов и
информационно
технологической
структуры организации
с применением
информационных
технологий в объеме,
необходимом для целей
анализа и выбора
решения, в том числе,
для планирования и
управления развитием
информационных
систем

не знает современную концепцию
стратегического управления.

знает современную концепцию
стратегического управления;
не умеет проводить стратегический анализ
организации.

знает современную концепцию
стратегического управления;
умеет проводить стратегический анализ
организации;
не владеет навыками стратегического
мышления.

знает современную концепцию
стратегического управления;
умеет проводить стратегический анализ
организации;
владеет навыками стратегического
мышления.

ПК.2
Способен к анализу, обоснованию и выбору решения на основе бизнес-анализа
информации с использованием информационных технологий



Компетенция
(индикатор)

Мероприятие 
текущего контроля

Контролируемые элементы
результатов обучения

Оценочные средства текущего контроля и промежуточной аттестации

ПК.2.3

ПК.2.3

Решает задачи бизнес-анализа с
учетом стратегий, целей, бизнес-
процессов и информационно
технологической структуры
организации с применением
информационных технологий в
объеме, необходимом для целей
анализа и выбора решения, в том
числе, для планирования и
управления развитием
информационных систем

Решает задачи бизнес-анализа с
учетом стратегий, целей, бизнес-
процессов и информационно
технологической структуры
организации с применением
информационных технологий в
объеме, необходимом для целей
анализа и выбора решения, в том
числе, для планирования и
управления развитием
информационных систем

Письменное контрольное
мероприятие

Письменное контрольное
мероприятие

Тема 3. Управленческая 
стратегия

Тема 5.Стратегические 
конкурентные 
преимущества и 
позиционирование

Знает теоретические основы 
стратегического управления. 
Умеет 
применять на практике знания по 
основам стратегического управления.

знания алгоритма стратегического 
управления;
умения определять 
конкурентные преимущества 
организации.

Cхема доставки :  СУОС

Вид мероприятия промежуточной аттестации : Экзамен
Способ проведения мероприятия промежуточной аттестации :  Оценка по дисциплине в рамках
промежуточной аттестации определяется на основе баллов, набранных обучающимся на контрольных
мероприятиях, проводимых в течение учебного периода.
Максимальное количество баллов : 100

Конвертация баллов в отметки

«отлично» -  от 81 до 100
«хорошо» -  от 61 до 80
«удовлетворительно» - от 41 до 60
«неудовлетворительно» / «незачтено» менее 41 балла



Компетенция
(индикатор)

Мероприятие 
текущего контроля

Контролируемые элементы
результатов обучения

Спецификация  мероприятий текущего контроля

Продолжительность проведения мероприятия промежуточной аттестации: 2 часа
Условия проведения мероприятия: в часы аудиторной работы
Максимальный балл, выставляемый за мероприятие промежуточной аттестации: 10
Проходной балл: 4

ПК.2.3

ПК.2.3

ПК.2.3

Решает задачи бизнес-анализа с
учетом стратегий, целей, бизнес-
процессов и информационно
технологической структуры
организации с применением
информационных технологий в
объеме, необходимом для целей
анализа и выбора решения, в том
числе, для планирования и
управления развитием
информационных систем

Решает задачи бизнес-анализа с
учетом стратегий, целей, бизнес-
процессов и информационно
технологической структуры
организации с применением
информационных технологий в
объеме, необходимом для целей
анализа и выбора решения, в том
числе, для планирования и
управления развитием
информационных систем

Решает задачи бизнес-анализа с
учетом стратегий, целей, бизнес-
процессов и информационно
технологической структуры
организации с применением
информационных технологий в
объеме, необходимом для целей
анализа и выбора решения, в том
числе, для планирования и
управления развитием
информационных систем

Письменное контрольное
мероприятие

Письменное контрольное
мероприятие

Итоговое контрольное
мероприятие

Тема 6.Стратегический 
анализ компании

Тема 9. Функциональные 
стратегии

Тема 10. Стратегическое 
управление по стадиям 
жизненного цикла отрасли

знание процедуры анализа организации 
и её среды;
умение проводить анализ 
ключевых подсистем организации.

Владеет навыками стратегического 
анализа, разработки и осуществления 
стратегии организации, направленной на
обеспечение ее конкурентоспособности.

Умение документально формулировать 
миссию и видение будущего компании.

Умение определять и документально 
фиксировать генеральную цель и 
стратегические цели на 3 года.
Владение 
навыками документального оформления 
карты ключевых показателей 
деятельности организации.

Тема 3. Управленческая стратегия



Продолжительность проведения мероприятия промежуточной аттестации: 2 часа
Условия проведения мероприятия: в часы аудиторной работы
Максимальный балл, выставляемый за мероприятие промежуточной аттестации: 20
Проходной балл: 8

Продолжительность проведения мероприятия промежуточной аттестации: 2 часа
Условия проведения мероприятия: в часы аудиторной работы
Максимальный балл, выставляемый за мероприятие промежуточной аттестации: 20
Проходной балл: 8

Продолжительность проведения мероприятия промежуточной аттестации: 2 часа
Условия проведения мероприятия: в часы аудиторной работы
Максимальный балл, выставляемый за мероприятие промежуточной аттестации: 20
Проходной балл: 8

Продолжительность проведения мероприятия промежуточной аттестации: 2 часа
Условия проведения мероприятия: в часы аудиторной работы
Максимальный балл, выставляемый за мероприятие промежуточной аттестации: 30
Проходной балл: 13

Показатели оценивания

Показатели оценивания

Показатели оценивания

Показатели оценивания

Показатели оценивания

Баллы

Баллы

Баллы

Баллы

Баллы

.5

1

10
5
5

20

15

10

5

Тема 5.Стратегические конкурентные преимущества и позиционирование

Тема 6.Стратегический анализ компании

Тема 9. Функциональные стратегии

Тема 10. Стратегическое управление по стадиям жизненного цикла отрасли

В тесте 20 вопросов. За каждый правильный ответ

В тесте 20 вопросов. За каждый правильный ответ 

Правильный ответ на третий вопрос кейса 
Правильный ответ на первый вопрос кейса 
Правильный ответ на второй вопрос кейса 

Проведён стратегический анализ организации, разработана система стратегических 
ориентиров, проведён маркетинговый стратегически анализ и разработан стратегический 
план
Проведён стратегический анализ организации, разработана система стратегических 
ориентиров, проведён маркетинговый стратегически анализ 
Проведён стратегический анализ организации, разработана система стратегических 
ориентиров
Проведён стратегический анализ организации



10
10
5
5

Сформулированы мисси и видение будущего компании
Определены генеральная цель и стратегические цели на 3 года

Определите критические факторы успеха

Разработана карта ключевых показателей деятельности



