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СЕКЦИЯ 1. ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ТЕОРИЯ,  

ГЛОБАЛИЗАЦИЯ ЭКОНОМИКИ В УСЛОВИЯХ  
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КОММУНИКАЦИОННОЙ СРЕДЫ 
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УПРАВЛЕНИЕ НАЛОГОВЫМИ РИСКАМИ  

ДЛЯ ОБЕСПЕЧЕНИЯ НАЛОГОВОЙ БЕЗОПАСНОСТИ  

РЕГИОНА (НА ПРИМЕРЕ ПЕРМСКОГО КРАЯ) 

 

Герлах А.В., студент 2 курса магистратуры1 

Научный руководитель – к.ю.н., доцент Д.В. Головкина 
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614068 г. Пермь, ул. Букирева, 15  

 

Аннотация (резюме). В данной статье рассмотрена такая 

актуальная на сегодняшний день тема, как управление налого-

выми рисками для обеспечения налоговой безопасности региона.  

Налоги обеспечивают финансовую независимость регио-

нов и расширяют возможности органов власти по решению 

важных социально – экономических задач.  

В статье раскрываются понятие и сущность налоговой 

безопасности, цели и задачи управления налоговыми рисками. 

Проведен анализ динамики налоговых поступлений в бюджет 

Пермского края. На основе проведённого анализа определены 

наиболее актуальные налоговые риски налоговой безопасности 

Пермского края.  

 

                                                      
1© Герлах А.В., 2024 
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Ключевые слова: налоговая безопасность, бюджет, нало-

говый риск, налоговая политика, риск – ориентированный под-

ход, налоговая система региона. 

Одним из основных источников пополнения региональных 

бюджетов являются налоги и налоговые платежи. На сегодняш-

ний день, тенденция развития налогового законодательства та-

кова, что на региональный уровень передается все больше воз-

можностей пополнения бюджетов за счёт данного источника. Од-

новременно, повышается ответственность региональных властей 

по обеспечению налоговой безопасности региона.  

Состояние налоговой безопасности напрямую оказывает 

влияние надоходную часть бюджета, которая формируется за 

счёт налогов и налоговых платежей, а значит, и на эффективность 

выполнения органами власти своих задач по социально – эконо-

мическому развитию регионов.  

Налоговая безопасность региона представляет собой такое 

состояние налоговой системы, при котором обеспечивается мак-

симальная собираемость предусмотренных законодательством, 

как федеральным, так и региональным, налогов и налоговых пла-

тежей.  

В рамках обеспечения налоговой безопасности наиболее 

полно реализуется одна из ключевых функций – функция налого-

вого контроля [6]. Деятельность по обеспечению налоговой без-

опасности предусматривает реализацию мероприятий, направ-

ленных на защиту налоговой системы от негативного воздей-

ствия как внешних, так и внутренних факторов.  

Уровень налоговой безопасности региона зависит от того, 

насколько своевременно и эффективно будет проведена работа 

по выявлению и профилактике возникновения налоговых рисков.  

Шабаев Р. Э. определяет налоговый риск как «…вероят-

ность возникновенияобстоятельств, препятствующих достиже-

нию целей и задач налоговойполитики субъекта РФ, вследствие 

свершениянеблагоприятных явлений общественной жизни» [8]. 

Последствия реализации налоговых рисков, как правило, 

выражаются вснижении налоговых поступлений в региональный 

бюджет, а также в недополучении региональным бюджетом 

налоговых доходов вследствие наступления неблагоприятных со-

бытий[5].  
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Учитывая ситуацию, которая сложилась как в политиче-

ской, так социально-экономической сферах, вероятность наступ-

ления налоговых рисков в регионах значительно повышается.Ди-

намика налоговых поступлений в бюджет Пермского края пред-

ставлена в таблице 1. 

Таблица 1 

Динамика налоговых поступлений в бюджет  

Пермского края за 2018 – 2022 гг., млрд. руб. 

Показатель  2018 2019 2020 2021 2022 Абсл. В % 

Налог на при-

быль организа-

ций 

47,9 60,3 35,8 85,4 64,6 16,7 34,8 

НДФЛ 30,6 32,2 33,8 36,9 43,3 12,8 41,9 

Акцизы 8,3 9,9 9,2 10,5 13,7 5,4 65,3 

Налог на сово-

купный доход  
6,4 7,5 7,6 10,0 11,2 4,8 75,9 

Налог на иму-

щество органи-

заций 

13,7 11,9 10,4 11,1 15,7 1,9 14,0 

Налог на до-

бычу полезных 

ископаемых 

0,4 0,4 0,5 0,6 1,2 0,8 211,2 

Итого 107,3 122,3 97,3 154,4 149,7 42,5 39,6 

% в структуре 

доходов бюд-

жета  

84,1 79,9 62,8 72,9 70,1 -14,0 - 

Составлено автором по [9] 

 

Согласно данным таблицы 1, за 5 летотмечается увеличе-

ние налоговых поступлений в бюджет Пермского края. Рост по-

казателя составил 42, 5 млрд. руб. или 39,6%. При этом, можно 

отметить снижение удельного веса налоговых поступлений в об-

щем объеме доходов бюджета Пермского края на 14%. По итогам 

2022 года доля налоговых доходов составила 70,1%.  

В связи с рядом событий, которые произошли в период с 

2020 – 2022 гг. (пандемия коронавируса, начало специальной во-

енной операции, уход зарубежных компаний с рынка, санкции и 

пр.) было отмечено снижение объема налоговых поступлений. 
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Например, существенное снижение поступлений в бюджет отме-

чено по налогу на прибыль организаций. В 2020 году объем по-

ступлений в виде налога на прибыль снизился на 40,6%.  

Это значительные потери для бюджета региона, так как 

именно на налог на прибыль приходится большая часть налого-

вых поступлений. На 13,3% снизилась сумма поступлений по 

налогу на имущество организаций. Аналогичная ситуация отме-

чается и в 2022 году.  

Так, в сравнении с 2021 годом, когда объем налоговых по-

ступлений превысил до пандемийный уровень, в 2022 году в бюд-

жет региона поступило налога на прибыль на 24,3% меньше. Об-

щее снижение суммы налоговых поступлений в бюджет соста-

вило порядка 3%. В таблице 2 представлен процент выполнения 

плана по налоговым доходам в бюджет Пермского края.  

Таблица 2  

Выполнение плана по налоговым поступлениям  

в бюджет Пермского края за 2018 – 2022 гг., % 

Показатель  2018 2019 2020 2021 2022 

Налог на прибыль ор-

ганизаций 
114,7 121,4 60,8 136,2 98,1 

Налог на доходы фи-

зических лиц 
100,2 99,6 98,5 102,4 110,9 

Акцизы 107,5 108,1 93,4 101,8 122,2 

Налог на совокупный 

доход  
125,0 109,6 90,2 109,8 119,3 

Налог на имущество 

организаций 
91,0 94,0 96,1 99,7 137,4 

Налог на добычу по-

лезных ископаемых 
95,8 111,0 125,7 110,7 238,4 

Итого 106,6 110,2 79,3 118,9 108,8 

Составлено автором по [9] 

 

В 2020 году бюджет недополучил налоговых поступлений 

в размере 25,4 млрд. руб., в том числе 23,1 млрд. руб. поступле-

ний в виде налога на прибыль. В 2022 году было не дополучено 

1,3 млрд. руб. налога на прибыль. 

Что касается более актуальных данных, то, например за 

первый квартал 2023 года бюджет Пермского края недополучил 
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налоговых поступлений в размере 1,3 млрд руб. Выпадающей 

статьёй дохода стало поступление по налогу на прибыль. Бюджет 

региона недополучил по данному виду налога 0,6 млрд. руб. План 

не выполнен и по НДФЛ.  

Уменьшение удельного веса налоговых поступлений в 

бюджет региона снижает финансовую независимость органов 

власти и ограничивает их возможности по решению важных со-

циальных – экономических задач региона [5]. 

Можно выделить следующие налоговые риски в Пермском 

крае: снижение налоговых поступлений в бюджет, уменьшение 

их доли в структуре доходов и несвоевременное перечисление 

налоговых платежей в бюджет.  

Причинами возникновения данных рисков стали: снижение 

числа предприятий и организаций на 30,7%, сокращение числен-

ности трудоспособного населения, уменьшение налогооблагае-

мой базы и пр.  

Рискснижения налоговых поступлений в бюджет тесно свя-

зан с риском увеличения налоговой нагрузки на действующие 

предприятия, организации и домохозяйства. Риск несвоевремен-

ного перечисления налоговых платежей в бюджетобусловлен-

риском снижения уровня налогоспособности экономических 

субъектов. [5] 

На возникновение налоговых рисков в регионе оказывают 

влияние разные факторы. Например, особенности налогового за-

конодательства (как федерального, так и регионального), налого-

вая политика региона.  

Объем налоговых поступлений в бюджет зависит от уста-

новленных налоговым законодательством ставок налогообложе-

ния.  

Так, снижению налоговых поступлений в 2020 году спо-

собствовало, принятие ряда поправок направленных на под-

держку экономических субъектов в период пандемии в виде при-

менения пониженных налоговых ставок по УСН для налогопла-

тельщиков (Закон Пермского края от 01.04.2015 № 466-ПК) и по-

ниженной ставки по налогу на имущество (Закон Пермского края 

от 13.11.2017 № 141-ПК).  
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Меры поддержки действовали до 31.12.2022 года. При этом 

стоит отметить, что в бюджет региона поступает только 39% всех 

налоговых доходов, 61% уходит в федеральный бюджет.  

Для снижения негативных последствий реализации налого-

вых рисков применяются различные инструменты, с помощью 

которых, органы власти региона оказывают влияние на факторы 

их возникновения.  

В регионе действуют налоговые льготы и преференции для 

отдельных категорий налогоплательщиков (например, для субъ-

ектов малого и среднего предпринимательства). Это позволяет 

равномерно распределять налоговое бремя между экономиче-

скими субъектами и снижать налоговую нагрузку на действую-

щие организации и домохозяйства.  

Приоритетом в работе налоговых органов региона является 

содействие реструктуризации задолженности. В условиях сло-

жившейся экономической ситуации вопрос об отсрочкеи измене-

нии сроков уплаты налогов для юридических и физических лиц 

достаточно актуален.  

В Пермском крае, на базе Долгового центрасоздан консуль-

тационный пункт для разъяснения налогоплательщикам возмож-

ности получения отсрочкии заключения мирового соглашения.  

Такой подход позволяет своевременно реагировать и 

предотвращать негативные последствия риска, связанного с не-

полнотой уплаты налогов в бюджет. Сюда же можно отнести и 

такие методы регулирования риска как, например, введение нало-

говых каникул или увеличение сроков сдачи отчётности в нало-

говые органы.  

Управление налоговыми рисками предполагает комплекс-

ную и системную работу по ихвыявлению, идентификации, 

оценке и разработке мероприятий, направленных на снижение ве-

роятности их возникновения и смягчения возможных негативных 

последствий.  

Деятельность по управлению налоговыми рисками должна 

осуществляться органами власти, которые занимаются разработ-

кой и реализацией налоговой политики.  

В целях совершенствования управления налоговыми рис-

ками в регионе рекомендуется рассмотреть возможность внедре-
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ния риск-ориентированного механизма налоговой безопасно-

сти[4]. Это повысит качество прогнозирования налоговых по-

ступлений в бюджет, будет способствовать своевременному вы-

явлению рисков и выработке мер по их предотвращению.  
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Abstract (summary). This article discusses such a topical topic 

as tax risk management to ensure the tax security of the region. 

Taxes ensure the financial independence of the regions and ex-

pand the capacity of the authorities to solve important socio-economic 

problems. 

The article reveals the concept and essence of tax security, 

goals and objectives of tax risk management. The analysis of the dy-

namics of tax revenues to the budget of the Perm region is carried out. 

Based on the analysis carried out, the most relevant tax risks of the 

tax security of the Perm Region have been identified. 
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Обосновано, что неэффективная экономическая политика 

государства способствует усилению «тенизации» производ-

ства, а также создает коррупционные риски всфере логистиче-

ского обеспечения составляющих сектора безопасности и обо-

роны. Доказано, что опасности и угрозы в экономической сфере 

и количестводопущенных ошибок и просчетов достигла грани, 

превышение которой может бытькатастрофическим и тре-

бует эффективных и согласованных мер государственной вла-

сти. 

 

Ключевые слова: экономическая безопасность, националь-

ная безопасность, государственное управление, сектор безопас-

ности и обороны, логистическое обеспечение 

 

Исследование проблем экономической безопасности дает 

возможности сделать вывод, что под экономической безопасно-

стью, понимается надежная защищенность национальных инте-

ресов в сфере экономики отреальных и потенциальных внутрен-

них угроз, и в первую очередь-от экономическихубытков. По об-

щепринятому определению экономическая безопасность – это 

системаобеспечения устойчивости национальной экономики, со-

                                                      
1 © Кетов С.Ю., 2024 
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храняющей свою целостность испособность к саморазвитию, не-

смотря на неблагоприятные внешние и внутренние угрозы. Со-

стояние экономической безопасности оценивается системой по-

казателей, что определяет благоприятные условия работы эконо-

мической системы. В соответствии с конкретной сферой и секто-

ром экономики, видов угроз, можно выделить направленияобес-

печения экономической безопасности: производственно-техни-

ческий, финансовый, надежности «экономических» границ, 

управляемости экономики и ее детенизациии т. д. Согласно тео-

рии управления, в состав средств защиты экономической без-

опасности должны входить конкретные меры, разработанные и 

осуществляемые: государством, органами и институтами власти 

государства; субъектамихозяйствования; общественностью [6]. 

Своевременность, достаточная полнота выявления и пло-

дотворный анализ причин и условийв комплексе, которые проду-

цируют опасность, эффективность выбранных средств защиты, 

рациональность и обязательность осуществления организаци-

онно-управленческихрешений по реализации этих мер вырабаты-

вают единый компенсационно-противодействующий механизм, 

формирующий состояние защищенности-безопасности. Но для 

конкретизации мероприятий стоит четко сформулировать состав-

ляющие безопасности. Прежде всего, экономическая безопас-

ность предполагает определенную защищенность экономики от 

внутренних ивнешних угроз, что позволяет ей обеспечить при-

годные условия жизни и развитияличности, социально-экономи-

ческую и военно-политическую стабильность государства. 

Логистическое обеспечение составляющих сектора без-

опасности и обороны включает: планирование логистического 

обеспечения, определение потребностей в материально-техниче-

ских средств, проектирования, разработки (модернизацию и мо-

дификацию) вооружения, военной техники и материально-техни-

ческих средств, их закупку, поставку, хранение, ремонт, техниче-

ское обслуживание, контроль эксплуатации (использования), ре-

ализации, списания и утилизации избыточноговооружения, спе-

циальной техники и материально-технических средств, плани-
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ровки и осуществление военных перевозок всеми видами транс-

порта, расквартирование сил, закупку работ и услуг, лазное-сти-

ральное и торгово-бытовое обслуживание, организацию питания, 

закупкуили строительство, техническое обслуживание, эксплуа-

тацию объектов военной инфраструктуры [1]. 

Основными функциями логистического обеспечения со-

ставляющих сектора безопасности и обороны России являются: 

поставка и обслуживание; техническоеобслуживание и ремонт; 

перевозка и транспортировка; инженерно-инфраструктурное 

обеспечение; осуществление закупок и поставки товаров, работ и 

услуг для обеспечения потребностей сил безопасности; делегиро-

вание полномочий; аудит и инспекция; подготовка и обучение; 

стандартизация в сферелогистического обеспечения; управление 

информацией логистического обеспечения (информационной ло-

гистики) [3]. 

Таким образом, исходя из анализа состава средств защиты 

экономической безопасности государства вообще, а логистиче-

ского обеспечения составляющих сектора безопасности и обо-

роны в частности, уместным в дальнейшем является рассмотре-

ние угроз экономическойбезопасности в сфере логистического 

обеспечения составляющих сектора безопасности и обороны. 

Анализ негативных процессов экономической сферы поз-

воляет отнести к составу угроз экономической безопасности: 

рост сектора «теневой» экономики, увеличение ее криминализа-

ции; увеличение уровня коррупции и организованной преступно-

сти, ее проникновения в главные отрасли экономики, неэффек-

тивность управления государственной экономикой и налоговой 

системой; распространение массового уклонения от уплаты нало-

гов; неэффективное законодательство и судебная система; отсут-

ствие координации действий правоохранительных органов по 

борьбе с экономической преступностью; отсутствие эффектив-

ной системы экономической безопасности. 

Анализом государственной деятельности в сфере экономи-

ческой безопасности выявлено, что основными направлениями 

должны стать: анализ факторов, содержащих угрозы существова-

ния и развития социально-экономической системы; создание 
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условий, касающихся в невозможности преступным организа-

циям свободно финансировать дальнейшую незаконную деятель-

ность; исследование условий и причин причинения ущерба во 

всей финансовой системе; недопущение концентрации финансо-

вой власти в преступных организациях, что может негативным 

образом повлиять на национальную безопасность государства. 

Размеры «отмывания денег» с каждым годом растут. По 

оценкам Министерства финансов Швейцарии, в мире отмывается 

около 50 млрд. дол. США, добытых преступным путем [5]. Ис-

следованием было выявлено, что среди стран постсоветского 

пространства в России не наблюдается заметных темпов роста 

объемов производства легкой и тяжелой промышленности. Боль-

шая доля промежуточного потребления в валовом внутреннем 

продукте свидетельствует о неэффективной структуре производ-

ства, рост цен на топливно-энергетические ресурсы и материалы. 

На производство валового внутреннего продукта стоимостью 

1 долл. США в России расходуется почти в 10 раз больше горюче-

смазочных материалов, чем в промышленно развитых странах 

Европы [7]. 

Долгое время в России происходит уменьшение удельного 

веса накопления основного капитала и увеличение доли прироста 

оборотныхсредств. Это говорит об уменьшении инвестиций гос-

ударства и затруднительном положении на производстве. В ре-

зультате, происходит весомый спад выпуска продукции в сферах 

наукоемкого производства. Нехватка государственной под-

держки научных, технологически развитых сфер продолжает 

способствовать завоеванию российского рынка иностранными 

конкурентами, использующими последние научные технологии. 

Кроме того, вследствие нестабильности финансового состоя-

нияпромышленности в целом по России не удается остановить 

спад научно-технической деятельности. Большая часть предпри-

ятий не выполняет работ, чтоцеленаправленные на повышение 

технического уровня производства [6]. 

Опасностью является рост «теневой» экономики иувеличе-

ние ее криминализации. Подсчитано, что теневая экономическая 

деятельность в России составляет 50-70 процентов от общего 
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внутреннего валового продукта государства. Существование те-

невого сектора в таких объемах – одна из причин спад производ-

ства, массового банкротства предприятий и промышленности, 

что выражается в резком падение уровня и качества жизни насе-

ления и наличияэкономической преступности и коррупции. Те-

невая экономика породила в России сильную организованную 

преступность и создает большую угрозу экономическойбезопас-

ности. «Теневая» экономика угрожающе влияет не только на со-

стояние экономической безопасности, но и на ее отдельные со-

ставляющие (энергетическую, финансовую, внешнеэкономиче-

скую и т.п.). Неэффективная экономическая политика госу-

дарстваспособствует усилению «тенизации» производства, а 

также создает коррупционныериски в сфере логистического 

обеспечения составляющих сектора безопасности иобороны. 

Большое количество теневых товарно-денежных операций 

осуществляется в России с использованием валюты других госу-

дарств, долларов США и евро.Анализпоследствий процессов те-

невой экономики свидетельствует, что криминализацияхозяй-

ственной деятельности является результатом деформаций как в 

экономическихотношениях, так и в сознании граждан. преступ-

ность в экономической сфере,коррупция и криминализация об-

щественных отношений, вызывают распространениеобщего мне-

ния относительно безнаказанности и тенизации [2]. 

На основании сказанного выше можно сделать вывод о 

причинно-следственной связи, укрепляемая и воспроизводимая 

под влиянием такихэкономических факторов, как обострение 

кризисных явлений социально-экономическогохарактера, чрез-

мерно высоких налогов, роста уровня безработицы, внутреннего 

государственного долга и прочее. Через контролируемое налич-

ное обращение, стихийную торговлю, неуплату налогов в тене-

вой сектор экономикипривлекается все большее количество 

граждан. нахождение основной массынаселение за пределами 

бедности порождает ситуацию, когда для значительного количе-

ствалюдей законная деятельность становится невозможной, что 
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приводит к работе втеневой экономике и возникновения корруп-

ционных рисков в сфере логистическогообеспечение составляю-

щих сектора безопасности и обороны. 

Нередко введение недоделанных нормативных актов вхо-

зяйственный механизм дает эффект прямо противоположный 

ожидаемому. 

Происходит тенизация правового, политического мышле-

ния и общей общественнойсознания, распространяется корруп-

ция и другие нарушения, что является угрожающим дляэконо-

мики России. Анализ состояния борьбы с коррупцией показы-

вает, чтокриминализация власти идет в тесном взаимодействии с 

процессом распространения и развитияорганизованной преступ-

ной деятельности в экономической сфере вообще, а в сферелоги-

стического обеспечения составляющих сил безопасности и обо-

роны, в частности. 

Опасности и угрозы в экономической сфере и количество 

допущенныхошибок и просчетов достигла грани, превышение 

которой может бытькатастрофическим и требует эффективных и 

согласованных мер государственной власти. 

Следовательно, крайне необходимо создать эффективную 

и рациональную системуобеспечения экономической безопасно-

сти в сфере логистического обеспечениясоставляющих сектора 

безопасности и обороны, как комплекс скоординированных исба-

лансированных по ресурсам мер, адекватных как внутренним, так 

ивнешним угрозам.Основное внимание должно быть уделено 

преодолениюэкономической преступности в сфере логистиче-

ского обеспечения составляющих секторабезопасности и обо-

роны, основными причинами возникновения которой являются: 

экономические(криминализация социально-экономических от-

ношений в государстве путемвнедрения в этих сферах легализо-

ванного преступного капитала,монополизация криминальным 

капиталом внутреннего рынка); политические (развитие взаимо-

связанных процессов криминализации политики иполитизации 

экономической преступности); социальные (привлечение к пре-
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ступнойдеятельности большего количества населения, укорене-

ние у людей недоверия к властипо решению социально-экономиче-

скими проблемам и обеспечениюправопорядка). 

Таким образом, исходя из указанного выше, главными ме-

рамигосударственной политики по обеспечению экономической 

безопасности в сферелогистического обеспечения составляющих 

сектора безопасности и обороны должны быть: 

- разработка и совершенствование нормативно-правовой 

базы пообеспечению экономической безопасности в сфере логи-

стического обеспечениясоставляющих сектора безопасности и 

обороны на основе принятия новых и внесенияизменений в уста-

ревшие законы и подзаконные акты; 

- ликвидация условий, способствующих привлечению к 

противоправной деятельности всфере логистического обеспече-

ния составляющих сектора безопасности и оборонызначительной 

численности населения путем решения социальных и экономиче-

скихпроблем в обществе; 

- ликвидация организованной экономической преступно-

сти в сфере логистическогообеспечения составляющих сектора 

безопасности и обороны и создание условий поневозможности ее 

существования; 

- совершенствование деятельности подразделений по 

борьбе с экономическойпреступностью в составляющих сектора 

безопасности и обороны; 

- совершенствование взаимодействия между составляю-

щими сектора безопасности и обороны иорганами государствен-

ной власти, местного самоуправления в вопросах противодей-

ствияэкономической преступности. 

На основе изложенного возможно отметить следующее. 

1. На сегодняшнее время экономика России находится в 

кризисномсостоянии. Причиной этого положения является как 

неэффективная государственная политика сперестройки эконо-

мики постсоветского характера, так и влияние мировых финансо-

вых кризисов. Кризис финансов, хроническое невыполнение 

бюджетов средств, угрожающие и катастрофические объемы 

внешних долгов государства требуюткардинальных изменений в 
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экономической политике. Кроме того, широкомасштабные санк-

ции, введенные в отношении России в 2022 году, принесли и но-

вые вызовыэкономической безопасности. Особое место пред-

ставляют угрозы экономической безопасностигосударства в 

сфере логистического обеспечения составляющих сектора без-

опасности иобороны. 

2. Неэффективная экономическая политика государства 

способствует усилению «тенизации» производства, а также со-

здает коррупционные риски в сферелогистического обеспечения 

составляющих сектора безопасности и обороны. Через контроли-

руемый наличный оборот, стихийную торговлю, неуплату нало-

гов дотеневого сектора экономики привлекается все большее ко-

личество граждан. 

Анализ состояния борьбы с коррупцией показывает, что 

криминализация власти идет втесном взаимодействии с процес-

сом распространения и развития организованной преступнойдея-

тельности в экономической сфере вообще, а в сфере логистиче-

ского обеспечениясоставляющих сил безопасности и обороны, в 

частности. 

3. Опасности и угрозы в экономической сфере и количество 

допущенныхошибок и просчетов достигла грани, превышение 

которой может бытькатастрофическим и требует эффективных и 

согласованных мер государственной власти. 

Следовательно, крайне необходимо создать эффективную 

и рациональную систему обеспечения экономической безопасно-

сти в сфере логистического обеспечениясоставляющих сектора 

безопасности и обороны, как комплекс скоординированных исба-

лансированных по ресурсам мер, адекватных как внутренним, так 

ивнешним угрозам. Основное внимание должно быть уделено 

преодолениюэкономической преступности в сфере логистиче-

ского обеспечения составляющих секторабезопасности и обо-

роны. 

Направления дальнейших научных исследований могут 

быть направлены наразвитие механизмов предотвращения угроз 

экономической безопасности в сферелогистического обеспече-

ния составляющих сектора безопасности и обороны. 
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It is proved that the inefficient economic policy of the state con-

tributes to the strengthening of the «shadowing» of production, and 

also creates corruption risks in the field of logistics of the components 

of the security and defense sector. It has been proved that the dangers 

and threats in the economic sphere and the number of mistakes and 

miscalculations have reached the limit, the excess of which can be cat-

astrophic and requires effective and coordinated measures of state 

power. 
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Аннотация: В статье представлены основные причины 

субсидирования населения, проанализированы некоторые ста-

тистические данные: динамики уровня безработицы и числа без-

работных, а также естественного прироста населения. Рас-

смотрены важные аспекты субсидирования населения РФ и до-

казана необходимость проведения подобной политики. 

 

Ключевые слова: субсидирование населения, безработица, 

естественный прирост населения, важность субсидирования 

населения, национальные проекты. 

 

Субсидия – это процесс перераспределения денег внутри 

государства с целью поддержки физических и юридических лиц. 

Каждый уровень бюджета выделяет средства нуждающимся или 

финансирует социально значимые проекты [1]. Национальные 

проекты России способствуют улучшению качества жизни в 

стране. Благодаря им открываются и ремонтируются дороги, цен-

тры дополнительного образования и здоровья, библиотеки, гери-

атрические центры, кинозалы, спортивные объекты и центры 
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поддержки предпринимателей. Данные проекты способствуют 

появлению новых парков, благоустройству жилья и ликвидации 

свалок [5]. 

В России существует система постоянно действующих суб-

сидий, например, детские пособия, компенсация услуг ЖКХ, вы-

платы по безработице, а есть вводящиеся в периоды кризисов в 

роли антикризисных мер [3]. 

Так, в 2019 году был проведен ряд «ковидных» субсидий для со-

хранения рабочих мест: бизнес получал выплаты, льготные кре-

диты и компенсации налоговых платежей [3]. Или другой при-

мер. Если рассмотреть динамику уровня безработицы (рисунок 

1), можно увидеть скачок, произошедший в 2020 году, по данным 

Росстата за год уровень безработицы вырос на 1,2%. Явление 

объясняется ростом числа скрытой безработицы, фактически 

труд сотрудников не использовался, но формально трудовые от-

ношения с работодателями у работников зарегистрированы 

были. При помощи субсидий государство старалось сгладить си-

туацию, хотя уровень безработицы находился в пределах разум-

ного.  

 

Рис. 1. Динамика уровня безработицы и числа безработных в России [2] 
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Государство не оставляет решение проблем, связанных с 

демографической ситуацией (рисунок 2). Естественный прирост 

населения в Российской Федерации на 2021 год составлял -

1043341 человек. В пандемийный период начал реализовываться 

национальный проект «Демография», который направлен на по-

пуляризацию здорового образа жизни, увеличение её продолжи-

тельности и коэффициента рождаемости [7]. Проект стоит пер-

вый в списке национальных проектов, показывая свою значи-

мость, из федерального бюджета на его реализацию в 2023 году 

выделено 921 млрд рублей [8]. 

 

Рис. 2. Естественный прирост населения, (чел.) [6] 
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хранению пассажирских перевозок на уровне прошлых лет, а сто-

имость билетов осталась реальной для большинства граждан 

страны. 

Субсидии помогают сохранить квалифицированный персо-

нал и рабочие места на рынке российских авиакомпаний. Чтобы 

перевозчик мог получить субсидии, ему нужно подать заявку в 

Росавиацию. Затем между компанией и Росавиацией заключается 

соглашение, в соответствии с которым будут выделяться субси-

дии [10]. 

Благодаря федеральному проекту «Развитие обществен-

ного транспорта» в ближайшие годы субсидии будут выплачи-

ваться десяти регионам Российской Федерации на реализацию 

проектов, которые связаны с развитием городского электротранс-

порта и с благоустройством прилегающих территорий и их осве-

щением. В 2023 году 31 марта Председателем Правительства 

было подписано распоряжение о выделении на эти нужды 

86,5 млрд рублей. 

Федеральные средства направляются в Красноярский, 

Краснодарский и Пермский края, а также Липецкую, Курскую, 

Волгоградскую, Нижегородскую, Ярославскую, Саратовскую и 

Ростовскую области. Значительная часть транспортной инфра-

структуры требует модернизации именно в этих регионах. Сред-

ства субсидий пойдут на закупку 284 электробусов и 124 заряд-

ных станций, 646 трамваев, произойдет обновление 620 км трам-

вайных путей [9]. 

Таким образом субсидирование населения способствует 

сохранению равновесия в экономике со стороны государства: 

контролю баланса спроса и предложения на рынке труда, воз-

можности влиять на демографическую обстановку в стране, пер-

спективы развития транспортной системы и улучшение качества 

жизни населения. Помимо рассмотренных примеров государ-

ственные субсидии влияют на уровень образования населения и 

его активную гражданскую позицию, культуру гостеприимства и 



30 

предпринимательства, экологическое воспитание и производи-

тельность труда, а также информационную экономику. Подобная 

политика нужна каждой стране, она защищает интересы граждан 

и увеличивает конкурентоспособность государства на мировой 

арене.  

Проведение субсидирования населения в Российской Фе-

дерации необходимо для устойчивого экономического развития, 

роста доверия граждан и бизнеса к действиям органов государ-

ственной власти и повышения конкурентоспособности страны. 
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Аннотация. Конкурентоспособность является одним из 

ключевых факторов, определяющих успешность компании или 

страны на рынке. Это также важный элемент экономической 

безопасности, который позволяет обеспечить стабильность и 

процветание экономики. В настоящей статье рассматривается 

ключевое значение конкурентоспособности как части механизма 

обеспечения экономической безопасности и оценка ее влияния. 

Проведен анализ основных элементов поддержания конкуренто-

способности. 

 

Ключевые слова: Конкурентоспособность, экономическая 

безопасность, экономика, инновации, научно-технический про-

гресс. 

 

Конкурентоспособность является фундаментальным ас-

пектом современной экономики и играет ключевую роль в обес-

печении экономической безопасности. 

Конкурентоспособность как механизм, в совокупности с 

иными инструментами экономики способны обеспечить стабиль-

ность и надежность экономической сферы как в отдельном реги-

оне, так и в масштабе страны. Глобальный уровень конкуренции 

не является предметом настоящей работы. 

 

                                                      
1 © Ощепкова Н.Н., 2024 
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Традиционно рассмотрим теоретические вопросы, связан-

ные с трактовой понятия «конкурентоспособность». 

Существуют различные подходы к пониманию сущности 

конкурентоспособности, к примеру М. Портер в основу исследо-

вания конкурентности принимал свойства и преимущества субъ-

екта в той или иной области [7]. 

Конкурентность также понимается как некоторая способ-

ность – выпускать конкурентоспособную продукцию, адаптации 

к изменяющимся условиям конкуренции [1], прибыльная способ-

ность, способность производить конкурентоспособный продукт, 

который удовлетворяет потребности потребителей [2] и иные 

функциональные характеристики. 

Конкурентоспособность некоторыми авторами понимается 

также как свойство, которое характеризует уровень эффективно-

сти субъекта – его финансовой деятельности, производительно-

сти, пользования ресурсами и удовлетворенности клиентов и по-

требителей. [9] 

Обязательными элементами конкурентоспособности субъ-

екта являются «система и качество управления, качество продук-

ции, широта и глубина ассортимента, востребованного обще-

ством или отдельными его членами, стабильное финансовое со-

стояние, способность к инновациям, эффективное использование 

ресурсов, целенаправленная работа с персоналом, уровень си-

стемы товародвижения и сервис компании». [6] 

Конкурентоспособность как способность субъекта конку-

рировать на конкретном рынке – местным, региональном, госу-

дарственном. Она определяется комплексом факторов, включаю-

щих в себя качество продукции или услуг, инновационность, эф-

фективность производства и распределения ресурсов, доступ к 

рынкам, квалификацию и образование работников и другие. Для 

наглядности на рисунке 1 приведены обобщающие сведения 

трактования термина «конкурентоспособность» по мнению раз-

личных авторов.  
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Рис. 1. Содержание определения конкурентоспособность 
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Конкуренция как движущийся и развивающийся механизм 

экономики подвержена влиянию различных изменений, происхо-

дящих внутри конкретного субъекта (если это коммерческое 

предприятие, то факторами могут выступать финансово-эконо-

мическое состояние, кадровая политика, управленческие реше-

ния, наличие производственных и технологических решений и 

иные), так и внешне (денежная политика региона, инвестицион-

ный климат и иные). Представляется необходимым рассмотреть 

более подробно сущность возможных факторов и рисков для 

обеспечения конкурентоспособности. 

Если рассматривать конкурентоспособность предприятий 

и отраслей то, по нашему мнению, стоит выделить следующие 

факторы-элементы, которые составляют ее сущность: 

1. Научно-технический прогресс и инновации. Одним из 

важнейших элементов конкурентоспособности является способ-

ность предприятия или страны быть инновационным и использо-

вать передовые технологии. Инновации позволяют создавать но-

вые продукты и услуги, улучшать производственные процессы и 

повышать эффективность. Они также способствуют повышению 

качества продукции и удовлетворенности потребителей. Успеш-

ные компании постоянно вкладывают ресурсы в исследования и 

разработки, чтобы быть на шаг впереди конкурентов. 

А.Г. Туралина отмечает, что инвестиционная и инноваци-

онная политика является ключевой причиной выхода страны из 

кризисной ситуации. Однако «уровень его использования для ро-

ста промышленного производства и повышения его эффективно-

сти, обеспечения устойчивых конкурентоспособных позиций 

предприятия на внутренних и внешних рынках является явно не-

достаточным». [8] 

2. Инвестиционные условия. Предприятия, имеющие высо-

кую конкурентоспособность, легче привлекают инвестиции и по-

лучают доступ к финансовым ресурсам. Однако вопрос о пользе 

привлечения иностранных инвестиций является дискуссионным, 

с одной стороны создаются условия для «разграбления» нацио-

нальных богатств и ресурсов, а с другой стороны перенос конку-

рентных преимуществ от крупных иностранных партнеров в оте-

чественные. 
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3. Поддержание высокого качества и увеличение продук-

тивности и производительности. Конкурентоспособные предпри-

ятия и страны должны обладать высоким качеством продукции и 

высокой производительностью труда. Качество продукции вли-

яет на репутацию компании и ее способность привлекать клиен-

тов. Высокая производительность труда позволяет снизить за-

траты на производство и повысить конкурентоспособность на 

рынке. 

4. Проявления качеств адаптивности, гибкости и мобильно-

сти. Постоянно меняющиеся условия экономики и рынков пред-

определяют важность умений быстрого реагирования на данные 

изменения. Качества гибкости и адаптивности являются важ-

ными элементами конкурентоспособности. Данные характери-

стики в научных исследованиях с конца прошлого века, а еще бо-

лее усиленного внимания в свете последних годов признаются 

экономическими категориями [5]. Предприятия и иные субъекты 

должны быть способными быстро реагировать на изменения 

спроса и предложения, изменять свою стратегию и приспосабли-

ваться к новым условиям. 

5. Инфраструктурные условия. Высокоразвитая инфра-

структура, включающая транспортную, энергетическую и ком-

муникационную сети, также является важным элементом конку-

рентоспособности. Она обеспечивает эффективность производ-

ственных процессов, позволяет быстро доставлять продукцию к 

клиентам и обеспечивает доступность общественных услуг. 

Также соответственно развиваются условия для инвестиций и 

улучшается бизнес-сектор, «ускоряется экономическое развитие, 

улучшается жизнь и благосостояние людей и, как следствие, рас-

тет конкурентоспособность региона». [3] 

6. Человеческий капитал. Работники с высокой квалифика-

цией и мотивированные работники – это ценный ресурс для кон-

курентоспособных предприятий и стран. Они способны приме-

нять передовые знания и навыки, повышать качество продукции 

и производительность труда. Поэтому инвестиции в образование 

и развитие человеческого капитала являются важным элементом 

конкурентоспособности. Конкурентоспособные предприятия 

обеспечивают высокий уровень подготовки своих сотрудников, 
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что влияет на качество производства и эффективность использо-

вания ресурсов. 

Как отмечает А.Р. Джумаева человеческий капитал «играет 

главную роль в управлении ключевыми межфункциональными 

отношениями и внешними отношениями. Можно утверждать, 

что одна из очевидных выгод конкурентного преимущества, ос-

нованном на эффективном управлении людьми, состоит из его 

невоспроизводимости». [4] 

Таким образом конкурентоспособность означает способ-

ность предприятия или отрасли быть более эффективными, инно-

вационными и готовыми к адаптации к изменяющимся условиям 

рынка, чем их конкуренты. Конкурентоспособные предприятия 

обладают высоким качеством продукции или услуг, доступными 

ценами, эффективностью производства, современными техноло-

гиями, гибкостью и адаптивностью к рыночным изменениям. 

Важность конкурентоспособности заключается в том, что 

она определяет способность экономики выдерживать конкурен-

цию и реагировать на изменения внешней среды. Она является 

один из элементов экономической безопасности. Данные катего-

рии являются взаимосвязанными. Приведем несколько тезисов в 

поддержку данного мнения. 

- конкурентоспособность укрепляет экономику и обеспечи-

вает ее стабильность. Конкурентоспособные предприятия и 

страны лучше справляются с конкуренцией на рынке и имеют 

больше возможностей для роста и развития.  

- конкурентоспособность налаживает партнерство и инве-

стиции. Конкурентоспособные предприятия способны привле-

кать инвестиции и приводить к созданию новых рабочих мест. 

Они занимают лидирующие позиции на рынке и могут влиять на 

цены и условия торговли. Конкурентоспособные страны привле-

кают иностранных инвесторов, развивают экспорт и генерируют 

экономический рост. 

- конкурентоспособность обеспечивает возможность им-

портозамещения. Конкурентоспособные предприятия и страны 

менее зависят от импорта и могут самостоятельно обеспечить 

себя продукцией и услугами. Они могут легче приспосабливаться 

к изменяющимся условиям и сопротивляться экономическим 

кризисам. 
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- конкурентоспособность способствует развитию иннова-

ций и технологическому прогрессу. В конкурентной среде рынок 

стимулирует предприятия и отрасли к созданию новых и улуч-

шенных продуктов и услуг. Это приводит к росту производитель-

ности труда, снижению издержек и повышению качества товаров 

и услуг. 

Таким образом конкурентоспособность способствует со-

зданию благоприятной экономической среды, которая, в свою 

очередь, обеспечивает стабильность и надежность экономиче-

ской системы. Конкурентоспособные отрасли способны созда-

вать рабочие места, привлекать инвестиции и экспортировать 

свою продукцию или услуги, что способствует росту экономики 

и улучшению жизни населения. Более конкурентоспособные от-

расли обеспечивают сокращение зависимости от импорта и по-

вышение уровня экономической самодостаточности. 

Резюмируя вышесказанное конкурентоспособность явля-

ется важным фактором обеспечения экономической безопасно-

сти, поскольку способствует устойчивому экономическому ро-

сту, созданию рабочих мест, снижению зависимости от импорта 

и развитию инноваций. 

Для обеспечения конкурентоспособности и, следова-

тельно, экономической безопасности государство и бизнес 

должны принимать определенные меры. Одна из таких мер – раз-

витие инновационной инфраструктуры и поддержка научно-ис-

следовательских работ. Государство должно создавать благопри-

ятные условия для развития новых технологий и исследований. 

Важным фактором является также поддержка предприниматель-

ства и малого бизнеса, который способен обеспечить гибкость и 

инновации. Кроме того, необходимо обеспечить финансовую 

устойчивость и доступ к кредитам для предприятий, особенно 

для малых и средних компаний. 

Конкурентоспособность является важным элементом 

успешного функционирования рыночной экономики, которая 

включает в свое содержание различные элементы – инновации и 

технологии, качество и продуктивность, гибкость и адаптив-

ность, человеческий капитал и инфраструктуру. 

При этом конкурентоспособность также играет важную 

роль в обеспечении экономической безопасности, способствуя 
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стабильности и росту экономики. Именно поэтому многие субъ-

екты экономических отношений должны стремиться развивать 

свою конкурентоспособность и создавать условия для ее повы-

шения. 

Для повышения конкурентоспособности необходимо раз-

вивать инновационный потенциал, обеспечивать доступ к капи-

талу и финансам, а также поддерживать квалификацию и образо-

вание работников. Необходимо также принимать соответствую-

щие меры по стимулированию предпринимательства и под-

держке малого и среднего бизнеса. 

Только таким образом можно обеспечить стабильность и 

надежность экономической сферы и позитивно влиять на эконо-

мическую безопасность. 
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Аннотация: экономическая преступность представляет 

собой серьезную угрозу для экономической безопасности госу-

дарства. Она включает в себя различные виды преступлений, та-

кие как коррупция, мошенничество, взяточничество, незаконные 

финансовые операции и другие. В данной статье проводится 

анализ основных аспектов экономической преступности и ее вли-

яния на экономическую безопасность. Также предлагаются ре-

комендации для эффективного борьбы с этим явлением. 
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Экономическая безопасность играет важнейшую роль в си-

стеме национальной безопасности каждой страны, включая Рос-

сию. В условиях глобализации и повышенной экономической 

конкуренции особое внимание уделяется обеспечению стабиль-

ности и устойчивости экономики, а также предотвращению 

угроз, которые могут возникнуть из-за экономической неустой-

чивости. В данной научной статье рассмотрим вопросы, связан-

ные с экономической безопасностью в системе национальной 

безопасности России. 

                                                      
1 © Ощепкова Н.Н., 2024 
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Рассмотрим теоретические вопросы, связанные с экономи-

ческой безопасностью и ее соотношение с национальной безопас-

ности России 

Экономическая безопасность является одним из ключевых 

факторов, определяющих национальную безопасность России. 

Она основана на обеспечении стабильности и устойчивости эко-

номики страны, а также на минимизации угроз и рисков, которые 

могут возникнуть из-за экономической неустойчивости.  

Легальное определение экономической безопасности за-

креплено в ст. 7 Ф Указ Президента РФ от 13.05.2017 № 208 

«О Стратегии экономической безопасности Российской Федера-

ции на период до 2030 года», где в содержание понятия включено 

«состояние защищенности национальной экономики от внешних 

и внутренних угроз, при котором обеспечиваются экономический 

суверенитет страны, единство ее экономического пространства, 

условия для реализации стратегических национальных приорите-

тов Российской Федерации». [1] 

Некоторые авторы трактуют экономическую безопасность 

общественную меру, которая ориентирована на «прогрессивное, 

экономическое и социальное совершенствование экономики 

страны, которая позволит обеспечить социально-политическую 

стабильность и суверенитет государства, а также механизм про-

тиводействия угрозам извне и внутри государства». [5] 

Л.П. Васильева, рассматривая экономическую безопасность 

как научный элемент, раскрывает понятие как изучение развития 

«экономических показателей, эффективное удовлетворение эко-

номических потребностей населения, защита интересов государ-

ства на национальном и международном уровня». [4] 

Экономическая безопасность охватывает различные объ-

екты, в числе которых личность индивидуума, ее права и закон-

ные интересы, общество в целом, материальные ресурсы – фи-

нансовые, экономические, природные, права и интересы субъек-

тов экономической деятельности, территориальные и админи-

стративные единицы. 

Экономическая безопасность включает защиту от внешних 

экономических угроз, обеспечение устойчивого экономического 

развития, поддержка национального производства и стимулиро-

вание экономического роста. 
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Теоретическая концепция экономической безопасности ос-

новывается на идее необходимости защиты экономических инте-

ресов государства и его населения от возможных угроз и рисков, 

которые могут возникнуть в условиях мировой экономической 

нестабильности. В основу данной концепции могут быть вклю-

чены такие критерии как разнообразие источников экономиче-

ской стабильности, укрепление конкурентоспособности эконо-

мики, расширение экономических связей и диверсификация экс-

порта, и защита экономических интересов национального рынка.  

Таким образом развитие и расширение сферы экономиче-

ской активности необходима для минимизации рисков, связан-

ные с зависимостью от отдельных отраслей или стран. Конкурен-

тоспособность также является важной составляющей экономиче-

ской безопасности, которая предполагает развитие инвестицион-

ной и инновационной стороны рынка. Доверительные и матери-

ально перспективные взаимоотношения с партнерами помогает 

снизить риски, связанные с возможным снижением спроса на экс-

портные товары и услуги. 

К вопросу о соотношении понятий «экономическая без-

опасность» и «национальная безопасность» можно сказать, что 

первое является элементом второго, более обширного понятия. 

Безопасность в сфере экономики относится к защите экономиче-

ских интересов государства, а национальная безопасность вклю-

чает в себя защиту государственно-политической, общественной, 

информационной, экологической, транспортной, энергетической 

безопасностью, безопасностью личности и обороной страны. [2] 

При этом стоит отметить взаимосвязь каждого элемента 

национальной безопасности – энергетическая безопасность, фи-

нансовая стабильность, развитие технологий, инноваций, рыноч-

ная экономика, конкурентоспособность отдельных отраслей и 

других экономических факторов. 

При угрозах экономической безопасности возникает соот-

ветствующая угроза национальной, к примеру экономический 

кризис влечет социальное недовольство, безработицу, низкий 

уровень жизни.  

Сбалансированное соотношение экономической безопас-

ности и национальной безопасности является важным для обес-
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печения стабильности и процветания России. Это требует разви-

тия стабильной и конкурентоспособной экономики, диверсифи-

кации экономических отраслей, обеспечения независимости важ-

ных для страны ресурсов, а также защиты экономических инте-

ресов государства от внешних угроз. 

Рассмотрим основные угрозы экономической безопасности 

Российской Федерации. 

Россия сталкивается с различными факторами, влияющими 

на уровень экономической безопасности, которые могут нанести 

серьезный ущерб национальной экономике и обществу в целом.  

Угрозы экономической безопасности России могут вклю-

чать следующие аспекты: 

1. Санкции и ограничения со стороны иностранных госу-

дарств. Одной из главных угроз является вмешательство в эконо-

мическую сферу со стороны иностранных государств или орга-

низаций, направленное на дестабилизацию экономики и подрыв 

суверенитета страны.  

На сегодняшний день Россия подвергается экономическим 

санкциям со стороны некоторых стран в ответ на изменение гео-

политической обстановки. Основные ограничения включают 

блокировку отечественных и коммерческих активов, отключения 

банковских услуг от международных платежных систем, «уход» 

крупных иностранных компаний с российского рынка. У обыч-

ных граждан ограничены права въезда на территорию некоторых 

государств, ужесточились паспортно-визовые процедуры. 

Санкции коснулись и особо значимые для конкурентоспо-

собности страны сферы – нефтегазовая отрасль, добыча и пере-

работка природных ресурсов, сфера авиа и космического обеспе-

чения, оборона и военно-промышленный комплекс и иные от-

расли. [7] 

Это может привести к ограничению доступа к международ-

ным рынкам, ухудшению инвестиционного климата и сокраще-

нию экономического роста. 

2. Падение цен на нефть и природные ресурсы. В нашей 

стране еще со времен Советского Союза присутствует пропорци-

ональная зависимость экономического состояния от экспорта 
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нефтегазовой промышленности. Падение цен на эти ресурсы мо-

жет негативно сказаться на государственном бюджете и эконо-

мике в целом. 

Актуальная ситуация на Ближнем Востоке в перспективе 

эскалации также может быть существенным фактором влияние 

на падение цен на «черное золото». [9] 

3. Низкая диверсифицированность экономики. Вышеука-

занная «голландская зависимость» российской экономики от 

нефтегазового сектора делает национальную экономику более 

уязвимой к колебаниям мирового рынка энергоносителей. Недо-

статочное развитие других секторов экономики может привести 

к затруднениям в экономическом росте и устойчивости. 

Необходимость в ускорении диверсификации для обеспе-

чения независимости от сырьевых отраслей, в особенности от 

топливно-энергетического, а также любим иные изменениям как 

на внешнем, так и на внутреннем рынке. [3] 

Высокий уровень экономических преступлений. К числу 

экономических преступлений относятся мошенничество, фальси-

фикацию финансовой отчетности, сокрытие активов – присвое-

ние или растрата, незаконное получение кредита, злоупотребле-

ние полномочиями, злостное уклонение от погашения кредитор-

ской задолженности, неправомерные действия при банкротстве, 

преднамеренное или фиктивное банкротство, коммерческий под-

куп, а также иные действия, направленные на обман компетент-

ных органов и получение незаконной прибыли. 

В особенности хотелось бы осветить коррупцию. Наличие 

высокого уровня коррупции и недостаточной прозрачности в си-

стеме государственного управления может негативно сказаться 

на инвестиционном климате, отталкивая иностранные инвесторы 

и снижая доверие к внутреннему бизнесу. Таже присутствуют 

различные угрозы киберпреступности, включая кибератаки на 

государственные и коммерческие объекты, могут нанести значи-

тельный ущерб российской экономике и нанести ущерб ее репу-

тации в международном сообществе.  

Нарушения прав интеллектуальной собственности: Неза-

конное использование, кражи и пиратство интеллектуальной соб-
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ственности могут сократить прибыль и инновационный потен-

циал российских компаний и отпугнуть иностранных инвесто-

ров. 

4. Демографический кризис. По данным Росстата начало 

2023 года в России проживало 146,45 млн человек. По прогнози-

руемым данным к началу 2046 года численность населения сокра-

титься на 5,3% (ожидаемый показатель138,77 млн человек). [9] 

Сокращение населения и высокий уровень старения насе-

ления могут привести к ухудшению трудовых ресурсов, сокраще-

нию потребительского спроса и снижению экономического по-

тенциала страны. 

Именно человеческие ресурсы (численность и структура 

гражданского общества) стоят во главе стратегии государства на 

рынке труда, предопределяет дальнейшую инвестиционную и со-

циально-экономическую политику. 

5. Финансовая неустойчивость. Данный фактор может вы-

звать кризисы, инфляцию и снижение уровня жизни населения. 

Уровень жизни понимается как способность удовлетворения ма-

териальных благ, которые необходимы для реализации своих по-

требностей, к примеру обеспечение населения продуктами, жи-

лыми помещениями, бытовыми товарами и иные). Чем меньше 

людей, находятся в бедственном материальном положении, «за 

чертой бедности» тем эффективнее работает механизм государ-

ства и экономики. 

По данным Центрального Банка России годовая инфляция 

по стране варьируется в пределах 7,0–7,5%. Однако проводиться 

активная денежно-кредитная политика, которая возможно повли-

яет на снижение уровня до 4,0–4,5% в 2024 г. [8] 

Рассмотрим значимые меры по обеспечению экономиче-

ской безопасности. 

Для обеспечения экономической безопасности России 

необходимо применение целого комплекса мер. Одной из ключе-

вых является разработка и реализация эффективной экономиче-

ской политики. Данная мера предполагает стратегическую ра-

боту субъектов экономических отношений – государства, хозяй-

ствующих субъектов, субъектов предпринимательской деятель-

ности и граждан, которая направлена на поддержку отечествен-
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ного производства, стимулирование экономического роста, со-

здание благоприятной инвестиционной среды и обеспечение 

устойчивости финансовой системы. 

Инвестиционная сфера представляется наиболее популяр-

ным вопросом. Привлечение средств путем заключения государ-

ственно-частного партнерства «воспитывает» взаимные качества 

обязательности и ответственности, а также нацеленность на ре-

зультативность принятых мер и дальнейшего сотрудничества. 

Развитие рынков и поддержание конкурентоспособности 

также создают благоприятную экономическую и инвестицион-

ную среду, обеспечивается возможность эффективно реализовы-

вать имеющиеся ресурсы и осваивать новые рынки. Возникает 

потребность в саморазвитии и образовании кадров, а соответ-

ственно повышается потенциал человеческого капитала. Страте-

гия развития человеческого капитала заключается в обеспечении 

высокого уровня образования, профессиональной подготовки и 

инвестировании в развитие научно-техническую сферу. 

Развитие финансовых рынков также требует должного вни-

мания. Актуальность цифровизации предопределяет необходи-

мость модернизации существующих технологий и механизмов. 

Выстраивание партнерских внешнеторговых и финансовых 

отношений с дружественными странами также необходимо для 

развития экономической сферы и инфраструктуры. 

Также считаем важным отметить необходимость проведе-

ния сокращения общегосударственных издержек, а также прора-

ботать вопрос эффективности экономического планирования 

бюджетных организаций. 

Таким образом рабочий механизм повышает уровень 

жизни и обеспечивать экономическую безопасность государства. 

Экономическая безопасность в системе национальной без-

опасности России играет высокую роль и требует неотложных 

мер для обеспечения стабильности и устойчивости экономики 

страны. Она охватывает широкий спектр проблем, связанных с 

финансовой стабильностью, поощрением отечественного произ-

водства, развитием конкурентоспособности предприятий и инве-

стиционной активностью. Реализация мер по обеспечению эко-

номической безопасности России является важным фактором для 
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достижения устойчивого развития и национальной безопасности 

страны в целом. 
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Аннотация: В данной статье рассмотрены ключевые ас-

пекты процедуры лицензирования, включая правовые основы, 

требования и процедуры получения лицензии. Проанализирова-

наэффективность лицензирования розничной продажи алкоголь-

ной продукции, а также выявлены проблемы в области лицензи-

рования и изложены пути их решения. 

 

Ключевые слова: алкогольная продукция, розничная про-

дажа, министерство промышленности, государственный бюд-

жет, нелегальная торговля, лицензирование, требование, выдача 

лицензии, общественное питание. 
 

Лицензирование розничной продажи алкогольной продук-

ции регулирует контроль оборота спиртных напитков во многих 

странах мира, поэтому является инструментом регулирования 

торговли. Данное направление обеспечивает защиту обществен-

ного здоровья, соблюдение законодательства, сокращение неза-

конной продажи алкогольной продукции.  

Лицензирование требует особого внимания со стороны гос-

ударственных органов. Министерство промышленности и тор-

говли является органом исполнительной власти, ответственным 

за регулирование и развитие промышленности и торговли в реги-

оне. Отдел лицензирования розничной продажи алкогольной 
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продукции несет ответственность за выдачу лицензии и контроль 

за соблюдением законодательства.  

Актуальность темы исследования заключается в том, что 

лицензирование розничной продажи алкогольной продукции, как 

инструмент регулирования торговли, является одной из наиболее 

эффективных форм обеспечения законодательства. Лицензирова-

ние отвечает за контроль качества алкогольной продукции, обес-

печивает безопасность для здоровья потребителей, сокращение 

нелегальной торговли, а также способствует повышению дохо-

дов государственного бюджета. 

Основная цель данной работы заключается в проведении 

анализа эффективности лицензирования розничной продажи ал-

когольной продукции. 

В ходе изучения проанализированы понятие лицензирова-

ние, способы получения лицензии. Проанализирована статистика 

за несколько лет, а также проведена оценка эффективности с по-

мощью анализа нескольких показателей. Использованы следую-

щие методы: аналитический, статистический. 

Лицензирование – это процесс, при котором государство 

предоставляет магазинам и заведениям разрешение на продажу 

крепкой алкогольной продукции. 

Процесс выдачи лицензии представляет собой сложную 

процедуру, которая требует соблюдения определенных стандар-

тов и требований. Министерство промышленности и торговли яв-

ляется органом, ответственным за выдачу лицензии. Рассмотрим 

ключевые аспекты на примере Министерство промышленности и 

торговли Пермского края.  

На рисунке 1 указаны ключевые моменты процесса выдачи 

лицензии Министерством промышленности и торговли Перм-

ского края. 
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Рис. 1. Процесс выдачи лицензии на розничную продажу  

алкогольной продукции 

 

Можно выделить, что процесс состоит из: 

Выдача лицензии регулируется ГОСТом и нормативными 

актами. Самые главные: 

– Федеральный закон от 04.05.2011 № 99-ФЗ «О лицензи-

ровании отдельных видов деятельности».  

– Федеральный закон от 22.11.1995 № 171 «О государ-

ственном регулировании производства и оборота этилового 

спирта, алкогольной и спиртосодержащей продукции и об огра-

ничении потребления (распития) алкогольной продукции». 

– Федеральный закон от 31.07.2020 № 248-ФЗ «О государ-

ственном контроле (надзоре) и муниципальном контроле в Рос-

сийской Федерации». 

– ГОСТ 30389-2013 «Межгосударственный стандарт. 

Услуги общественного питания. Предприятия общественного пи-

тания. Классификация и общие требования». 
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– ГОСТ 31985-2013 «Межгосударственный стандарт. 

Услуги общественного питания. 

Оценить эффективность лицензирования розничной про-

дажи алкогольной продукции можно с помощью анализа аспек-

тов и показателей, таких как: 

1. Первый, и наиболее важный показатель, это соблюдение 

требованиям законодательства. Важно убедиться, что процесс 

выдачи лицензий проводится в соответствии с установленными 

требованиями и процедурами. 

Рассмотрим этот пункт на примере организации ООО «Так-

силайк», которая пыталась получить лицензию на розничную 

продажу алкогольной продукции в 2023 году (табл.1). 

Таблица 1 
Критерии  

оценивания по ГО-

СТуи ФЗ 

Нормы ГОСТа и ФЗ 

Данные организации 

ООО «Таксилайк» 

в следствии проверки 

Соответствие заяв-

ленному типу 

Ресторан, кафе, бар, пред-

приятие быстрого обслужи-

вания, буфет, кафетерия, сто-

ловая, закусочная 

Не соответствует  

Расположение  

Должно находиться на рас-

стояние более 100 метров от 

детских, образовательных и 

медицинских учреждений, 

спортивных и культурных 

объектов 

Соответствует  

Внутри  

помещения  

Должны обязательно присут-

ствовать входная зона (ве-

стибюль, холл, аванзал), гар-

дероб, зал обслуживания, 

туалетные комнаты. 

Не должно быть прилавков, 

как в магазине. Алкоголь 

обязательно должен быть в 

меню и продаваться откры-

тым. 

Не соответствует  

Программа 

ЕГАИС 
Обязательна Есть  

Площадь  

Площадь зала обслуживания 

посетителей должно быть не 

менее 30 кв.метров. 

Площадь менее 30 

кв.метров, поэтому не 

соответсвует 
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Организация ООО «Таксилайк» получила лицензию на роз-

ничную продажу алкогольной продукции в 2019 году, но из-за 

несоответствия требованием законодательства в 2023 году ли-

цензию уже получить не смогла. Причиной послужило не соот-

ветствие площади зала обслуживания посетителей, которая 

должна быть не менее 30 квадратных метров. Отдел лицензиро-

вания ответственно подходит к своей работе, соответствуя зако-

нодательству. 

Рассмотрим также общее количество выданных лицензий в 

период с 2020-2022 год (табл. 2). 

Таблица 2 

Количество  

выданных  

лицензий  

по годам 

2020 год 2021 год 2022 год 

4457 4521 4543 

 

Причины, по которым произошел спад выданных лицен-

зий, послужило следующее: 

Во-первых, в 2020 году многим магазинам и обществен-

ному питанию было тяжело из-за пандемии. Многие отрасли не 

попали в список признанных пострадавшими от пандемии. Ресто-

раны спасала доставка продуктов, а магазины закрывались, по-

тому что онлайн-торговля алкоголем запрещена в России.  

Во-вторых, глобальный экономический спад, вызванный 

пандемией, оказывал негативное влияние на финансовое положе-

ние предпринимателей. Некоторые могли столкнуться с трудно-

стями в получении финансирования или ресурсов для открытия 

бизнеса, что привело к сокращению числа заявок на лицензии. 

В-третьих, требования к продаже алкоголя ужесточались. 

Росла конкуренция со стороны крупных сетей, тем самым вытес-

няя маленькие магазины. 

Одной из проблем является нарушение лицензионных тре-

бований, что приводит к незаконной торговле. 

Таким образом, нелегальная торговля подрывает доверие 

потребителей к законным предприятиям и устанавливает небла-

гоприятную атмосферу для честной конкуренции. 
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Кроме того, незаконная торговля алкоголем приводит к 

снижению налоговых поступлений в государственный бюджет. 

Следовательно, одной из первых предложенных мер будет 

усиление контроля со стороны соответствующих органов госу-

дарственного надзора. Регулярные проверки предприятий и стро-

гое применение санкций в отношении нарушителей помогут сни-

зить незаконную торговлю алкоголем. А также, можно проводить 

обучающие программы, семинары и консультации, нацеленные 

на предоставление необходимой информации о требованиях, 

процедурах и сроках получения лицензии. 

2. Второй показатель – это контроль за качеством продук-

ции и сокращение нелегального рынка. 

Для контроля за оборотом алкогольной и спиртосодержа-

щей продукции в России используется система единая государ-

ственная автоматизированная информационная система. ЕГАИС 

разработана и внедрена для обеспечения прозрачности и эффек-

тивности учета, мониторинга и контроля всего жизненного цикла 

алкогольной продукции – от производства до реализации. 

В качестве примера возьмем вино белое полусладкое «Эн-

гельшайнлиблих». На каждой бутылке должна быть маркировка 

для проверки на контрафактную и нелегальную торговлю алко-

голем. С помощью системы ЕГАИС можно проверить данную 

продукцию на соответствие (рис. 2). 
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Рис. 2. Система ЕГАИС 

 

Проверив данную маркировку, можно заметить, что она 

совпадает по всем параметрам. Каждая единица алкогольной про-

дукции получает уникальный идентификатор, который отслежи-

вается в системе от момента производства до момента реализа-

ции. Благодаря единому учету и маркировке продукции, воз-

можно эффективное обнаружение и пресечение незаконных опе-

раций.  

Более 85 % производителей пива и пивных напитков не яв-

ляются полноценными участниками. В результате выпадающие 

доходы бюджетной системы Российской Федерации составляют-

десятки миллиардов рублей. 

В связи с этим необходимо проработать вопросы о совер-

шенствовании нормативного правового регулирования в сфере 

производства и оборота пивоваренной продукции. Это позволит 

более точно учесть объемы производства и оборота пива и пив-

ных напитков, а также розничные продажи. 

Обязательное включение производителей и продавцов пи-

воваренной продукции в систему ЕГАИС позволит увеличить 

государственный бюджет на десятки миллиардов рублей. 
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Еще одна проблема – это увеличение продаж нелегальной 

водки в сельских магазинах. Сейчас треть российского объема 

крепкого алкоголя приходится на нелегальную торговлю. При 

этом сосредоточена она именно на сельской территории: при про-

живании 35% населения там продается всего 10% от легального 

рынка. Сельские магазины из-за жестких требований не могут 

торговать легальным алкоголем, что создает огромный рынок 

сбыта для контрафакта. Например, в Оренбургской области в 

2021 году, погибли более 30 человек из-за отравления метанолом. 

Решением проблемы может быть снижение для таких точек 

торговли стоимости лицензии. Смягчение требований позволит 

повысить доступность легального алкоголя в сельской местно-

сти. Это произойдет за счет снижения издержек продавцов на ли-

цензирование, что будет способствовать развитию розничной 

торговли на селе. 

Стоимость лицензии составляет 65 тыс.руб. Нужно снизить 

ее в 10 раз, чтобы повысить доступность продажи легального ал-

коголя. Вследствие этого, нелегальная продажа алкоголя в селах 

сократится на 5-10%. 

3. Третий показатель включает оценку влияния лицензи-

рования на экономику региона, создание рабочих мест, а также 

уровень налоговых поступлений. 

Прежде всего, розничная торговля алкоголем требует нали-

чия квалифицированных продавцов, административного персо-

нала, а также работников в сфере логистики, поэтому выдача ли-

цензий на продажу алкоголя способствует созданию новых рабо-

чих мест и увеличению занятости в регионе. 

Помимо этого, лицензирование розничной продажи алко-

голя влияет на уровень налоговых поступлений в региональный 

бюджет. Высокий уровень лицензирования и эффективный кон-

троль за реализацией алкоголя способствуют увеличению нало-

говых поступлений, которые затем могут быть направлены на 

развитие инфраструктуры, социальные программы и другие при-

оритетные области (табл. 3). 
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Таблица 3 
Законодательный акт Наименование Уплата 

В соответствии с пп. 

94 п. 1 ст. 333.33 

Налогового Кодекса 

РФ государственная 

пошлина за предо-

ставление (пере-

оформление, продле-

ние срока действия 

лицензии) лицензии 

на розничную про-

дажу алкогольной 

продукци 

за каждый год срока дей-

ствия лицензии на рознич-

ную продажу алкогольной 

продукции – за предостав-

ление лицензий на рознич-

ную продажу алкогольной 

продукции /её продление;  

65 000 руб. 

за переоформление лицен-

зии на розничную продажу 

алкогольной продукции  

3 500 руб. 

 

Резюмируя изложенное, оплата государственной пошлины 

по лицензированию розничной продажи алкоголя оказывает зна-

чительное влияние на государственный бюджет. 

Подводя итоги сказанному, в ходе исследования выделены 

проблемы и рекомендации по совершенствованию. Принцип си-

стемы лицензирования – это прозрачность. Лицензирование роз-

ничной продажи алкогольной продукции обеспечивает безопас-

ность, а также способствует соблюдению законодательства. 

Основная цель данной работы заключалась в проведении 

анализа проведении анализа эффективности лицензирования роз-

ничной продажи алкогольной продукции. 

С помощью некоторых показателей удалось провести ана-

лиз эффективности лицензирования. 
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Аннотация: В настоящей статье освящаются вопросы 

влияния такого явления, как глобализация, на национальную эко-

номику. Ключевой целью работы является исследование основ 

появления глобализации и оценка уровня её воздействия на наци-

ональную экономику. Также рассматриваются причины и по-

следствия активного развития глобализации, а также предлага-

ются меры минимизации угроз для национальной экономики. 

 

Ключевые слова: национальная экономика, угроза нацио-

нальной экономики, глобализация 

 

Глобализация является актуальным вопросом для всей миро-

вой экономики. Ведь она оказывает непосредственное влияние на 

всю мировую экономику, но в каждом государстве по-разному. 

Так, темп роста экономики Китая за последние годы только вы-

рос, и в прогнозируемом будущем также будет расти. В то время 

как экономика России в настоящее время находится в стагнации [4]. 

Данная тенденция является прямым отражением влияния 

глобализации на национальную экономику. Ведь Россия одна из 

многих стран, зависимых от продукции, производимой только в 

других странах, таких как Китай [10]. 

Сама суть глобализации не несет в себе ничего негатив-

ного. Даже наоборот, ведь глобализация направлена на рост и 

развитие предприятий при выходе на мировой рынок [9]. 

                                                      
1 © Рудометов И.А., 2024 
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Глобализация позволяет компаниям в зависимости от кон-

цепции их развития на международном рынке: [1] 

 либо создать дополнительные комплексы производства 

внутри страны, которая может стать потенциальным рынком 

сбыта продукции, или вблизи стран, которые могут ими стать. 

Что в дополнении к особенностям экономики страны, в которой 

планируется формирование комплексов производства (разница 

валютных пар в пользу компании, низкий уровень заработных 

плат отрасли, в которой задействована компания, размеры тамо-

женных и налоговых сборов), может принести компании боль-

шой доход; 

 либо вместо трат на создание подобных комплексов 

компания может обратиться к посреднику, базирующемуся в по-

добной стране. И при условии постоянных трат на закуп партий 

продукции тут же их реализовывать, и тем самым обеспечить 

себя постоянным заработком, не прибегая к процессу производ-

ства. 

Но проблема негативного влияния кроется в следствии 

применения глобализации. Поскольку подобные преимущества у 

иностранных компаний сильно ударяют по отечественному про-

изводству [7]. 

Так иностранные компании, которые формируют свои про-

изводства внутри другой страны, фактически способны благо-

даря снижению своих расходов снижать фактическую стоимость 

на товары, производимые в данной стране, а если иностранная 

компания, при этом будет известным мировым брендом, то сни-

жая стоимость компания способно убить всю конкуренцию от 

отечественных производителей. Таким образом, иностранные 

компании, пользуясь своим именем и возможностями снижения 

стоимости своих товаров, привлекут к себе большую если не всю 

клиентуру. В то время как отечественные производители, ввиду 

невозможности конкурировать с иностранными компаниями, бу-

дут вынуждены переходить в иные отрасли или же в худшем слу-

чаи закрыться. И тем самым на перспективе лишь усилится зави-

симость страны от иностранных товаров [11]. 

При этом иностранная компания сократит количество та-

моженных поступлений в бюджет государства, так как размер 
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ввозимых ею товаров из-за границы сильно сократится или же 

вовсе прекратится. А также налоговых поступлений в бюджет, 

поскольку компания фактически базируется в другой стране и ос-

новную часть налоговых сборов уплачивает в её бюджет, а в слу-

чае, если в другой стране размер налогов выше, то уплачиваться 

будет лишь разница между налоговыми ставками. Таким обра-

зом, в бюджет если и будут поступать налоговые сборы, то лишь 

частично. 

В то же время если иностранная компания прибегнет к при-

влечению стороннего подрядчика производителя, она будет спо-

собна к быстрому выходу на местные рынки сбыта, таким обра-

зом иностранная компания сможет ошеломить отечественных 

производителей своим внезапным появлением, и что самое важ-

ное с большим количеством своей продукции, которую она не 

только готова реализовать, но также быстро её воспроизвести [3]. 

При этом отечественные компании, имея все необходимое 

для производства товаров, фактически обладая потенциалом для 

самостоятельно производства собственной продукции, не будут 

этим заниматься, так как стабильно будут иметь ряд сторонних 

заказчиков, от средств которых будут сильно зависеть, и в таком 

случае вопрос о переходе на самостоятельную разработку про-

дукции будет для компании больше вопросом риска, нежели вы-

годы. 

Кроме этого, потенциал развития отечественных конкурен-

тов, иностранным компаниям, будет низок. Так как в первую оче-

редь в случае отсутствия у отечественной компании собствен-

ного производства, она также будет зависима от стороннего про-

изводителя. При этом стоит учитывать, что возможности этого 

подрядчика будут ограничены, и в таком случае компаниям при-

дется конкурировать даже за возможность производства своей 

продукции. А учитывая, что иностранная компания ввиду имени-

тости и более выгодного положения из-за разницы в валютных 

парах способна предложить подрядчикам более выгодные усло-

вия сотрудничества, отечественные производители фактически 

не смогут оказать сопротивление иностранным компаниям [12]. 

В другом же случае если отечественный производитель бу-

дет обладать собственными комплексами для производства про-

дукции, то компания, кончено, сможет составить конкуренцию 
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иностранным компаниям. Однако эффективность борьбы с из-

вестным брендом – всегда вопрос неоправданного риска. А учи-

тывая, что иностранные компании также являются конкурентами 

друг для друга, то отечественный производитель однозначно за-

думается о целесообразности производства собственной продук-

ции и имеет все шансы от неё отказаться в пользу производства 

товаров иностранных компаний. Это с одной стороны может при-

нести пользу в виде налоговых и таможенных сборов с отече-

ственных компаний, так как они фактически базируется в данной 

стране и уплачивают таможенные и налоговые сборы в бюджет 

своей страны в полном объёме. Но при этом развитие именно са-

мостоятельно отечественное производство собственных аналогов 

товаров в противовес иностранным сводится к минимуму, и та-

ким образом в перспективе государство может полностью ли-

шиться собственных отечественных разработок и стать полно-

стью зависимой от иностранных товаров. [6] 

Глобализация способна как позитивно, так и негативно 

влиять на национальную экономику. В целях установления, ка-

кой характер влияния превалирует, следует сопоставить обе ха-

рактеристики между собой для оценки неколичественной состав-

ляющей, а качественной – именно в отношении национальной 

экономики. Так данное сопоставление будет выглядеть следую-

щим образом [8]: 

1) Дополнительная занятость населения и борьба с безра-

ботицей: 

Преимущество: Иностранные компании, возводя производ-

ственные комплексы, способны создать новые рабочие места, а в 

случае работы с отечественным посредником посредством разви-

тия его производства, он также будет создавать новые рабочие 

места. 

Недостаток: В таком случае иностранные компании будут 

привлекать себе по большей части трудовые ресурсы, которые 

могли бы поучаствовать в развитии именно отечественного про-

изводства. В случае же с посредником велика вероятность при-

влечения сотрудников из штатов компаний, которые изготавли-

ват собственную продукцию, таким образом объёмы отечествен-

ного товара будут намного меньше представлены на рынке 

нежели иностранного товара. 
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2) Развитие производства и создание новых полезных то-

варов: 

Преимущество: Иностранные компании могут быть задей-

ствованы в производстве не только готовой продукции, но и 

также продукции, которая в последствии может быть использо-

вана для создания нового товара. 

Недостаток: Отечественные компании в такиом случае ста-

нут зависимыми от продукции иностранных компаний, как след-

ствие, в случае каких-либо изменений в производстве необходи-

мых компонентов деятельность отечественных производителей 

может оказаться под угрозой невозможности производства. 

3) Развитие конкуренции в отсутствующих отраслях: 

Преимущество: Приход иностранной компании в отстаю-

щую неразвивающиеся отрасль может с подвигнуть отечествен-

ных производителей к развитию в новой отрасли. 

Недостаток: В противовес этому возможна ситуация, при 

которой у отечественных производителей не будет ни желания 

бороться с крупным брендом, ни желания тратить ресурсы на раз-

витие своей компании в новой отрасли, так как фактор рискован-

ности данной стратегии очень высок. 

4) Дополнительный приток дохода бюджета: 

Преимущество: Если иностранная компания самостоя-

тельно формирует дополнительные производственные ком-

плексы, то в таких случаях она будет уплачивать дополнительные 

налоги в виде имущественного налога, транспортного налога, 

налога на доходы физических лиц. В случае если компания обра-

тится в отечественную компанию как посреднику, то она таким 

образом будет генерировать его прибыль, и как следствие, налоги 

с этой прибыли будут уплачиваться уже в бюджет страны, где ба-

зируется производитель. 

Недостаток: Если компания создает дополнительные про-

изводственные комплексы, она нивелирует таможенные сборы 

посредством того, что все фактически производится внутрии 

страны, и при этом лишает бюджет поступления от налога на при-

быль, так как она его будет уплачивать в стране, где фактически 

базируется. В случае обращения к отечественному производи-

телю как к посреднику, прибыль, получаемая компанией, будет 

ниже той прибыли, которую она могла бы получать, продавая 
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собственный продукт, а налог на прибыль иностранной компании 

поступает в бюджет страны, где она фактически расположена. 

Кроме этого, таможенные платежи также будут отсутствовать, 

так как товар будет производиться внутри страны. 

По результатам проведённого сопоставления можно сде-

лать вывод о том, что глобализация по большей части выгодна 

самим частным компаниям, нежели всей национальной эконо-

мике страны, на которую распространится эффект глобализации. 

При этом есть ряд позитивных моментов, однако из них же сле-

дует ряд негативных, которые могут нанести ущерб сугубо в пер-

спективе, в то время как позитивные моменты окажут свое влия-

ние в настоящем времени. 

Таким образом глобализацию можно назвать современной 

бизнес-моделью для развития компании [5]: 

 на внутреннем рынке страны путем привлечения ино-

странных компаний в качестве заказчиков в целях дальнейшего 

сбыта произведённой продукции иностранными компаниями как 

на территории страны изготовителя, так и на территории 

близближащих стран; 

 на мировом рынке путем либо самостоятельного форми-

рования производственных комплексов стран, либо обращения к 

посреднику, имеющему необходимые производственные ком-

плексы в стране, которая является потенциальным рынком сбыта, 

так и вблизи других стран, которые также могут быть потенци-

альными рынками сбыта иностранной продукции. 

Однако, как уже было сказано, данные модели несут в себе 

угрозу для всей национальной экономики [2]. 

В связи с тем, что отказаться и запретить глобализацию не-

возможно, стоит обратить внимание на комплекс мер, способный 

если не полностью обеспечить стабильность национальной эко-

номики, то как минимум сформировать ряд возможностей с укло-

ном на будущее, которые позволят в случае наступления кризис-

ного положения сформировать направления по выходу из него. 

Данный комплекс представляет из себя поэтапный отбор 

отраслей по признакам приоритетного контроля, активного кон-

троля и пассивного контроля. Таким образом, необходимо рас-

пределить отрасли по группам: 
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1) если отрасль слабо развита и динамика развития очень 

низка, то отрасль нужно отнести к группе приоритетного кон-

троля. Таким образом, государство намеренно привлечет ино-

странные компании из этой же отрасли и в параллель этому сфор-

мирует государственные программы поддержки развития отече-

ственного производства в целях создания базисной конкурентной 

среды; 

2) в дальнейшем данная отрасль перейдёт в группу актив-

ного контроля. В данном случае государству необходимо обеспе-

чить ограничения возможностей иностранных компаний, напри-

мер, ввести квоты на количество компаний на территории 

страны, ограничить количество имущества, которым компании 

могут владеть, и т.д. Но обязательно впротивовес представить 

специальные программы, к примеру по сниженным таможенным 

пошлинам или инвестиционным программам, в целях дополни-

тельного вливания средств в отечественные компании за счет 

иностранных инвестиций; 

3) после данная отрасль перейдёт в группу пассивного кон-

троля. В данном случае отрасль развита, и главное, что отече-

ственные производители в ней имеют влияние не меняе 50%. 

В таких случаях можно сказать, что отрасль была оздоровлена, и 

государство имеет возможность сфокусироваться на других от-

раслях, относящихся к группе приоритетного контроля, но время 

от времени проводить повторные анализы в целях оперативного 

вмешательства. 

Таким образом, глобализация может нести в себе положи-

тельные стороны, однако следом за ними идут и негативные, ко-

торые способны оказать свое влияние только в будущем. По-

этому государству в целях сохранения стабильности националь-

ной экономики необходимо воспользоваться комплексом мер, 

позволяющим как осуществлять оперативный контроль текущей 

ситуации в вопросе участия в глобализации, так и принять самые 

эффективные меры в случае кризисных ситуаций. 
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Аннотация: в настоящей статье освящаются вопросы не-

законных и нелегальных механизмов экономических отношений, 

входящих в «серую зону» экономики. Ключевой целью работы яв-

ляется исследование основ теневой экономики и ее влияния на 

экономическую безопасность. Также рассматриваются при-

чины и последствия активного функционирования теневой эко-

номики, а также предлагаются меры минимизации угроз для эко-

номической безопасности. 

 

Ключевые слова: экономическая безопасность, угрозы эко-
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Феномен теневой экономики является актуальной пробле-

мой настоящего времени. «Серая зона» экономики, как часто 

называют нелегальные экономические операции оказывают зна-

чительное влияние на разные сферы общественной жизни, осо-

бенно негативное влияние ощущает сектор государственных фи-

нансов и экономики. Данная деятельность представляет собой та-

кую часть экономической деятельности, которая осуществляется 

вне контроля государства и не попадает под эффективное регули-

рование законодательством. Борьба с теневой экономикой и ми-

нимизация ее угрозы являются важными задачами для обеспече-

ния экономической безопасности.  
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Теневая экономика имеет долгую историю и является зна-

чительным вызовом для правительства любой страны.  

Если охарактеризовать теневую экономику как процессное 

состояние, то можно сказать, что это комплекс социальных и эко-

номических процессов, который затрагивает все экономические 

отношения без обеспечения контрольно-надзорных механизмов 

со стороны органов государственной власти.  

В литературе часто употребляют термин «ненаблюдаемая» 

экономика применительно к теневой. Компании и лица избегают 

законодательного регулирования, применения налоговых режи-

мов и вообще каких-либо контролирующих действий, направлен-

ных на них. 

В юридической доктрине теневая экономика понимается 

как фактическое нарушение субъектами экономических отноше-

ний действие правовых норм, в частности трудовое, гражданское, 

налоговое законодательство и законодательство иных смежных 

отраслей права. [5] 

Виды экономической деятельности, попадающие в оборот 

теневой экономики разнообразны – мелкие розничные продажи 

или крупные инвестиционные сделки – не имеет значения. Отли-

чительной особенностью данной деятельности является имуще-

ственная выгода, направленная на удовлетворение частных или 

коллективных нужд, зачастую незаконные доходы исчисляются 

крупными суммами, которые сосредоточены «в одних руках». 

Большое количество разнообразных субъектов такого ре-

жима, скрытый характер, фирмы-однодневки – все это усложняет 

компетентным органам задачу по поиску и пресечению нелегаль-

ной деятельности.  

Теневая экономика подразделяется на виды: 

- Серая экономика, данный вид предполагает экономически 

разрешенную деятельность, однако ее результаты не подлежат 

налоговым обременением, от уплаты обязательных налогов и 

взносов компании уклоняются. 

- экономика с теневым сектором. В данном случае коммер-

ческая деятельность регламентирована и законна, однако некото-

рые виды выходят за рамки законных. Примерами могут служить 

незаконное искажение данных для налоговой, их подделка или 

изменение, коррупционная направленность и иные ситуации. 
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- «Черная» экономика, данная деятельность полностью вне 

закона. отражает деятельность, которая прямо запрещена зако-

ном. [3] 

Для полного раскрытия сущности теневой экономики пред-

лагается необходимо рассмотреть причины ее возникновения, а 

также факторы, влияющие на ее развитие. 

По предложенной классификации автором статьи Оценка 

факторов и стрессоров теневой экономики: мировой опыт 

Е.В.Дробот и И.Н. Макаровым [2] причины разделяются на сле-

дующие категории: 

- текущие факторы, которые уже оказывают влияние на 

экономику наблюдается в настоящее время. 

- формирующиеся факторы, имеющие перспективное 

направления для последующего создания условий развития тене-

вой экономики.  

Так к текущим факторам можно отнести экономические 

факторы. Теневая экономика формируется в период экономиче-

ских кризисов и спада рыночных отношений. 

Наличие неэффективных и сложных налоговых структур, 

стремление уклониться от налогов также является фактором, сти-

мулирующим скрытую экономическую активность. 

Также данная экономика скалывается в следствии низкого 

развития потенциальных и перспективных направлений, инве-

стиционного непривлекательного климата, при этом высокий 

уровень конкурентности на рынке также увеличивает риск пере-

хода в теневую сферу.  

В рамках социальных и демографических причин-факто-

ров, несомненно, стоит отметить фактор низкий уровень жизни 

людей, высокая доля бедного населения, различные разногласия 

меду жителями, к примеру, этнические или религиозные споры, 

ограниченность выбора обучения и квалификации. 

Существенным основанием для возможного развития тене-

вой экономики служить законодательство и управление. 

Так в следствии не эффективного законодательства и его 

правоприминения, отсутствие механизмов защиты своих прав и 

существенных санкционных механизмов за нарушения в эконо-

мической сфере создают условия для его несоблюдения. 
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Также одной из главных причин развития теневой эконо-

мики в России является высокий уровень коррупции, который 

пронизывает различные сферы жизни страны.  

Также отдельно стоит осветить вопрос влияния развития 

цифровых технологий как фактор, влияющий на развитие тене-

вой экономики. К примеру, банковский сектор и услуги безна-

личного перевода, который зачастую является открытым полем 

для проведения различных мошеннических действий – «отмыва-

ние» денежных средств. [7] 

Несомненно, в результате мониторинга производиться ана-

лиз доходной и расходной части денежного оборота, где можно 

установить источник финансирования и посмотреть легальность 

этой деятельности. Однако не всегда можно отследить источник 

финансирования, тем самым затрудняется механизм пресечения 

незаконной предпринимательской или трудовой деятельности. [6] 

Обобщая перечисленные причины и соглашаясь с мнением 

автора О.М. Лизиной факторами, создающими условия для фор-

мирования теневой экономики в нашем государстве, являются 

«значительную налоговую нагрузку, дифференциацию доходов 

населения, отсутствие благоприятного инвестиционного кли-

мата, высокий уровень взяточничества, чрезмерная сложность и 

запутанность российского законодательства, слабая защита прав 

собственности» [4]. 

Многие предприниматели и частные лица предпочитают 

осуществлять свою деятельность вне официальной системы, поз-

воляя им уклоняться от уплаты налогов и сборов. 

К.В. Шигапова провела прогноз уровня экономики на 2023 

год на основе различных методик, в числе которых тесты Гол-

фелла-Квандта, Дарбина-Уотсона и иные методы прогнозирова-

ния. В результате исследования доля теневой экономики от со-

ставила 43,2 % от уровня ВВП, что свидетельствует о значитель-

ном превышении показателя нормального уровня теневой эконо-

мики более чем в два раза. [11] 

Развитие теневой экономики влияет на государственный 

бюджет и экономическую стабильность, что в свою очередь под-

рывает основы экономической безопасности. 
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В первую очередь, теневая экономика негативно сказыва-

ется на фискальной системе. Отсутствие учета и контроля над до-

ходами приводит к значительным убыткам для государства, так 

как налоги не собираются. Это может существенно ослабить эко-

номическую базу страны, а также создать дисбаланс в государ-

ственном бюджете и ухудшить социальные условия жизни насе-

ления. Потери государственных доходов в результате неплате-

жей в бюджет затрудняют финансирование социальных про-

грамм, инфраструктурных проектов и других стратегических 

программ, которые могли бы повысить экономическую безопас-

ность.  

Также нерегулируемые сделки и экономическая независи-

мость могут способствовать более высокому уровню налогового 

облегчения для нелегальной торговли, что также вредит эконо-

мическому развитию страны. 

Однако, теневая экономика не только снижает доходы гос-

ударства, но и препятствует естественному развитию официаль-

ного бизнеса. Таким образом подрывается финансовую стабиль-

ность и надежность банковской системы. Нелегальные операции, 

отмывание денег и другие мошеннические действия в теневой 

экономике могут ослабить систему и повысить риск финансовых 

кризисов.  

Конкуренция в режиме действия теневой экономики значи-

тельно ослабевает, компании несут меньше расходов на соответ-

ствие законодательству, лицензирование, стандарты качества и 

другие регуляторные требования. Это может создать неравные 

условия конкуренции для официальных предприятий и искажает 

рыночные механизмы, что может ограничить экономический 

рост и инновации, и в конечном итоге ослабить экономическую 

безопасность.  

Сокрытие данных также искажает результативность эконо-

мического анализа и мониторинга, что затрудняет принятие эф-

фективных управленческих решений и планирование в области 

экономики. 

Кроме того, теневая экономика ведет к разрушению соци-

альной структуры общества. Безработица и низкий уровень зара-

ботной платы становятся факторами, которые усугубляют нера-

венство в обществе и угнетают население. Бедность и социальная 
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исключенность становятся неотъемлемой частью жизни многих 

людей, а это отрицательно влияет на общественную стабильность 

и безопасность. 

Зачастую при активности теневой экономики задейство-

ваны различные организованные преступные группировки, кото-

рые могут финансировать свои незаконные деятельности. Приме-

ром такого влияния можно назвать опыт Италии, где уровень те-

невой экономики превышает 50% от уровня ВВП. Это может 

включать торговлю наркотиками, оружием, контрабанду и дру-

гие виды преступной деятельности. Эти преступные группы мо-

гут подрывать правопорядок и создавать угрозы для экономиче-

ской безопасности. 

В целом, теневая экономика может подрывать экономиче-

скую безопасность, ухудшая финансовую стабильность, уровень 

налоговых поступлений, конкуренцию и иные составляющие 

элементы экономики.  

Теневая экономика – это не только проступок против госу-

дарства, но и серьезная угроза экономической безопасности. Для 

преодоления этой угрозы требуется систематическая и всесто-

ронняя работа со стороны правительства, бизнеса и общества в 

целом. Необходимо совместными усилиями минимизировать 

масштабы теневой экономики и установить такие условия для 

предпринимательства, которые будут способствовать устойчи-

вому экономическому развитию и обеспечению безопасности 

каждого граждан. 

В свете негативного влияния теневой экономики на эконо-

мическую стабильность и развитие страны, правительство Рос-

сийской Федерации предпринимает активные меры для ее 

борьбы. Принятие новых законов и ужесточение контроля со сто-

роны налоговой службы являются приоритетными шагами в этом 

процессе. 

Для борьбы с теневой экономикой необходимо создание 

благоприятных условий для осуществления предприниматель-

ской деятельности. Данная мера предполагает упрощение проце-

дур регистрации и лицензирования, а также снижение налоговых 

ставок для бизнеса. Например, упрощение налоговой системы, 

снижение налоговых ставок и улучшение налогового контроля – 
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все это может способствовать сокращению размеров теневой эко-

номики. Также важными факторами в борьбе с теневой экономи-

кой является обеспечение прозрачности финансовых операций и 

борьба с коррупцией. 

Кроме того, важно развивать бизнес-климат, чтобы предо-

ставить предпринимателям более привлекательные условия для 

осуществления их деятельности в официальной сфере. Это вклю-

чает в себя упрощение процедур регистрации и налогообложе-

ния, а также сокращение бюрократических препятствий. [8] 

Также необходимо провести ряд мер по совершенствова-

нию системы мониторинга и контроля со стороны государства в 

целях предупреждения и пресечения преступной деятельности в 

области экономических отношений с применением методов со-

циальной инженерии и внутренних нарушений сотрудников фи-

нансовых организаций. 

Кроме того, проведение сознательной работы по просвеще-

нию населения, а также повышение уровня жизни и доступности 

образования и здравоохранения могут также способствовать уре-

гулированию проблемы теневой экономики. 

Как отмечают Дахатаева А.А. и Чернова С.А. важно демон-

стрировать и пропагандировать честность и прозрачность пред-

принимательской деятельности, «создать выгодные условия и 

ликвидировать недоверие населения к власти». [1] 

В настоящее время теневая экономика в Российской Феде-

рации продолжает оставаться актуальной проблемой. Однако с 

помощью эффективных государственных мер и обеспечения 

условий для легального предпринимательства можно сократить 

размер серой зоны и повысить уровень налогового сознания. Это 

позволит России достичь устойчивого экономического развития 

и справиться с вызовами, связанными с теневой экономикой. 

Теневая экономика является значительной угрозой эконо-

мической безопасности, поскольку она подрывает стабильность 

и устойчивость экономики, а также оказывает отрицательное 

влияние на государственные финансы. Борьба с теневой эконо-

микой требует комплексного подхода и принятия соответствую-

щих мер для уменьшения ее масштабов и минимизации угрозы, 

которую она представляет для экономической безопасности. 
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Аннотация (резюме). Экономическая преступность пред-

ставляет собой серьезную угрозу для экономической безопасно-

сти государства. Она включает в себя различные виды преступ-

лений, такие как коррупция, мошенничество, взяточничество, 

незаконные финансовые операции и другие. В данной статье про-

водится анализ основных аспектов экономической преступно-

сти и ее влияния на экономическую безопасность. Также предла-

гаются рекомендации для эффективного борьбы с этим явле-

нием. 

 

Ключевые слова: Экономическая преступность, экономи-

ческая безопасность, противодействие экономической преступ-

ности 

 

Экономическая безопасность является одним из основных 

приоритетов государства, так как она обеспечивает стабильность 
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и устойчивость экономики в стране. Экономическая безопас-

ность повержена влиянию различных негативных факторов и 

угроз, в числе которых экономическая преступность. Высокая 

концентрация экономической криминогенности может привести 

к потере доверия к государственному управлению, рыночной 

экономике, ухудшению инвестиционной среды, нарушению кон-

курентоспособности, снижению экономического роста и финан-

совой устойчивости. Поэтому вопросы противодействия эконо-

мической преступности становятся все более актуальными. 

Экономическая преступность представляет собой некото-

рую совокупность противоправных деяний в области финансово-

экономической деятельности субъектов общественных отноше-

ний.  Сущность экономических преступлений можно рассмот-

реть из призмы основных видов соответствующих противоправ-

ных деяний, к числу которых можно отнести: 

1. Различные финансовые преступления, вязанные с дея-

тельностью организаций. К числу финансовых преступлений от-

носятся мошенничество, фальсификацию финансовой отчетно-

сти, сокрытие активов – присвоение или растрата, незаконное по-

лучение кредита, злоупотребление полномочиями, злостное 

уклонение от погашения кредиторской задолженности, неправо-

мерные действия при банкротстве, преднамеренное или фиктив-

ное банкротство, коммерческий подкуп, а также иные действия, 

направленные на обман компетентных органов и получение неза-

конной прибыли. 

2. Преступления коррупционного характера. Коррупция 

является одной из наиболее распространенных форм экономиче-

ской преступности и связана с злоупотреблением должностными 

лицами своими полномочиями для извлечения каких-либо лич-

ных выгод и материального обогащения. 

3. Незаконный оборот наркотиков включает в себя произ-

водство, сбыт и хранение наркотических веществ, которые явля-

ются объектом незаконного бизнеса и приносят огромные до-

ходы организованным преступным группировкам. 

4. Налоговые преступления. К числу данной категории 

можно отнести уклонение субъекта от уплаты налогов и (или) 

сборов путем непредставления необходимых документов, или 
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включения в нее недостоверной информации, а равно использо-

вание различных фиктивных схем, сокрытие доходов или неде-

кларирование имущества с целью уменьшения налоговых обяза-

тельств. Также к экономическому преступлению в данной кате-

гории можно отнести неисполнение обязанностей налогового 

агента. 

5. Киберпреступность включает в себя компьютерные мо-

шенничества, хакерские атаки, кражу конфиденциальных дан-

ных, фишинг, мошенничество с использованием электронных 

платежей и другие преступления, совершаемые в сфере информа-

ционных технологий. 

Законодатель не включил в Уголовный Кодекс Российской 

Федерации (далее – «УК РФ») термин «экономические преступ-

ления», его трактовка юристами и учеными рассматриваются как 

в широком смысле, так и в узком. А. Н. Седова, Н. В. Сыманюк 

анализируя главу 22 УК РФ определили экономические преступ-

ления как «общественно опасные деяния, совершаемые лицами в 

процессе их профессиональной предпринимательской деятельно-

сти, главной целью которой является материальное обогащение 

какого-либо лица (лиц), и в связи с этой деятельностью созна-

тельно нарушающие законные экономические интересы государ-

ства, общества, хозяйствующих субъектов, частных лиц». [С.13. 5] 

Отличительной особенностью экономический преступле-

ний является взаимосвязанность между различными видами эко-

номической преступности, могут использоваться в совокупности 

для достижения общих преступных целей. К примеру компания, 

прибегающая к мошенническим финансовым операциям, может 

совершать и налоговые преступления, а также использовать не-

законные механизмы для получения прибыли. Преступления в 

киберпространстве и финансовые преступления могут быть свя-

заны через использование компьютерных схем для совершения 

финансовых мошенничеств. 

Безусловно корыстный характер является особенностью 

экономических преступлений, умысел, направленный на извле-

чение прибыли предопределяет непосредственные объекты пося-

гательства, которыми «выступают финансовые интересы индиви-

дуального предпринимателя, компании, организации, а также 

государства». [с. 98. 6] 
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Также многие авторы отмечают высокую латентность дан-

ной категории преступлений, а также высокую степень опасности 

для общественных отношений, так как негативно влияют на об-

щее состояние экономики страны в целом. 
Существуют различные мнения о причинах и факторах, 

способствующих совершению экономических преступлений. Од-

нако в данной работе нам хотелось бы рассмотреть экономиче-

скую преступность как самостоятельный фактор, оказывающий 

влияние на общественные отношения. 

Деструктивный характер каждого вида экономического 

преступления сказывается на финансово-экономической сфере 

не только в масштабе государства, но и для граждан. К примеру, 

в случае нарушения обязанностей коммерческих компаний по 

уплате налогов и сборов ведет к дисбалансу бюджетных средств, 

неравномерно распределяется налоговое бремя, происходит рост 

налоговой нагрузки и тем самым порождается замкнутый круг – 

иные компании также вынуждены скрывать свои доходы. Дефор-

мирование бюджетной политики сказывается на финансирование 

общественно важных проектов.  

В данном случае прозрачный бизнес заменяется теневым. 

Налоговое недофинансирование сказывается на фискальной си-

стеме, ведущей к убыткам со стороны государства. Это может су-

щественно ослабить экономическую базу страны, а также создать 

дисбаланс в государственном бюджете и ухудшить социальные 

условия жизни населения.  

Также закономерно сказывается на банковской сфере, т.е. 

происходит рост уровня инфляции, повышаются банковские 

ставки, сокращается финансово-кредитная сфера. 

Государство не может построить текущую корректную ста-

тистическую информацию, поступления в бюджет сокращаются, 

нарастают социальные и общественные проблемы. 

Последствия коррупции также можно оценить в масштабе 

экономического ущерба экономике страны. В частности «проис-

ходит нарушение функционирования рыночных механизмов кон-

куренции. Например, подряд на выполнение работ получает не 

конкурентоспособная организация, а компания, получившая пре-

имущество за взятку. Как результат эффективность рынка падает, 

а сама суть рыночной конкуренции дискредитируется». [4] 
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Также стоит отметить влияние нецелевого использования 

денежных средств бюджетной сферы, выделяемых на целевое 

пользование. К примеру, в следствии коррупции особенно ощу-

тимо данное влияние отражается на государственных и муници-

пальных программах эффективность и даже реализация которых 

значительно снижается. Удовлетворение частных интересов пре-

валирует над общим благом, также возрастает недофинансирова-

ние социальных и общественных проектов, ухудшая уровень 

жизни людей. 

Таким образом экономические преступления являются се-

рьезной угрозой для экономической безопасности страны, по-

скольку они могут негативно сказываться на экономическом раз-

витии, инвестициях и деловой активности. 

По опыту зарубежных стран можно оценить, насколько 

экономические преступления оказывают значительное влияние 

на экономическую безопасность. 

В Италии особенно известна организованная преступность, 

большое количество мафий, которая оказывает значительное 

влияние на экономику страны – снижение ВВП на 16%, неравно-

мерное распределение государственных доходов, значительная 

часть из которых направлена на поддержку бизнес-сектора, боль-

шое влияние преступность оказывает на политическую сферу, 

влияние на выборы, правленческие решения и иные. Организо-

ванные преступные группировки занимаются рэкетирством, кон-

трабандой, отмыванием денег и другими экономическими пре-

ступлениями. 

В Соединенных Штатах Америки также существуют про-

блемы с экономическими преступлениями, включая мошенниче-

ство, коррупцию, отмывание денег и налоговые преступления. 

Одним из самых «нашумевших» скандалов о мошенничестве 

компании General Electric на общую сумму 38 миллиардов долла-

ров. 

В Китае на сегодняшний день проводятся широкомасштаб-

ные проверки по выявлению экономических преступлений и за-

щиты законных прав и интересов общественности. Пресечение 

деяний коррупционного характера только в 2021 году позволило 

возвратить в бюджет порядка 4 миллиардов долларов. 
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Эти примеры демонстрируют, что экономические преступ-

ления являются серьезной угрозой для экономической безопас-

ности страны, и требуют принятия мер для их предотвращения и 

пресечения. 

На сегодняшний день состояние преступности в экономи-

ческой сфере органами внутренних дел за 2022 год выявлено 111 

429 дел, что меньше показателей 2021 года на 5,3% (117 707 пре-

ступлений). Из них раскрыто лишь 79 299 преступлений, что со-

ставляет 71,1% раскрываемости. В 2021 году раскрываемость со-

ставила 63,7%. [7,8]. 

Таким образом данные Главного информационно-аналити-

ческого центра МВД России свидетельствуют о высокой количе-

ственной направленности экономический преступлений (удель-

ный вес в общем числе зарегистрированных преступлений варь-

ируется в пределах 6%) и относительно низкой раскрываемости 

преступлений экономической направленности.  

Обеспечение экономической безопасности важной частью 

стратегии общей национальной безопасности нашей страны 

наряду с государственной, общественной, информационной, эко-

логической, транспортной, энергетической безопасностью, без-

опасностью личности и обороной страны.  

Не редки случаи направления незаконных финансовых 

средств, полученных в следствии экономически преступлений 

для целей создания, обеспечения и реализации иных преступле-

ний (к примеру поддержка террористических организаций).  

Стратегической задачей является «снижение уровня пре-

ступности в экономической сфере, в том числе в кредитно-фи-

нансовой, а также в сферах жилищно-коммунального хозяйства, 

использования земельных, лесных, водных и водных биологиче-

ских ресурсов» [2]. 

Снижение экономических преступлений как эффективный 

инструмент обеспечения экономической безопасности страны, 

поддержание экономической стабильности и возможностей для 

дальнейшего развития возможно лишь путем применения ком-

плексного похода. 

К числу необходимых мер относиться: 

1. Усиление правового регулирования. необходимо разра-

ботать и внедрить эффективные законодательные механизмы, 
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направленные на предотвращение и пресечение экономических 

преступлений. Это включает в себя создание жестких наказаний 

для правонарушителей, усиление контроля со стороны органов 

правопорядка и введение прозрачных и понятных правил ведения 

бизнеса. 

На сегодняшний день на рассмотрении находиться законо-

проект № 327269-8 [3] который предусматривает изменение кри-

териев отнесения размера ущерба к крупным и особо крупным. К 

примеру, действующий Уголовный кодекс в ст. 178 УК РФ 

«Ограничение конкуренции» предлагается увеличить пороговые 

значения для крупный доход – 80 млн.руб., а особо крупного – 

395 млн.руб. Крупным ущербом в настоящей статье признается 

ущерб, сумма которого превышает десять 10 млн.руб. (в новой 

редакции предлагается 16 млн. руб.), а особо крупным ущербом 

– 30 млн.руб. (47 млн.руб.). По нашему мнению, введение данной 

меры является незавершенной, так как декриминализация затра-

гивает только ограниченный круг преступлений. 

2. Укрепление борьбы с коррупцией: коррупция является 

одной из основных причин экономических преступлений. Для ее 

пресечения необходимо проводить масштабную антикоррупци-

онную политику, включающую в себя обучение и повышение 

квалификации сотрудников правоохранительных органов, созда-

ние независимых антикоррупционных органов и внедрение эф-

фективных механизмов контроля и отслеживания коррупцион-

ных схем. 

3. Повышение финансовой прозрачности: введение эффек-

тивной системы контроля доходов и расходов государственных 

органов и коммерческих организаций позволит предотвратить 

незаконное распределение средств и отслеживать потенциальные 

экономические преступления. Открытость данных всем гражда-

нам в публичных источниках – сети «Интернет», средствах мас-

совой информации. Важно также развивать и внедрять системы 

электронного документооборота, которые позволят уменьшить 

коррупционные схемы и повысить прозрачность в деловых отно-

шениях. 

4. Повышение правовой и финансово-экономической гра-

мотности. Данная мера обусловлена возможностью обеспечения 
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информационной защиты граждан и субъектов бизнеса от раз-

личных противоправных деяний недобросовестных компаний и 

граждан.  Данная мера сможет способствовать уменьшению ко-

личества мошеннических преступлений, обман со стороны пре-

ступников и повысить уровень осведомленности граждан о своих 

правах и обязанностях.  

Таким образом, обеспечение экономической безопасности 

России через снижение экономических преступлений требует 

комплексного подхода со стороны государства, включая усиле-

ние правового регулирования, борьбу с коррупцией, повышение 

финансовой прозрачности и развитие правовой и экономической 

грамотности населения. Эффективная реализация этих мер поз-

волит создать благоприятное экономическое окружение и спо-

собствовать устойчивому развитию России. 

Экономическая преступность является серьезной угрозой 

для экономической безопасности и требует незамедлительных и 

эффективных мер по ее противодействию. В данной статье были 

представлены анализ основных аспектов экономической пре-

ступности и ее влияния на экономическую безопасность, а также 

рекомендации для борьбы с этим явлением. 
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Аннотация: В статье рассматриваются вопросы по под-

держанию стабильности агропромышленного сектора Россий-

ской Федерации. Затрагиваются проблемы и перспективы раз-

вития сектора в условиях санкционного давления. Уделяется вни-

мание мерам поддержки отечественных производителей, в том 

числе финансирование и льготное кредитование, а также планы 

по введению ограничений на ввоз семян из недружественных 

стран. Рассмотрен вопрос импортозамещения в животновод-

стве и селекции, а также предпринимаемые шаги на создание 

отечественных заменителей. Исходя из данных официальной 

статистика проводится анализ сельскохозяйственного сектора 

РФ, По результатам данных определяются основные факторы 

влияния в сфере сельского хозяйства.   

 

Ключевые слова: сельское хозяйство, агропромышленный 

комплекс, государственная поддержка АПК, антикризисные 

меры, импортозамещение, санкционное давление, продоволь-

ственная независимость, продовольственная безопасность.  

 

На сегодняшний день сельское хозяйство является неотъ-

емлемой частью жизни любого государства, Россия не стала ис-

ключением. Сельское хозяйство обеспечивает многомиллионную 
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страну продовольствием, что необходимо для здорового и рабо-

тоспособного населения. Россия занимает лидирующие позиции 

по экспорту пшеницы, масложировых, рыбы и морепродуктов. 

Сложная геополитическая обстановка, введение ограничитель-

ных мер и санкционное давление в отношении российских про-

изводителей приводит к финансовым потерям, потерям экспорт-

ных рынков и нехватке собственного производства некоторых 

видов семян, необходимых в сельском хозяйстве.   

Высокая зависимость РФ от импорта семян остается акту-

альной проблемой на текущий момент.  В 2022 году, согласно 

данным Россельхозцентра, доля семян отечественной селекции 

озимой пшеницы составила 43,5%, яровой пшеницы 77,4%, яро-

вой ячмень 70,1%, кукурузы – 42,9%, соя 46,2%, рапса 30,5%, 

подсолнечника – 21,8%, картофеля – 8,7%, сахарной свеклы 3%. 

Наблюдается негативная ситуация среди большей части семян, 

доля семян иностранной селекции остается значительной, что 

влияет на эффектность развития программ по импортозамеще-

нию. Некоторым компаниям проще покупать семена за границей, 

чем заниматься репродукцией семян самостоятельно [1].  

 
Рис. 1 Доля импортной и отечественной селекции в общем объёме высеянных 

семян, в 2022 году, в % [1] 
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В Доктрине продовольственной безопасности описывается 

будущий выход на 75%-ное самообеспечение по семенам основ-

ных сельскохозяйственных культур. Позитивнее всего, в стране 

находится сфера, связанная с зерновыми: по озимой пшеницы 

всего 2,7% занимают зарубежные сорта. Немного выше ино-

странная доля ячменя и яровой пшеницы – 22,3% и 15,6% соот-

ветственно, несмотря на это данные соответствуют целевым по-

казателям Доктрины. В целом наблюдается проблема зависимо-

сти от импортных семян, с которой необходимо бороться [2].  

При оценке семенного материала в физическим весе рос-

сийские производители высеивают более 6,5 млн тонн семенного 

материала. Исходя из Доктрины приблизительно 5 млн тонн се-

мян должно иметь российское происхождение. Вопрос выхода на 

75-процентное обеспечение показывает крупный объём необхо-

димой отечественной семенной массы и открывает перспективы 

для развития отечественной селекции и семеноводства. Анали-

тики ожидают замещения подсолнечника и кукурузы уже к 2024-

2025 году. В свою очередь резкий переход к российским аналогам 

семян может привести к потере эффективности. Без долгосроч-

ной апробации российских аналогов аграрии могут столкнуться с 

проблемами урожайности, загнивания, плохой всхожести семян, 

что может сказаться на объёмах производства, а также может 

привести к риску неурожайности [3].  

В Министерстве сельского хозяйства объявляют, что для 

поддержки сельского хозяйства, поддержки отечественных про-

изводителей и для ускорения процессов импортозамещения со-

здан целый ряд государственных мер.  Отечественным селекцио-

нерам предоставляется финансирование по Федеральной научно-

технической программе (ФНТП), а также предоставляется льгот-

ное кредитование. Еще одним положительным моментов явля-

ется увеличенный объём возмещения по капитальным затратам 

на строительство селекционных комплексов – с 20% до 50%. 

Кроме предыдущих льгот уделяется внимание и на стимулирова-

ние спроса на семена, произведенных в рамках ФНТП. Так, к при-

меру могут возмещать до 70% затрат на приобретение отече-

ственных семян. 

В целом ФНТП должна обеспечить стабильный рост про-

изводства сельскохозяйственной продукции за счет применения 
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новых семян отечественных сортов и племенной продукции; тех-

нологий производства высококачественных кормов, кормовых 

добавок для животных и лекарственных средств для ветеринар-

ного применения, пестицидов и агрохимикатов биологического 

происхождения, а также благодаря созданию технологий перера-

ботки и хранения продукции АПК, применению современных 

средств диагностики, методов контроля качества сельскохозяй-

ственной продукции, сырья и продовольствия и экспертизе гене-

тического материала.  

Другой мерой может послужить сокращения ввоза импорт-

ных семян. В министерстве подчеркивают: на данный момент 

проходит согласование проекта постановления правительства 

РФ, в котором речь идет о введении ограничений по количеству 

ввоза семян ключевых видов сельскохозяйственных культур из 

недружественных стран с 2024 года. В ведомстве упоминают, что 

квоту важно ввести на ввоз в РФ семян девяти сельхозкультур из 

недружественных стран [4].  

В животноводстве проблема импортозамещения имеет не 

менее значительное распространение, пока высок уровень им-

портозависимости от иностранных генных материалов. Высокая 

фактическая зависимость свойственна для интенсивного инду-

стриального свиноводства и птицеводства.  При производстве 

яиц, используются птицы 9 различных кроссов, 2 из которых – 

отечественной селекции. ВШЭ проводила исследование по им-

портозависимости в животноводстве. К примеру, по генетиче-

скому материалу зависимость составляет от 80% до 100%. [5] На 

данным момент Подпрограмму по созданию отечественного кон-

курентоспособного кросса бройлеров, отличающегося высокой 

продуктивностью и жизнеспособностью, министерство сель-

ского хозяйства представило в конце июля 2019 года. Ее действие 

происходит в рамках ФНТП [6]. 

Перед отечественными производителями стоит сложная за-

дача – создание отечественного кросса бройлера, обладающего 

параметрами не худшими, чем зарубежные. Генетиками, в 

первую очередь будет решаться задача создания кросса мясных 

кур, подходящего для выращивания на существующих птицефаб-

риках. Высокая эффективность обеспечится при производстве 
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кур на текущих мощностях, чтобы не создавать новое оборудова-

ние и не заменять его. 

 
Рис. 2. Деньги на создание отечественного кросса бройлера  

в рамках подпрограммы в млн. руб. 

 

Еще одной важной задачей является обеспечение репро-

дукторами первого и второго порядка. Также необходимо учиты-

вать риск прекращения или дефицита поставок, ведь при потере 

одного – двух поставщиков, может возникнуть риск продоволь-

ственного кризиса и нехватки мяса курицы. Из-за того, что ис-

пользования заграничного племенного материала в виде роди-

тельских и прародительских форм мясных кур сохраняется на 

уровне 90-95%, необходимо приоритизировать обеспечение про-

довольственной безопасности России и данной отрасли, в част-

ности [7].  

Санкции повлияли не только на семена и кроссы бройле-

ров, но и на сельскохозяйственную технику. Так, до санкций бо-

лее 50% эксплуатируемой техники были на иностранными. 

Кроме того, «недружественную» технику необходимо обновлять, 

ремонтировать и оптимизировать. В следствии потери американ-

ского и европейского рынка с одной стороны происходит толчок 

к улучшению отечественного сельхозмашиностроения, а с дру-

гой стороны аграрии начинают экономить на этой статье расхода 

из-за потери доходов. 
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Рис. 3. Производство, отгрузка на внутренний рынок и экспорт  

сельскохозяйственной техники в РФ  

в январе-марте 2022 и 2023 гг. в млрд. руб.  

 

Если сравнивать период с января-март 2022 года с анало-

гичным периодом 2023 года, то по данным Ассоциации «Рос-

спецмаш» объем производства российской сельскохозяйствен-

ной техники находился на уровне 64,7 млрд рублей, что на 4,7% 

меньше, чем за аналогичный период 2022 года, отгрузка сократи-

лась на 7,7%, а экспорт увеличился на 3,9%.  Рис.3 

Следующим этапом необходимо провести разбор данных 

за аналогичные периоды, но по поставкам отдельных видов сель-

хозтехники на внутренний рынок РФ.  

Темпы производства и отгрузок сельхозтехники в первую 

очередь зависят от доходов аграриев. В настоящее время средняя 

цена зерна на рынке России занимает позицию на нижнем уровне, 

что приводит к уменьшению инвестиций для обновления техники 

и оборудования в сельском хозяйстве. Снижение спроса на сель-

хозтехнику объясняется снизившейся доходностью аграриев [8]. 
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Таблица 1  

Производство сельскохозяйственной техники  

в РФ в январе-марте 2022 и 2023 годов 

Вид техники 
Январь-март 

2022 г., шт. 2023 г., шт. Изм., % 

Комбайны зерноубо-

рочные 

1393 763 -45,2 

Комбайны кормоубо-

рочные самоходные 

77 74 -3,9 

Тракторы сельскохо-

зяйственные 

1238 1143 -7,7 

Плуги 660 446 -32,4 

Культиваторы 886 691 -22,0 

Бороны 1844 1227 -33,5 

Сеялки 1677 1206 -28,1 

Машины для внесения 

удобрений 

239 288 +20,5 

Опрыскиватели 658 536 -18,5 

Косилки 696 562 -19,3 

Жатки 495 259 -47,7 

Пресс-подборщики 333 261 -21,6 

Зерноочистительные 

машины 

275 269 -2,2 

 

Кроме того, в предыдущих годах действовала «Госпро-

грамма № 1432» – федеральная программа субсидирования про-

изводителей сельскохозяйственной техники, направленная на 

поддержку отечественного сельского хозяйства и сельхозмаши-

ностроения. Она предусматривала льготы при приобретении рос-

сийской сельхозтехники, что позволяло покупателям получить 

скидку в размере 10-15%. В этом году финансирование про-

граммы сократилось до 2 млрд., и она больше не распространя-

ется на самоходные машины, для сравнения в прошлом году фи-

нансирование было 8млрд. Чтобы поддержать темпы модерниза-

ции финансирование должно быть на уровне15 млрд рублей в 

год. Скидки на приобретение необходимо направить на всю сель-

хозтехнику. В результате отсутствия подобной поддержки цены 

на сельхозтехнику выросли [9].  

Исходя из представленных данных необходимо принять 

следующие меры:  
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– предоставлять производителям субсидии в виде грантов 

на развитие современных технологий, а также создание новых 

идей в области выпуска запчастей для сельхозтехники с финан-

сированием из федерального бюджета в 2023-2026 гг. в размере 

10 млрд руб. в год;  

– увеличить финансирование Программы № 1432 до 15 

млрд рублей в год на период 2023-2030 гг., включив туда всю рос-

сийскую сельхозтехнику, соответствующую постановлению 

№ 719; 

– отменить экспортные пошлины на основные виды сель-

хозкультур и не вводить их в течение 5 лет [10].  

На данный момент российские производители сельхозтех-

ники практически удовлетворяют основные потребности агра-

риев в стране, за исключением тракторов тягового класса 1.4 и 2, 

которые практически не производятся в России, но выпускаются 

на Минском тракторном заводе в Беларуси. Однако в России уже 

ведется работа по организации производства тракторов указан-

ной мощности. Ряд основных задач ФНТП представляют следу-

ющие:  

– создание условий для развития научной, а также научно-

технической деятельности; 

– привлечение инвестиций в агропромышленный ком-

плекс; 

– создание и внедрение технологий производства высоко-

качественных кормов, кормовых добавок для животных и лекар-

ственных средств для ветеринарного применения; 

– обеспечение функционирования и развития селекционно-

генетических, селекционно-семеноводческих, селекционно-пле-

менных и селекционно-питомниководческих центров; 

– разработка современных средств диагностики патогенов 

сельскохозяйственных растений; 

– создание и внедрение технологий производства пестици-

дов и агрохимикатов для применения в сельском хозяйстве; 

– создание и внедрение современных технологий производ-

ства, переработки и хранения сельскохозяйственной продукции, 

сырья и продовольствия; 
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– разработка, создание и производство современной высо-

копроизводительной сельскохозяйственной техники и оборудо-

вания; 

– разработка современных методов контроля качества сель-

скохозяйственной продукции, сырья и продовольствия и экспер-

тизы генетического материала; 

– совершенствование системы подготовки и дополнитель-

ного профессионального образования кадров для агропромыш-

ленного комплекса, ориентированной на быструю адаптацию к 

требованиям научно-технического прогресса 

Исходя из задач программы можно сделать вывод о том, 

что основными приоритетами являются: улучшение научно-тех-

нической базы, создание отечественных сортов бройлера, обору-

дования, техники, семян, немаловажной задачей является обуче-

ние кадров АПК. Финансируется программа из средств:  

– государственной программы развития сельского хозяй-

ства и регулирования рынков сельскохозяйственной продукции, 

сырья и продовольствия; 

– государственной программы РФ «Научно-технологиче-

ское развитие Российской Федерации»; 

– государственной программы РФ «Развитие промышлен-

ности и повышение ее конкурентоспособности»; 

– бюджетов субъектов Российской Федерации; 

– внебюджетных источников. 

 
Рис. 4. Финансирование «Федеральной научно-технической программы»  

с 2018-2030 год в млн. руб. 
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Изначально программа была рассчитана до 2025 года, но в 

ходе совещания по развитию АПК по предложению президента 

Путина ее действие продлили на пять лет и обеспечили финанси-

рование. Новые технологии, полученные в ходе реализации про-

граммы, должны находить применение в аграрном секторе. 

Положительные результаты наблюдаются по некоторым 

подпрограммам ФНТП. Среди основных можно озвучить следу-

ющие: создано 19 новых сортов картофеля, произведено более 5 

тыс. тонн элитного семенного картофеля российской селекции, а 

также создано три новых средства биологической защиты карто-

феля. Также в рамках программы было организовано семеновод-

ство для разведения новых гибридов сахарной свеклы отече-

ственной селекции, выведено шесть гибридов и создано 187 тыс. 

единиц семян для посева. Немаловажным достижением является 

создание отечественного кросса кур бройлеров «Смена-9» в 2020 

году. Суточные цыплята и инкубационное яйцо завозятся на пти-

цефабрики нескольких российских регионов, а в 2021 году первая 

партия суточных цыплят нового российского кросса была отправ-

лена в Казахстан. На реализацию мероприятий подпрограмм 

ФНТП было выделено 3,2 млрд рублей из федерального бюджета, 

а еще 1,5 млрд рублей направлено из внебюджетных источников 

[11]. 

Среди других мер для поддержки производителей суще-

ствуют и другие. Среди них:  

– поддержка малого и среднего предпринимательства 

(МСП). Представителям МСП на данный момент предложены 4 

льготные программы кредитования; 

– государственная программа развития сельского хозяйства 

и регулирования рынков сельскохозяйственной продукции, сы-

рья и продовольствия; 

– государственная программа «Эффективное вовлечение в 

оборот земель сельскохозяйственного назначения и развития ме-

лиоративного комплекса»; 

– комплексное развитие сельских территорий 

446 млрд рублей выделено на текущий момент в рамках 

трех программ, но, как и в 2022 году, эта цифра может измениться 

благодаря экспортным пошлинам. 173 млрд, то есть половина 

средств будет направлена на стимулирование промышленности; 
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на развитие отраслей промышленности и техническую модерни-

зацию агропромышленного комплекса направлено 83 млрд. На 

поддержку экспорта направлен 41 млрд. Сокращены субсидии 

для компаний, производящих зерно, а также хлебопекарням – в 

текущим году на эти цели выделено лишь 10 млрд рублей. Если 

взглянуть на садоводство, виноградарство и виноделие, а также 

на животноводство и мясное скотоводство, то наоборот, увидим 

увеличение поддержки. Особое финансовое внимание будет уде-

ляться сельскому туризму. В рамках стимулирующей субсидии 

будет поддерживаться производство и реализация молока – ее 

объем увеличился более чем на 2,7 млрд рублей в 2023 году. 

Также финансирование федерального проекта «Стимулирование 

виноградарства и виноделия» значительно увеличится в 2023 

году, и будет выделено на 46% больше, чем в предыдущем году, 

в общем сумме поддержка составит 3 млрд рублей. Вместе с этим 

будет создан федеральный реестр винодельческих земель для 

анализа потенциала развития виноградарства. Льготные кредиты 

экспортоориентированным предприятиям в 2023 году были не-

сколько сокращены, но полностью без господдержки они не оста-

лись. 

В 2023 году введены компенсирующие и стимулирующие 

субсидии в рамках господдержки. Эти субсидии заменили погек-

тарную поддержку в растениеводстве, субсидию в молочной от-

расли и «единую» региональную субсидию. Стимулирующая 

субсидия предоставляется российским регионам в рамках прио-

ритетных отраслей и формируется на основе плановых значений 

показателей на новый финансовый год. 

Дополнительным механизмом поддержки является ком-

пенсация части прямых затрат на создание и/или модернизацию 

объектов АПК. Эта разовая субсидия предоставляется из феде-

рального бюджета для финансирования развития сельскохозяй-

ственных предприятий. 

Минсельхозом открывается прием заявок на возмещение 

части капитальных затрат для предприятий, экспортирующих аг-

ропромышленную продукцию. В течение первого этапа, который 

прошел с 16 января по 17 февраля 2023 года, производители мо-
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гут получить возмещение 20%-25% капитальных затрат на созда-

ние и модернизацию перерабатывающих предприятий. Поддер-

живаются проекты по глубокой переработке зерна, производству 

масличных культур, переработке и консервированию рыбы, ра-

кообразных, моллюсков и сухих молочных продуктов.  

Прием заявок на субсидию, предназначенную для возмеще-

ния сельхозтоваропроизводителям части расходов на мелиора-

тивные мероприятия, уже завершен. Финансирование этого вида 

субсидии осуществляется из федерального и региональных бюд-

жетов в рамках госпрограммы. В 2023 году, планируется осуще-

ствить мелиорацию около 100 тысяч гектаров земли с господ-

держкой. Аграриям будет возмещено 50% фактических затрат на 

эти мероприятия. 

Сельхозпроизводители, включая индивидуальных пред-

принимателей, могут подать заявку на краткосрочные или инве-

стиционные кредиты в один из банков, уполномоченных Мин-

сельхозом России, по ставке не превышающей 5%. Льготные кре-

диты можно использовать для широкого спектра целей, и в но-

ябре 2022 года Минсельхоз значительно расширил перечень це-

лей, на которые их можно направлять. 

Для инвестиционных кредитов, взятых до 1 января 

2017 года, предусмотрена субсидия для возмещения части про-

центной ставки. Субсидия распространяется на инвестиционные 

кредиты, включая те, которые взяты в иностранной валюте, для 

развития растениеводства и животноводства. В ноябре прошлого 

года Минсельхоз направил средства из бюджета, выделенные на 

возмещение процентной ставки, по регионам. 

В будущем продолжит работать льготный тариф на пере-

возку железнодорожным транспортом сельскохозяйственной 

продукции и продукции для организации сельскохозяйственного 

производства. Перевозка со льготами коснется всех типов отпра-

вок. К примеру, в собственном железнодорожном подвижном со-

ставе, в контейнерах, также зерновых культур и продуктов их пе-

реработки, продуктов переработки семян масличных культур, 
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овощной продукции, минеральных удобрений, семян сои или 

рапса, рыбы и рыбной продукции [12]. 

Считаю, что сельское хозяйство в России имеет свои недо-

статки из-за геополитической обстановки, из-за нехватки дохо-

дов сельхозпроизводителей, но множество мер, направленных на 

разрешение ситуации и на улучшение агропромышленного ком-

плекса способствуют выходу отрасли на качественно новый уро-

вень развития. Так, вводятся проекты по улучшению техническое 

базы, создаются отечественные семена, кроссы кур, а также сель-

хоз техника.  

Антикризисные меры могут помочь улучшить ситуацию на 

продовольственном рынке и повысить доступность продуктов 

питания для населения страны. К примеру, государственные ин-

вестиции в сельское хозяйство и поддержка сельхозпроизводите-

лей могут способствовать увеличению объемов производства и 

снижению цен на продукты питания. Также антикризисные меры 

могут направиться на стимулирование развития отечественного 

производства продуктов питания, что повысит независимость 

страны от импорта и обеспечит продовольственную безопас-

ность. 

Нельзя не заметить, что государство выделяет достаточно 

крупные средства на сельхоз отрасль, что несомненно является 

положительной тенденцией. Считаю, что отрасль необходимо 

развивать, ведь риск потери иностранных поставщиков в сфере 

семян, кроссов кур, техники не пропадает. Важно поддерживать 

сельхозпроизводителей и селекционеров, ведь эффективное сель-

ское хозяйство является ключом к здоровой и безопасной жизне-

деятельности населения. При отсутствии должной поддержки от-

расли может произойти катастрофа – голод населения и потеря 

эффективности труда, вследствие чего – экономический спад.  
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Аннотация: В статье рассматриваются вопросы обеспе-

чения продовольственной безопасности России. Оценивается 

уровень экспорта и импорта продовольственной продукции. Уде-

ляется внимание факторам, влияющим на уровень продоволь-

ственной безопасности таким как: климатические изменения, 

рост населения, выбросы в атмосферу. Рассмотрена поддержка 

предприятий со стороны государства, также отражена про-

блема нерационального питания. Правильное и достаточное пи-

тание оказывает влияние на качество человеческого капитала. 

Исходя из данных официальной статистики, проводится анализ 

состояния продовольственной безопасности. По результатам 

полученных данных определяются основные факторы влияния и 

предлагаются мероприятия по минимизации рисков в сфере 

обеспечения продовольственной безопасности России, реализа-

ция которых будет способствовать снижению проблем с продо-

вольствием среди населения. Способствуют выходу агропро-

мышленной продукции на более высокий, качественно новый уро-

вень, что поможет конкурировать на мировом рынке.  

 

                                                      
1 © Безирганов Г.Я., 2024 
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В современных условиях, с учетом всех вызовов и угроз 

экономической безопасности России, приоритетным направле-

нием обеспечения безопасности и устойчивого развития эконо-

мики является продовольственная безопасность. Данное направ-

ления необходимо развивать, так как продовольствие является 

основным показателем жизнедеятельности человека.   

Уровень обеспечения продовольствием напрямую отража-

ется в качестве человеческого капитала, а также является важней-

шим фактором и определяющим критерием уровня социальной 

жизни населения.  

Население, употребляющее качественные продукты в рам-

ках норм потребления будет более работоспособным, а также ак-

тивным. Обеспечение рационального и качественного питания 

может способствовать снижению заболеваемости, повышению 

умственной деятельности человека, долголетию и увеличению 

производительности труда. В свою очередь человеческий капи-

тал является главным фактором инновационной экономики (эко-

номики знаний). Рационально питающееся население более рабо-

тоспособно, что благоприятно влияет на экономику страны.  

Значительное влияние на продовольственную безопас-

ность оказывает экспоненциальный рост населения земли. Чтобы 

покрыть потребности растущего населения значительно наращи-

ваются темпы производства. Но это негативно влияет на атмо-

сферу – увеличиваются выбросы углекислого газа в атмосферу, 

возрастает количество отходов, что также влияет на сельскохо-

зяйственную продукцию (рис.1). 

На данный момент наблюдается негативная тенденция ро-

ста проблем с продовольствием. Страны не могут покрыть суще-

ствующие потребности в питании и решить проблему бедности. 

Параллельно с этим население планеты продолжает расти, что 

снижает эффективность принимаемых мер в сфере продоволь-

ственной безопасности.   
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Рис. 1. Рост мирового населения с 1850 по 2021 год, млрд. человек 

 

Также на продовольственную безопасность влияют парни-

ковые газы. В 2020 году концентрация парниковых газов до-

стигла новых максимумов в сравнении с предыдущими годами. 

Уровень двуокиси углерода (CO2) составил 413,2 части на мил-

лион (млн−1), метана (CH4) – 1889 частей на миллиард (млрд−1), 

а закиси азота (N2O) – 333,2 млрд−1, или 149, 262 и 123 % соот-

ветственно от доиндустриальных уровней (1750 год). Рост про-

должается и в 2021 году.  

На основе показателей виден рост выбросов парниковых 

газов, что обусловлено интенсификацией сельского хозяйства, 

расширение масштабов вырубки лесов, использование энергии 

ископаемых видов топлива.  В 2020 году выбросы сократились на 

5%, из-за купирования последствий пандемии коронавируса (рис. 

2).  

 
Рис. 2. Выбросы парниковых газов в мире, гигатонн эквивалента CO2 
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На сельское хозяйство приходится около 30% от общих вы-

бросов парниковых газов. Происходит это из-за использования 

пестицидов, химических удобрений. Данная проблема имеет тен-

денцию к росту по мере повышения спросу на продукцию сель-

ского хозяйства. В свою очередь парниковые газы включают та-

кие элементы как: закись азота (N2O), диоксид углерода (CO2) и 

метан (CH4), которые влияют на изменение климата и глобальное 

потепление, тем самым оказывая сильное воздействие на устой-

чивость систем сельскохозяйственного производства. 

Экстремальные погодные явления, например, засухи, 

наводнения, аномальная жара представляют опасность для про-

довольственной безопасности, что приводит к понижению произ-

водства основных сельскохозяйственных культур посредством 

ухудшения плодородности земель. Также климат влияет на сте-

пень кислотности и щелочности грунта, что негативно сказыва-

ется на росте культур, а также на их качестве. Без повышения 

устойчивости к угрозам с климатической стороны будет наблю-

даться ухудшение ситуации.  

Данные факторы приводят к проблемам в сфере продоволь-

ственной безопасности, снижается доступность продовольствия 

для населения, что в свою очередь, приводит к повышению цен 

на продовольствие и потере доходов.  

Исходя из данных, представленных в таблице, наблюдается 

скачок цен в 2022 году на все продукты. В сравнении с допанде-

мийными ценами 2018 года все товары, представленные в таб-

лице, подорожали до 50%.  Данная тенденция связана в первую 

очередь с распространением коронавирусной инфекции и введе-

ний государством различных ограничений. Последствия вируса 

затронул все сферы жизни и продовольственную в том числе. 

Наблюдался искусственный дефицит продуктов на прилавках, 

основанный на панике людей. Хотя реальных причин не было и 

предприятия были способны покрыть до вирусный спрос. Про-

изошло это из-за нарушений цепочек поставок, предприятия 

были не в состоянии доставить продовольствие в срок, так как 

скорость продаж была намного выше (табл. 1). Немаловажным 

параметром роста цен на потребительские цены является и факт 

роста инфляции. Так, на декабрь 2018го годовая инфляция со-
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ставляла 4.2%, а по итогам 2022 года составила 11.94%. Наблю-

дается рост почти в три раза, что и влияет на рост потребитель-

ских цен на товары. Инфляция неминуемо приводит к увеличе-

нию стоимости фиксированного набора потребительских товаров 

и услуг.  

Таблица 1 

Средние потребительские цены на отдельные виды  

продовольственных товаров, рублей за кг 
Наименование 

товара 

2018 2019 2020 2021 2022 

Говядина 

(кроме бескост-

ного мяса) 

331 350 361 416 484 

Свинина (кроме 

бескостного 

мяса) 

275 265 269 312 308 

Куры охлажден-

ные и мороже-

ные 

151 143 146 184 178 

Масло сливоч-

ное  

553 613 639 719 836 

Сметана  203 216 226 250 281 

Сахар-песок 46 32 50 56 64 

Картофель 24 21 29 47 32 

Яблоки  86 90 106 101 102 

Пшено 56 70 64 61 60 

Крупа манная  40 44 50 56 65 

Вермишель 67 71 80 92 108 

 

Во всем мире существуют проблемы с продовольственной 

безопасностью. Данная проблема является актуальной на сего-

дняшний день и необходимо осуществлять действия и выполнять 

задачи по снижению угроз в данной сфере. В 2020 году здоровое 

питание не могли позволить себе почти 3,1 млрд человек, что на 

112 млн больше, чем в 2019 году – это случилось из-за инфляции 

потребительских цен на продовольствие, вызванной экономиче-

скими последствиями пандемии COVID-19 и принятыми мерами 

по ее сдерживанию. В 2021 году около 2,3 млрд человек (29,3 

процента) столкнулись с проблемами обеспечения достаточного 



110 

уровня питания – это на 350 млн больше, чем до начала пандемии 

COVID-19. C 2015 года доля голодающих оставалась практиче-

ски неизменной, но в 2020 году она возросла и продолжила расти 

в 2021 году, достигнув 9,8% мирового населения. Для сравнения, 

в 2019 году эта доля составляла 8%, а в 2020-м – 9,3% (рис.3).  

 
Рис. 3. Количество голодающих в мире, млн. человек 

 

Проблема имеет актуальность и в Российской Федерации, 

так согласно данным глобального индекса голода (GHI) сегодня 

Россия находится в нижнем значении, но в 2000 году ситуация 

была хуже. Основываясь на значениях четырех показателей, балл 

GHI рассчитывается по 100-балльной шкале, отражающей тя-

жесть голода, где 0 – наилучший возможный балл (без голода), а 

100 – худший. Оценка GHI в каждой стране классифицируется по 

степени тяжести, от низкой до чрезвычайно тревожной. На сего-

дняшний день в России проблема голода занимает не первое ме-

сто, но с проблемой необходимо бороться, так как голодное насе-

ление менее трудоспособно и не может качественно выполнять 

работу и заниматься умственной деятельностью. 

 
Рис. 4. Динамика индекса недоедающих с 2000 – 2023 год 
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Чтобы справиться с рисками в обеспечении продоволь-

ствием бедных слоев населения и понизить число недоедающих 

и голодающих в России необходимо:  

 со стороны Правительства РФ предоставлять финансо-

вую поддержку малообеспеченным слоям населения, усиливать 

программы социальной защиты населения, чтобы достичь пол-

ного доступа к пище; 

 со стороны сельского хозяйства и фермерства повышать 

эффективность производств и конкурентоспособность хозяйств 

на рынке; 

 со стороны дистрибуции важно создать грамотную си-

стему логистики для того, чтобы гарантировать доступность 

пищи в удаленных и малообеспеченных районах. 

Кроме проблемы голодания существует проблема несо-

блюдения рационального питания. В России специалисты Все-

российского центра изучения общественного мнения провели 

опрос, в ходе которого почти половина высказала позицию о том, 

что не соблюдают рациональные нормы потребления и питаются 

неправильно. 43% россиян считают, что правильное питание – 

это отказ от употребления вредных продуктов, в числе которых 

фастфуд, выпечка, сладкое и газированное.  

При неправильном питании возрастает риск развития ос-

новных социально-значимых заболеваний. С неправильным пи-

танием связывают не менее 50% случаев сердечно-сосудистых 

заболеваний, около 40% случаев рака лёгких, ободочной и пря-

мой кишки, почек, предстательной железы, мочевого пузыря у 

мужчин и около 60% случая рака молочной железы, матки, почек, 

кишечника у женщин. Также результатом неправильного пита-

ния является ожирение и высокий риск развития на этом фоне са-

харного диабета 2 типа. Согласно статистике, он встречается у 

35% – 50% лиц с повышенной массой тела. 

Минздравом России рекомендованы рациональные нормы 

потребления пищевых продуктов, отвечающие современным 

стандартам здорового питания. Они необходимы для стабиль-

ного функционирования морфологических, функциональных и 

физиологических показателей человеческого организма (табл.2).  
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Таблица 2 

Рациональные нормы потребления 

Наименование пищевых продуктов Рекомендованные нормы 

потребления кг/год/чел 

Хлебные продукты (хлеб и макаронные изде-

лия в пересчете на муку, мука, крупы, бобовые) 

96 

Крупы, макаронные изделия и бобовые  32 

Рис 7 

Картофель 90 

Овощи и бахчевые 140 

Фрукты свежие 100 

Сахар 24 

Мясопродукты 76 

Рыбопродукты  24 

Молоко и молокопродукты всего в пересчете 

на молоко 

340 

Сыр 6 

Яйца (штук) 270 

Соль 4 

 

Не все соблюдают рекомендованные Минздравом нормы 

потребления продуктов питания. Население не потребляет в до-

статочном количестве фрукты, овощи, рыбопродукты, молоко-

продукты, картофель. Люди недополучают необходимые полез-

ные вещества и микроэлементы. Также населению не хватает не-

обходимой дозы основных витаминов. В совокупности эти фак-

торы отражаются на здоровье и трудоспособности населения 

(табл. 3). 
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Таблица 3 

Динамика потребления в сравнении с нормами  

рационального потребления, кг. в год на чел. 
Нормы потребле-

ния 

Потребление / % к норме потребления 

2017 2018 2019 2020 2021 

Хлебные  

продукты 
96 97 101 96 100 96 100 96 100 90 94 

Картофель 90 59 66 59 66 58 64 57 63 52 58 

Овощи  

и бахчевые 
140 102 73 104 74 104 74 104 74 101 72 

Мясо- 

продукты 
76 88 116 89 117 91 120 92 122 94 124 

Молоко- 

продукты 
340 266 78 266 78 265 77 272 80 265 77 

Яйца 

(штук) 
270 230 85 231 86 235 87 240 89 233 86 

Рыбо- 

продукты  
24 22 92 22 92 22 92 22 92 22 92 

Сахар 24 31 129 31 129 31 129 31 129 30 125 

Фрукты 100 73 63 74 65 75 67 77 70 72 61 

 

Для устранения данной проблемы среди населения необхо-

димо проводить мероприятия по обучению людей здоровому об-

разу жизни, проводить бесплатные презентации и привлекать лю-

дей к здоровому питания. Также стоит внести изменения в про-

грамму обучения детей в школе. Чтобы население было здоро-

вым его нужно с детства приучить к культуре питания. Хорошим 

действием послужит внедрение в структуру образования нового 

предмета, на котором будет проводится соответствующее обуче-

ние рациональному питанию и здоровому образу жизни.  

Немаловажную роль в обеспечении продовольственной 

безопасности является агропромышленный комплекс. Среди ос-

новных проблем необходимо выделить: неэффективное исполь-

зование сельскохозяйственных угодий, устаревание сельскохо-

зяйственной техники. Ввиду проблем наблюдается более низкий 

уровень урожайности. 
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Рис. 5. Урожайность основных сельскохозяйственных культур  

в хозяйствах всех категорий РФ 

 

Исходя из данных Росстата можно увидеть, что наблюда-

лась просадка в 2021 году в сравнении с 2019 годом. Наложенные 

санкции положительно повлияли на развитие политики импорто-

замещения, что несомненно должно сказаться на развитии от-

расли сельского хозяйства, но необходимо увеличить государ-

ственную поддержку АПК и обращать большее внимание на 

обеспеченность основными видами сельхозпродукции, так как 

наблюдаются проблемы в сфере селекции, так, огромная зависи-

мость наблюдается от семян иностранной селекции. В целом по 

данным Минсельхоза, на сегодняшний день зависимость нашей 

страны от семян иностранной селекции достигает 40%, хотя со-

гласно Доктрине продовольственной безопасности, она должна 

быть не больше 25%. В нынешних условиях решать проблемы аг-

ропромышленного комплекса стало намного сложнее из-за мно-

гочисленных внутренних и внешних угроз. 

Российское эмбарго в отношении поставок сырья и продо-

вольствия из стран, поддерживающих антироссийские санкции, 

стимулировало отечественных производителей на улучшение и 

наращивание производства собственной продукции. Многие им-

портные продукты заменены на российские аналоги. 
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Основываясь на данных, представленных в таблице ниже, 

виден рост импортозамещения по всем продуктам, кроме рыбы. 

Государство делает ставку на внутренний ресурс и стимулирует 

местных производителей. Но для повышения независимости Рос-

сии на мировом рынке необходимо увеличить помощь для мест-

ных компаний и замещать больше видов импортной продукции 

(табл. 4). 

Таблица 4 

Производство основных видов импортозамещающих  

пищевых продуктов, тыс. тонн 

Наименование  

пищевых продуктов 
2017 2018 2019 2020 2021 

2021  

в %  

к 2020 

Мясо крупного ро-

гатого скота 
205 227 242 254 305 120,0 

Мясо и субпро-

дукты  
4839 4877 4847 4808 4860 101,1 

Изделия колбасные 2259 2282 2282 2355 2448 104,0 

Рыба морская све-

жая или охлажден-

ная, не являющаяся 

продукцией рыбо-

водства 

855 847 827 884 761 86,2 

Овощи (кроме кар-

тофеля) и грибы за-

мороженные 

62,6 55,9 83,7 108 135 125,3 

Фрукты, ягоды и 

орехи, свежие  
15,6 16,8 22,2 28,2 44,8 159,3 

Молоко жидкое об-

работанное 
5390 5457 5378 5628 5687 101,0 

Сливки 133 150 163 195 238 122,2 

Творог 486 501 468 487 497 102,1 

Масло сливочное 270 267 269 277 283 101,9 

Сыры 464 467 540 572 650 113,6 

 

Важной проблемой замещения импортной продукции явля-

ется зависимость от импорта семян, с помощью которых выра-

щиваются сельскохозяйственные культуры. В Доктрине продо-

вольственной безопасности обозначен минимальный порог ис-

пользования семян отечественной селекции – не менее 75%. Но 

не во всех агрокультурах соблюдаются установленные нормы. 
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Так, 94% семян озимой пшеницы собственного производства и 

лишь 39% семян овощей. В структуре импорта преобладают: со-

евые бобы, арахис, семена рапса, семена подсолнечника, шишки 

хмеля.  

Исходя из данных, представленных ниже видно, что растет 

импорт представленных семян и плодов, кроме соевых. Так, им-

порт семян подсолнечника вырос на 12%, семян рапса на 87%, 

арахиса на 3%, шишек хмеля на 3%.  (рис. 4)  

 
Рис. 6. Импорт семян, плодов в РФ, млн. долларов 

 

Импорт семян подсолнечника в РФ составляет 70%, что не 

соответствует порогу Доктрины. Доля семян для выращивания 

картофеля зарубежного производства составляет более 90%, что 

также не соответствует Доктрине. Аграрии для эффективной по-

севной компании выбирают семена с высокой урожайностью. 

Российским аналогам. Согласно прогнозам Минсельхоза, при 

дальнейших разработках импортные семена можно будет заме-

стить семенами с аналогичными характеристиками за 5-10 лет ра-

боты. 

Необходимо развивать селекцию и семеноводческую дея-

тельность. Важно продолжать субсидирование селекционеров и 

стимулировать их деятельность с помощью льготный условий по 

кредитам.  
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Согласно данным ФТС, наблюдается рост экспорта и им-

порта в 2021 году. При этом доля импорта существенна в струк-

туре продовольственных товаров и сельскохозяйственного сы-

рья. Наблюдается недостаточно высокое стимулирование им-

портозамещающих предприятий и хозяйств (табл. 5).  

Таблица 5 

Динамика импорта и экспорта сельскохозяйственной  

продукции со странами дальнего зарубежья,  

в тысячах долларов 
Продовольственные 

товары и сельскохо-

зяйственное сырье 

2017 2018 2019 2020 2021 

Импорт 23 318 

360 

23 783 

260 

23 665 

458 

23 

422 454 

26 

950 336 

Экспорт 15 889 

144 

19 885 

919 

18 898 

011 

22 993 

551 

27 721 

060 

 

Также проблемой экспортных поставов является недоста-

точная развитость транспортно-логистической системы, дефицит 

портовых и перевалочных пунктов. Также экспорт является до-

рогим для малых предприятий и свойственен для крупных агро-

холдингов. 

С целью решения данных проблем предложены следующие 

рекомендации по улучшению экспортно-импортной политики:  

Диверсификация продукции для внешней торговли страны 

и развитие современных механизмов участия российских компа-

ний в системе современной международной торговли. Эти 

направления улучшения являются ключевым фактором роста, 

как конкурентоспособности отечественных предприятий, так и 

стабильности внешнеэкономической деятельности РФ и должны 

стать одним из средств сохранения стабильности в данной сфере 

при возможном снижении цен на мировых сельскохозяйственных 

рынках. 

Неотъемлемой частью современной политики в отношении 

агропромышленного комплекса является его поддержка со сто-

роны государства. Сейчас поддержка осуществляется в рамках 

Государственной программы развития сельского хозяйства и ре-

гулирования рынков сельскохозяйственной продукции, сырья и 

продовольствия на 2013-2020 гг., и была продлена в 2019 году до 



118 

2025 года в форме предоставления субсидий из федерального 

бюджета в бюджеты региональные по таким направления как:  

 развитие отраслей АПК 

 развитие сельских территорий  

 развитие мелиорации земель  

 стимулирование инвестиционной деятельности  

 поддержка фермеров и развитие сельской кооперации 

 льготный лизинг 

 льготный тариф на перевозку зерна  

 единая региональная субсидия  

Общий объем финансового обеспечения Государственной 

программы – 8015590011,2 тыс. рублей. 

Из них: 

на 2013 год – 260960725 тыс. рублей; 

на 2014 год – 262122514,3 тыс. рублей; 

на 2015 год – 254982213,3 тыс. рублей; 

на 2016 год – 295928549,8 тыс. рублей; 

на 2017 год – 257529048 тыс. рублей; 

на 2018 год – 1165607071,8 тыс. рублей; 

на 2019 год – 793740369 тыс. рублей; 

на 2020 год – 746756600,8 тыс. рублей; 

на 2021 год – 731797696,9 тыс. рублей; 

на 2022 год – 811733095,8 тыс. рублей; 

на 2023 год – 842243678,8 тыс. рублей; 

на 2024 год – 846588325,6 тыс. рублей*; 

на 2025 год – 745600122,1 тыс. рублей*; (рис. 5) 

* Общий объем финансового обеспечения Государствен-

ной программы, общий объем финансового обеспечения реализа-

ции проектов Государственной программы, а также объем бюд-

жетных ассигнований федерального бюджета будут уточнены 

после принятия федерального закона о федеральном бюджете на 

очередной финансовый год и плановый период. 

Динамика финансового обеспечения Государственной про-

граммы 
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Рис.7. Динамика финансового обеспечения Государственной программы 

 

В РФ наблюдается негативная тенденция обеспечения 

лишь некоторых крупных агропромышленных предприятий. Гос-

ударственные субсидии направлены в основном на создании бо-

лее выгодных условий для небольшого числа предприятий, в 

ущерб создания тех же возможностей для остальных субъектов 

АПК.  

В связи с этим необходимо создавать фонды поддержки ма-

лого бизнеса, которые построены на инвестировании в мелкие 

предприятия в большем объёме. Также важно развивать льгот-

ный лизинг техники и оборудования, чтобы своевременно и эф-

фективно пополнять оборотный капитал.  

Для минимизации рисков в сфере обеспечения продоволь-

ственной безопасности России, важно осуществить следующие 

мероприятия:   

1. В современных условиях необходимо укрепить продо-

вольственную безопасность. Для этого крайне важно развивать 

технологическую и производственную базу. Также важно стиму-

лировать научную деятельность, направленную на прорывные 

открытия и современные разработки, позволяющие отечествен-

ной продукции конкурировать на мировом рынке.  

2. Важно стимулировать потребительский спрос, основы-

вающийся на продовольственных пособиях. 

3. Прививать культуру питания у населения, что поможет 

сформировать здоровый и эффективный человеческий капитал. 
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4. Повысить уровень независимости от импортных семян 

засчет стимулирования местных производителей. Также необхо-

димо развить высокотехнологичную селекционную базу, что по-

может создать семена качественно нового уровня, сравнимого с 

зарубежными аналогами. 

5. Проводить более активную политику продвижения оте-

чественных продуктов на мировой рынок. Необходимо акценти-

ровать внимание на продукцию, которую производят в крупной 

объёме, продукцию, которая покрывает потребность внутри 

страны. Излишки необходимо экспортировать. 

6. Создать высокотехнологичную базу АПК, упор на циф-

ровизацию. Необходимо создание сервисов агрометеоданных, с 

возможностью прогнозировать развитие посевов, что поможет 

формировать стратегию защиты растений. 

7. Повысить занятость населения в сельском хозяйстве, 

животноводстве и селекции. Необходимо стимулировать сель-

ских жителей не подвергаться урбанизации. Должны создаваться 

все условия для их благоприятного проживания в сельской мест-

ности. Нужно создать досуг, места для времяпрепровождения 

граждан, оказывать современную медицинскую помощь, обеспе-

чивать льготным жильем работников. Также важно оказывать по-

мощь семьям рабочих.  

Данные действия благоприятно повлияют на уровень эко-

номической безопасности. 
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Аннотация: В данном исследовании проведён анализ дина-

мики и структуры внутренних и иностранных инвестиций в ос-
новной капитал предприятий Российской Федерации. Выявлены 
такие риски как, отказ бизнеса от вложений в долгосрочные 
проекты, снижение конкурентоспособности и инвестиционной 
привлекательности Российской Федерации на мировом рынке, 
неравномерное экономическое развитие регионов, замедление 
развития IT- отрасли. Предложены снижающие обозначенные 
риски мероприятия, по стимулированию инвестирования соб-
ственных средств, обеспечению благоприятного инвестицион-
ного климата в регионах, привлечению вложений в отрасли ин-
формационных технологий и образования.  

 
Ключевые слова: основной капитал, прямые инвестиции, 

иностранные инвестиции, экономика регионов, срок окупаемо-
сти, ликвидность, маржинальность, конкурентные преимуще-
ства, международный рынок. 

 
В Российской Федерации последние несколько лет наблю-

дается устойчивый рост инвестиций в основной капитал (Рис. 1, 
Рис. 2) [2], несмотря на существенные внутренние (вследствие 
распространения коронавирусной инфекции) и внешние (санкци-
онные) ограничения, с которыми приходится сталкиваться эконо-
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мике страны. Центральный банк объясняет положительную ди-
намику проведением курса импортозамещения (в 2022-2030 на 
развитие отраслей транспортного машиностроения, автомобиль-
ной промышленности, фармацевтики, мало- и среднетоннажной 
химии, производства сжиженного природного газа, радиоэлек-
троники планируется направить более 5,2 трлн. руб.), реализа-
цией проектов, запущенных в прошлые годы, и мерами государ-
ственной поддержки, такими как, льготные кредиты и офсетные 
контракты. 

 
Рис.1 Динамика инвестиций в основной капитал в 

целом по Российской Федерации (млрд руб.) 

 

 
Рис.2. Динамика внутренних инвестиций 

в основной капитал Российской Федерации (млрд руб.) 

 

Однако в текущих условиях напряженной политической 

обстановки российские предприятия лишились существенной 
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доли инвестиционных вложений со стороны иностранных парт-

неров (Рис.3). [6]. 

 
Рис. 3. Динамика иностранных инвестиции в 

основной капитал Российской Федерации (млрд руб.) 

 

Центральный банк России также отметил ключевыми фак-

торами, блокирующими рост зарубежной инвестиционной дея-

тельности в стране, во-первых, экономическую неопределен-

ность во всем мире, причиной которой стала угроза стагфляции 

(в России по итогам 2022 года инфляция составила 11,9%, реаль-

ный ВВП снизился на 2,1%), и во-вторых, ограничение импорта 

товаров инвестиционного назначения, возникшее вследствие за-

прета Европейского союза на продажу России целого ряда про-

дукции(металлоконструкции, части для машин и механизмов, 

станки и прессы для обработки металлов, двигатели внутреннего 

сгорания, приборы для химического и физического анализа, циф-

ровые панели управления), а также добровольного прекращения 

сотрудничества более 500зарубежных компаний с нашей стра-

ной. 

Сокращение числа иностранных инвестиций замедляет 

научно-технический прогресс, снижает возможности использова-

ния мирового опыта в производстве, а также ограничивает взаи-

модействие с зарубежными учеными и бизнесменами, что есте-

ственным образом негативно сказывается на экономике Россий-

ской Федерации. 

Необходимо отметить, что, несмотря на общую отрица-

тельную динамику иностранных инвестиций в России, наблюда-

ется увеличение объема вложений в некоторые отрасли (Таб.1) 
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Наибольший прирост заметен в сфере оптовой и розничной 

торговли, а также финансовой и страховой деятельности.  

Таблица 1  

Прямые иностранные инвестиции в Россию: 

операции по видам экономической деятельности (тыс. долл) 

 2018 2019 2020 2021 
Динамика 

2018-2021 

Торговля опто-

вая и розничная 
22 590 47 864 51 528 

50 728 

 
+28,1 

Деятельность 

финансовая и 

страховая 

16 806 24 018 34 317 40 599 +23,7 

Обрабатываю-

щие производ-

ства 

35 901 37 378 28 150 32 145 -3,7 

Добыча полез-

ных ископаемых 
30 091 40 761 48 937 31 919 +1,8 

Деятельность 

профессиональ-

ная, научная и 

техническая 

13 723 13 914 24 553 11 070 -2,6 

Деятельность в 

области инфор-

мации и связи 

3 664 3 475 4 480 5 075 +1,4 

 
Иностранные инвесторы осуществляют финансовые вло-

жения в ритейл по нескольким причинам. Во-первых, низкий по-
рог входа (от 300 тыс. руб.) Торговля продуктами потребления и 
другими товарами не требует значительных инвестиций в обору-
дование и производственные мощности, что позволяет снизить 
первоначальные затраты на создание бизнеса.  

Во-вторых, быстрый срок окупаемости (от 6 мес.), благо-
даря высокой маржинальности товаров и услуг, предлагаемых в 
розничных сетях.  

Наконец, небольшие риски являются еще одним привлека-
тельным фактором для иностранных инвесторов в сферу рознич-
ной торговли. Благодаря широкому ассортименту продукции и 
услуг, а также множеству партнерских отношений с производи-
телями и поставщиками, розничные сети имеют возможность 
снизить вероятность убытков и получить стабильный доход.  
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Вторая по значимости для иностранных инвесторов в Рос-
сии сфера – финансы – представляет собой важный сектор эконо-
мики, который обладает существенной мобильностью. Финансо-
вая сфера привлекает инвесторов благодаря высокой ликвидно-
сти (активы, вложенные в этот сектор, могут быть легко куплены 
или проданы по текущей рыночной цене. Более того, финансовые 
инструменты, такие как акции и облигации, могут быть быстро 
конвертированы в наличные деньги) и разнообразию инвестици-
онных возможностей (инвесторы могут выбирать между различ-
ными инструментами, настроенными на различные уровни риска 
и доходности). Помимо этого, инвестирование в стартапы в сфере 
финансов и страхования может предоставить инвестору возмож-
ность участия в инновационных проектах и получения высоких 
доходов в случае успешного развития компании (Рис.4). Со-
гласно отчету StartupGenome, который основан на анализе более 
3200 стартапов со всего мира, около 90% начинающих предпри-
ятий не смогли достичь успеха в своей деятельности. Уже в пер-
вый год работы около 10% стартапов заканчивают свой путь не-
удачей. Этот данные примерно одинаковы для любой отрасли. 

 
Рис. 4. Количество сделок в сфере венчурного финансирования в РФ 

 

Отрицательная динамика иностранных инвестиций наблю-
дается в сфере научной и профессиональной деятельности. Это 
объясняется тем, что другим государствам не выгодно спонсиро-
вать развитие технологии и науки в России, поскольку это может 
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стать причиной усиления конкурентных преимуществ как от-
дельных российских компаний, так и в целом государства на 
международном рынке. 

Причины снижения иностранных инвестиций в обрабаты-
вающую промышленность диктуются следующими факторами: 
сокращение спроса на продукцию, производимую данным секто-
ром, что обосновывается экономическим спадом и снижением ре-
ально располагаемых доходов населения (Рис.5), а также измене-
нием потребительских предпочтений [7]. 

Например, последние несколько лет растет спрос на приме-
нение искусственного интеллекта во всех сферах жизни людей, 
что обеспечивает перераспределение средств инвесторов в дан-
ную отрасль, а не в промышленность. 

 
Рис. 5. Реальные располагаемые денежные доходы населения РФ  

(в % к соответствующему периоду прошлого года) 

 
Отрицательно сказывается на привлечении инвестиций и 

недостаточная конкурентоспособность обрабатывающей про-
мышленности. Например, в то время как Япония занимает лиди-
рующие позиции в мире по производству промышленных робо-
тов, а также производству высококачественной электроники и 
микроэлектроники, Россия в основном занимается сборочным 
производством, используя детали из других стран, что суще-
ственно снижает привлекательность этой отрасли для инвесто-
ров. 

К тому же, российская промышленность уже несколько лет 
сталкивается с вызовами ускоренной модернизации и развития 
высокотехнологичных производств, ответ на которые суще-
ственно затрудняют ряд препятствий: во-первых, санкции, огра-
ничивающие доступ к западным технологиям и финансовым ре-
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сурсам, во-вторых, бюрократия и недостаточная гибкость госу-
дарственных структур. Преодоление данных проблем необхо-
димо для отстаивания своих позиций на мировых рынках. 

 Для привлечения иностранных инвесторов правительство 
Российской Федерации освобождает от таможенных пошлин то-
вары, ввозимые в качестве вложения в уставной капитал пред-
приятия (при условии их не акцизности и принадлежности к ос-
новным производственным фондам). Чтобы получить эти льготы, 
инвесторы должны принимать участие в реализации приоритет-
ных инвестиционных проектов. 

Кроме того, освобождаются от налога на добавленную сто-
имость товары и их составляющие, альтернатива которым не про-
изводится на территории России. 

По объему внутренних инвестиций в Российской Федера-
ции выделяются три лидирующих направления: транспортировка 
и хранение, добыча полезных ископаемых, обрабатывающие про-
изводства (Таб.2) [5]. 

Таблица 2  

Инвестиции в основной капитал в Российской Федерации  

по видам экономической деятельности (млрд руб.) 
 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

(1 кв.) 

Транспортировка 

и хранение 

3083.0 
 

3315,9 
 

3138,6 
 

3837 
 

5332,1 
 

587,2 
 

Добыча полез-

ных ископаемых 

3225,8 

 

3280,5 

 

3298,3 

 

3447,3 

 

4231,9 

 

847,1 

 

Обрабатываю-

щие производ-

ства 

2513,2 

 

2707,6 

 

2984,2 

 

3428,0 

 

3732,7 

 

687,9 

 

Строительство 638,4 682,3 745,8 907,1 1181,5 113,2 

Деятельность в 

области инфор-

мации и связи 

626,6 

 

 

769,7 

 

 

872,4 

 

 

953 

 

 

1047,7 

 153,8 

 

Деятельность в 

области здраво-

охранения 

222,2 

 

 

311,4 

 

 

558,2 

 

556,0 

 

 

704,9 

 

78,5 

 

Образование 268,8 

 

383,2 

 

457,0 

 

480,4 

 

578,9 60,4 

 

Государственное 

управление и 

270,9 
 

300,0 
 

378,8 
 

423,5 
 

486,5 
 

58,7 
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обеспечение во-

енной  

безопасности;   

социальное обес-

печение 

 

 
Рис. 6. Объем инвестиций в основной капитал по видам экономической  

деятельности на 2022 год. 

 
К значительному развитию отрасли транспортировки и 

хранения (за 2022 г. вложения выросли на 39%) привело вынуж-
денное изменение направления торговых путей с запада на во-
сток. В связи с этим, наращивание инвестиций на развитие пор-
товой и железнодорожной инфраструктуры стало важным факто-
ром для обеспечения эффективных грузоперевозок.  

Увеличение инвестиционных вложений в отрасль добычи 
полезных ископаемых обусловлено реализацией крупных инве-
стиционных проектов, которые направлены на освоение новых 
месторождений (например, продолжается программа освоения 
Северного Каспия, осуществляемая «Лукойлом»), а также на под-
держание уровня добычи нефти. Согласно прогнозам экспертов, 
для обеспечения стабильной добычи необходимо ежегодно уве-
личивать объемы инвестиций на 3% до 2025 года. 
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В обрабатывающей промышленности за 2022 год отмечен 
прирост в 8,8 по сравнению с прошлым годом. Основной причи-
ной стало вынужденное повышение внутреннего спроса на то-
вары российского производства, что послужило стимулом для 
увеличения объемов выпуска продукции. К примеру, производи-
тель пищевой пленки в Ростовской области сообщил о повыше-
нии объемов продаж на внутреннем рынке и начал реализацию 
проекта по расширению производства. 

Основным источником финансирования инвестиций в ос-
новной капитал служат собственные средства бизнеса. 
(Таб.3) [4]. 

Таблица 3 

Инвестиции в основной капитал в Российской Федерации  

по источникам финансирования (млрд руб.) 
Показатель 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

(1 кв.) 

Инвестиций 
всего,  
в том числе: 

12262,2 13640,7 14725,4 15437,6 17708,4 21347,3 3757,1 

Средства 
федераль-
ного бюд-
жета 

1046,3 1033,4 1124,7 1338,5 1421,4 2048,4 247,8 

Средства 
бюджетов 
субъектов 
Российской  
Федерации 

824,5 902,1 1091,7 1430,1 1597,0 1990,8 230,4 

Средства 
местных 
бюджетов 

132,6 150,3 168,6 182,1 217,0 274,0 24,2 

Средства 
государ-

ственных 
внебюджет-
ных фондов 

24,5 27,4 30,0 34,0 36,5 37,4 4,4 

Собствен-
ные сред-
ства 

6290,7 7229,5 8099,1 8525,1 9911,8 11570,6 2260,6 

 

Основная часть собственных средств направляется на ин-

вестирование в отрасли, обладающие высокой доходностью 

(Таб.4).  
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Таблица 4 

Инвестиции в основной капитал по видам экономической 

деятельности и источникам финансирования (млрд руб.) 
 Источ-

ник фи-
нансиро-

вания 

2018 2019 2020 2021 Дина-
мика 
2018-
2021 

Транспор-
тировка и 
хранение 
 

Собствен-
ные 

619,1 823,9 1178,1 1076,9 +457 

Бюджет-
ные 

839,6 884,4 825,1 1035,1 +195,5 

Добыча 
полезных 
ископае-
мых 

Собствен-
ные 

1 841,4 1 914,7 2 158,4 2 247,6 +406,2 

Бюджет-
ные 

0,322 3,9 1,9 2,4 +2 

Обрабаты-
вающие 
производ-
ства 

Собствен-
ные 

1 445,3 1 624,5 1 830,6 1 909,4 +464 

Бюджет-
ные 

46,4 39,9 54,7 35,8 -10,6 

Строи-
тельство 

Собствен-
ные 

132,5 146,1 149,5 192,4 +59,9 

Бюджет-
ные 

71,5 103,4 81,1 96,3 +24,8 

Деятель-
ность в об-
ласти ин-
формации 
и связи 

Собствен-
ные 

549,4 610,3 616,7 685,1 +135,7 

Бюджет-
ные 

44,9 49,8 39,4 57,2 +12,3 

Деятель-
ность в об-
ласти 
здраво-
охранения 

Собствен-
ные 

19,6 26,7 38,5 44,3 +24,7 

Бюджет-
ные 

119,7 133,9 206,4 379,1 +259,4 

Образова-
ние 

Собствен-
ные 

10,8 12,5 17,8 26,9 +16,1 

Бюджет-
ные 

189,5 228,3 339,5 393,8 +204,3 

Государ-
ственное 
управле-
ние и 
обеспече-
ние воен-
ной без-
опасности 

Собствен-
ные 

3,8 4,7 8,7 10,1 +6,3 

Бюджет-
ные 

268,8 246,7 270,5 327,4 +58,6 
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В частности, абсолютным лидером является доля вложений 

предприятий в сферу добычи полезных ископаемых. Это объяс-

няется высокой рентабельностью данного бизнеса (отрасль пока-

зала рентабельность продаж на уровне +5,3%, что превышает об-

щенациональный показатель всех отраслей, который составил 

+5,1%.) и его значительным ресурсным потенциалом. 

Самая крупная доля государственных инвестиции направ-

лена на развитие транспортной инфраструктуры, что обуслов-

лено не только ростом населения и увеличением жилищного 

фонда, но и необходимостью обеспечить жителей надежным и 

безопасным транспортным сообщением. 

Кроме того, средства бюджета преобладают при инвести-

ционных вложениях в социально значимые отрасли, такие как об-

разование и здравоохранение. 

Резкий спад бюджетных инвестиций в 2021 году наблю-

дался в сфере обрабатывающей промышленности. Одной из при-

чин этого является отсутствие привлекательных проектов и меха-

низмов перераспределения ресурсов в пользу государства. Ком-

пании не представляют достаточно интересных и перспективных 

идей. 

Абсолютным лидером в привлечении инвестиций в основ-

ной капитал среди субъектов Российской Федерации является го-

род Москва (Рис.7, Таб.5) [3]. 

 
Рис. 7. Инвестиции в основной капитал по субъектам  

Российской Федерации на 2022 год 

Москва

Ямало-Ненецкий 

автономный 

округ

Ханты-

Мансийский 

автономный 

округ – Югра
Московская 

область



133 

Таблица 5  

Инвестиции в основной капитал по субъектам  

Российской Федерации в 2022 г (млрд руб.) 
Субъект РФ Доходы бюджета субъ-

екта на 2022 год 

Инвестиции в основ-

ной капитал в 2022 

году 

Москва 3 277,1 5917,9 

Ямало-Ненецкий ав-

тономный округ 
360,6 1414,6 

Ханты-Мансийский 

автономный округ – 

Югра 

355,2 1329,3 

Московская область 841,4 1329,2 

г. Санкт-Петербург 1 110,7 997,4 

Пермский край 231,7 357,1 

 

Столица привлекает инвесторов (Рис.8) интенсивным раз-

витием внутреннего рынка, большой численностью населения 

(13 млн. чел.) и наличием высококвалифицированных специали-

стов. В городе действует программа предоставления статуса ин-

вестиционного приоритетного проекта, которая обеспечивает 

льготную ставку налога на прибыль – 13,5%, ставку земельного 

налога в размере 0,7%, а также освобождение от налога на недви-

жимое имущество (снижение ставки на 100%). С 2020 года также 

установлен механизм налогового вычета, которым могут вос-

пользоваться компании, получившие статус московского инве-

стора первой (в этом случае ставка налога на прибыль составит 

12,5%) или второй категории (ставка налога составит 8%). По-

мимо этого, власти активно привлекают инвесторов, предлагая 

новые способы сотрудничества, такие как концессии, контракты 

жизненного цикла (регулируют взаимоотношения на протяжении 

всего жизненного цикла проекта или продукта: от начальной раз-

работки до обслуживания и утилизации) и офсетные контракты 

(одна сторона обязуется закупать товары или услуги у другой 

стороны в обмен на определенные преимущества, такие как ин-

вестиции, технологии, лицензии, обучение персонала). 
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Рис. 8. Динамика инвестиций в основной капитал по регионам (млн. руб.) 

 

Ямало-Ненецкий автономный округ имеет огромный по-

тенциал для привлечения инвестиций благодаря своим обшир-

ным запасам углеводородов, включая природный газ и нефть, ко-

торые находятся на территории региона в 136 месторождениях. 

Их разработкой занимаются крупнейшие энергетические компа-

нии, например, «Газпром» и «Лукойл». Кроме того, благоприят-

ное географическое положение, близость к Северному морскому 

пути и богатство ресурсов, а также возможности для развития ту-

ризма (Рис.9) делают регион одним из наиболее перспективных 

для инвестирования. 

 
Рис. 9. Динамика туризма в Ямало-ненецкий автономный округ (тыс. чел) 

 

Ханты-Мансийский автономный округ занимает третье ме-
сто по объему инвестиций благодаря реализации проектов в 
нефте- и газодобывающей отрасли, нефтегазопереработке и 
транспортировке углеводородов. Государственная программа 
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«Развитие промышленности, инноваций и туризма вХанты-Ман-
сийском автономном округе – Югре на период до 2030 года» 
направлена на создание конкурентоспособной обрабатывающей 
промышленности и развитие туризма, что предполагает дальней-
шее наращивание объема инвестиций в регион. 

Стимулирует привлечение инвестиций в Подмосковье ком-
плекс мер государственной поддержки. Например, программа 
«Земля за рубль» предоставляет в аренду на 3 года территорию 
для реализации проектов импортозамещения всего за 1 рубль (в 
марте 2022 года было выделено более 250 участковобщей площа-
дью свыше 2,1 тысяч га). Кроме того, промышленная ипотека 
предоставляет льготный кредит по ставке 3-5% годовых на при-
обретение готового помещения для запуска производства. В 
настоящее время в Подмосковье уже запущено 130 проектов по 
импортозамещению, при этом металлообработка продолжает за-
нимать лидирующие позиции и составляет 19% от общего объема 
капитальных вложений. Тем не менее, приоритет отдаетсявысо-
котехнологичным проектам в сферах электроники, IT-индустрии 
и обработки данных. 

Инвестиции, вложенные в Санкт-Петербург, составляют 
5% от общей суммы вложений в основной капитал. Главными 
направлениями инвестирования в регион являются модернизация 
и строительство новых промышленных объектов, развитие инже-
нерной и транспортной инфраструктуры, а также строительство 
жилья. 

На 2022 год Пермский край занимает лишь 22-е место 
среди регионов по объему инвестиций, но при этом отмечается 
положительная динамика в различных секторах экономики, 
включая рост инвестиций на 79% в области культуры и развлече-
ний, на 67% в здравоохранении и социальных услугах, и на 28% 
в строительство недвижимости. Также приоритетными проек-
тами в регионе являются развитие общественной и досуговой 
среды, логистики, туризма, спорта и придорожного сервиса. Эта 
тенденция связана с 300-летием Перми. 

В то же время, по рейтингу инвестиционной привлекатель-
ности, Пермский край был отнесен к умеренно-низкому уровню. 
Некоторые из причин такой оценки – это ограниченность инфра-
структурных ресурсов и неблагоприятное состояние окружаю-
щей среды. 
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Для улучшения инвестиционного климата правительство 
края принимает меры поддержки инвесторов.  

Во-первых, предоставление инвестиционного налогового 
вычета, установленного в размере 50% от суммы расходов, со-
ставляющих первоначальную стоимость основных средств.  

Во-вторых, снижение налоговой ставки на прибыль до 15% 
в зависимости от категории проекта (малый, средний, крупный). 
При этом, для компаний, заключивших специальный инвестици-
онный контракт (в ходе которого реализуется проект, направлен-
ный на модернизацию или освоение производства промышлен-
ной продукции на территории края) налоговая ставка составит 
0%. 

Также предоставление в аренду на три года земельных 
участков для осуществления крупных инвестиционных проектов. 
Размер арендной платы за год составляет 1 рубль за гектар. 

Кроме того, в июле 2022 года был утвержден план создания 
Особой экономической зоны «Пермь» в Осенцовскомпро-
музле.Главная цель – стимулирование развития ключевых отрас-
лей российской и региональной экономики через создание при-
влекательных условий для инвестирования с помощью налого-
вых и земельных льгот, мощной инфраструктуры и развитой 
транспортной доступности. 

На основе проведенного анализа можно выделить следую-
щие риски прямых инвестиций в Российской Федерации: 

1. Сохраняющееся состояние неопределенности в эконо-
мике будет вынуждать бизнес, средства которого являются ос-
новным источником прямых инвестиций, отказываться от инве-
стиционных проектов длительного периода. 

2. Санкционное ограничение доступа России к зарубежным 
технологиям и научным разработкам, будет увеличивать техно-
логическое отставание страны, снижать ее конкурентоспособ-
ность и инвестиционную привлекательность на мировом рынке. 

3. Серьезное расслоение инвестиций в регионы (на теку-
щий момент ¼ часть общего объема инвестиций получает 
Москва) может привести к неравномерному развитию эконо-
мики, социальной напряженности и ухудшению качества жизни 
людей, а также неполноценному использованию ресурсов страны 
и диспропорции рынка труда. 

4. Незначительный объем инвестиций в приоритетную IT- 
отрасль грозит дефицитом квалифицированных специалистов и 
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замедлением развития отрасли, а также снижением уровня инно-
ваций, что наиболее важно в условиях стремительной цифрови-
зации экономики. 

Для минимизации рассмотренных рисков необходимо: 
1. Нарастить объем государственных инвестиций для под-

держания уровня инвестиционной активности в стране; стимули-
ровать инвестирование собственных средств путем предоставле-
ния льготных налоговых ставок по налогу на прибыль – 12,5% и 
на имущество – 1 %, снижения арендной платы за землю до 100% 
на первые 5 лет, упрощения процедуры регистрации предприя-
тий. 

2. Нарастить инвестиции в образование (увеличить количе-
ство бюджетных мест на IT-специальностях, добавить в школь-
ную программу факультативные дисциплины по приоритетным 
направлениям информационных технологий, модернизировать 
университетскую инфраструктуру для повышения мотивации 
студентов), научно-исследовательскую деятельность и разра-
ботку новых технологий; расширять сотрудничество с друже-
ственными странами и привлекать финансирование с их стороны. 

3. Обеспечить благоприятный инвестиционный климат во 
всех регионах, включая предоставление инвесторамналоговых 
льгот (по налогу на прибыль – 11,5% и на имущество – 1%), сни-
женных ставок по кредитам (не выше 8%), земельного участка 
для реализации проекта, поддержку развития малых и средних 
предприятий в регионах, развитие транспортной, информацион-
ной и энергетической инфраструктуры; стимулировать опережа-
ющее развитие конкурентных отраслей для  обеспечения эконо-
мического роста региона. 

4. Способствовать формированию благоприятной инвести-
ционной среды в отрасли информационных технологий путем 
устранения бюрократических и правовых препятствия для при-
влечения инвесторов; создать условия для развития IT- стартапов 
в России, предоставлять гранты для компаний, которые занима-
ются разработкой новых технологий. 

Минимизация обозначенных рисков приведет к увеличе-
нию финансовых потоков в основной капитал предприятий Рос-
сийской Федерации, к устойчивому экономическому росту и по-
вышению конкурентоспособности страны, а также к равномер-
ному развитию территорий и рациональному использованию ре-
сурсов государства. 
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Аннотация: С кризисными ситуациями сталкивается 

сталкиваются многие предприятия. С постоянными изменени-
ями в современной экономике, эта проблема не перестает 
быть актуальной. Предприятия должны быть готовы к появ-
лению кризисов и эффективно использовать антикризисное 
управление. Антикризисное управление представляет собой со-
вокупность методов и инструментов, направленных на 
предотвращение, минимизацию последствий и успешное пре-
одоление кризисных ситуаций. В данной работе рассмотрен 
пример антикризисного управления, а также эффективные ин-
струменты и методы для управления кризисами.  

Антикризисное управление помогает предсказывать и 
минимизировать кризисные ситуации, а также сохранять кон-
курентоспособность предприятия. В данной работе рассмат-
ривается анализ антикризисного управления на примере ООО 
«Лукойл-Пермнефтеоргсинтез». Цель работы – проанализиро-
вать и разработать предложения по антикризисному управле-
нию в этой организации. Для написания работы использовались 
нормативно-правовая база и отчетность предприятия, а 
также проведены расчеты на основе данных официального 
сайта компании. Практическая значимость работы заключа-
ется в укреплении антикризисного управления предприятием.  

 
Ключевые слова: эффективность управления, антикри-

зисное управление, стратегия. 
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Для эффективного антикризисного управления компа-
нией необходимо использовать методы исследований из различ-
ных областей знаний, таких как маркетинг, статистика, аудит, 
прогнозирование и конфликтология. Это поможет выявить из-
менения во внешней среде и скорректировать стратегию компа-
нии. Также важно внедрять инновации в антикризисное управ-
ление для успешного функционирования. В России антикризис-
ное регулирование осуществляется государством через специ-
альные законы и правила. Однако механизм антикризисного 
управления в стране еще не полностью сформировался, и его 
разработка должна учитывать специфику отечественной эконо-
мики. При выборе антикризисной стратегии необходимо учиты-
вать перспективные направления развития компании и осу-
ществлять контроль за ее реализацией. В сложных условиях ве-
дения бизнеса все чаще возникают кризисные ситуации, по-
этому вопрос выбора антикризисной стратегии становится все 
более актуальным. Важно иметь систему антикризисного управ-
ления, нацеленную на решение проблем и достижение стабиль-
ного функционирования компании. 

Бизнес-процессы можно разделить на основные (логи-
стика, производство, маркетинг, сбыт, послепродажное обслу-
живание) и вспомогательные (управленческая инфраструктура, 
управление ресурсами, технологическое обеспечение). Анали-
зируя эти процессы, можно выявить кризисные ситуации и 
найти решения. Вместе с методами антикризисного управления 
разрабатывается стратегия противостояния кризисам. Выбор 
стратегии и методов зависит от особенностей компании 

В части работы рассмотрен реализацию проекта на 
ООО «Лукойл-Пермьнефтеоргсинтез» и возникшие в ходе реа-
лизации проблемы. Первые поставки модифицированного би-
тума предполагалось начать в начале июня 2023 года. Крайний 
срок был согласован с краевой администрацией и принят в ка-
честве временного критерия при выполнении строительно-мон-
тажных работ. Провести работы планировалось за три месяца 
при наличии резерва в один месяц 

Таким образом, для управления проектом была создана 
выделенная организационная структура сложного типа. Слож-
ность обусловлена привлечением к реализации проекта подряд-
ных организаций и передачей функций управления проектом ге-
неральному подрядчику. 

Согласно графику, выполнение всего объема работ было 
предусмотрено в период с марта по май 2023 года. Пробный 
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пробег предполагалось провести в последнюю неделю мая 2023 
года. Фактически, на конец мая были не выполнены следующие 
работы по монтажу, бетонированию, ремонту и т.д. 

Таким образом, к установленным срокам проект не был 
выполнен. По результатам срыва сроков был составлен допол-
нительный график окончания работ по БНДМ (диаграмма 
Ганта).  Окончание работ было перенесено с конца мая на конец 
июня 2023 года. Выполнение этих работ в срок позволило со-
блюсти согласованные с краевой администрацией сроки и, в 
конце июня 2023 г. отгрузить первую партию модифицирован-
ного битума клиенту. 

Анализ выполнения первоначального графика позволил 
выявить следующие причины срыва плановых сроков:  

 Большое количество участников проекта, слабая коор-
динация сторон со стороны руководителя проекта.  

 Задержки сроков поставки строительных материалов 
(ответственный – Пермглобалстройсервис 

 Задержки в поставке оборудования: насосов мешалок и 
кабеля системы электрообогрева. (ответственный ЗАО ПЭРК) 

 Затягивание сроков согласования и приемки функцио-
нальных систем установки (ответственный – Пермглобалстрой-
сервис) 

Общая величина снижения NPV 11740 тыс. руб., что со-
ставляет 38% инвестиционных затрат или 2,15% проект-
ного NPV 

Таким образом, можно сделать вывод об отсутствии 
должной технической экспертизы проектов. В целях совершен-
ствования управления проектами можно предложить следую-
щие рекомендации по управлению проектом, обобщающие 
опыт других компаний 

На стадии разработки инвестиционного проекта происхо-
дит выбор проектной организации. На основе утвержденной в 
соответствии с изложенным в п.1.3. первой главы работы инве-
стиционной заявки сотрудниками оператора проекта формиру-
ется техническое задание. На условиях конкурса определяется 
проектная организация, ответственная за разработку проекта. 
Проект должен быть: технически реализуем, юридически зако-
нен, экономически выгоден. Оператором проекта делается вы-
бор, касающийся структуры управления проектом. При необхо-
димости формируется группа подрядчиков или выбирается ге-
неральный подрядчик. Утверждение подрядчиков (генераль-
ного подрядчика) осуществляется на основе конкурса.  
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Далее, управление реализацией проекта осуществляет ме-
неджер проекта. Проектный менеджер при поддержке специа-
листов производственных участков должен решать оператив-
ные вопросы управления проектом в части: координации пла-
нов, согласования действий участников проекта, текущего кон-
троля, выполнения административных и согласительных проце-
дур. Уполномоченным сотрудником проектного офиса созда-
ется проектная группа из представителей подрядчика, субпод-
рядчика Полномочия проектной группы должны позволять ей 
формировать «Расписание проекта» (график выполнения работ 
при строительстве). При этом, в дополнение к традиционному 
для компании календарному графику должен составляться гра-
фик потребления ресурсов, что позволит надлежащим образом 
контролировать поставки оборудования и материально-техни-
ческих ресурсов. 

Выполним экономическую оценку проекта на основе со-
временных методов инвестиционного анализа. Для этого сле-
дует предварительно рассчитать денежные потоки проекта. В 
первую очередь рассмотрим инвестиционные затраты проекта 

Таблица 1 
Инвестиционные затраты 

Вид затрат 
цена (без НДС), 

тыс. руб. 
1) Разработка проекта 2535 
2) КИПиА, в т.ч. 1247 

уровнеметры 440 
сигнализатор уровня 240 
термопары 180 
монтаж оборудования КИПиА 387 

3) Строительно-монтажные работы 15661 
4) Электрика:(электрогреющий кабель, силовые 
линии, монтаж всего) 

4258 

5) Изоляция трубопроводов, аппаратов 2205 
ИТОГО 25906 
НДС 4663,08 
Сумма инвестиций с НДС 30569,08 

 
Таким образом, общие инвестиционные затраты в течение 

периода строительства составили 30569,08тыс. руб 

Далее проведем оценку экономической эффективности 

проекта. В качестве исходных данных для оценки используем 

следующие показатели. Горизонт планирования – 3 года. Ставку 
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дисконтирования определим методом кумулятивного построе-

ния: 

R=rn+rr, 

где, rn – безопасная ставка (ставка по облигациям федерального 

займа на 31.12.2019-9,21%, rr –премия за отраслевой риск– 10%. 

Тогда ставка дисконтирования составит: 

R=9,21+10 = 19,21%. 

Расчет NPV по выбранной ставке дисконтирования 

19,21% показывает, что чистая приведенная стоимость проекта 

составляет 543839,51 тыс.руб. 

Индекс прибыльности равен 19,16 что выше требуемой 

нормы, требуемой инвесторами, следовательно, имеет смысл 

инвестировать.  

Процент внутренней нормы рентабельности мы будем 

сравнивать с ставкой дисконтирования равной 19,21%. Расчет-

ный показатель оценки эффективности инвестиций равен 102%, 

то есть: 

Значение IRR выше ставки дисконтирования по про-

екту:102 % > 19,21 %. 

Таким образом расчеты показывают, что проект обладает 

неплохими инвестиционными характеристиками. Важно, что 

все инвестиционные характеристики имеют положительные 

значения, а следовательно, проект можно рекомендовать к реа-

лизации 

В части работы рассмотрен проект на ООО «Лукойл-

Пермьнефтеоргсинтез» по строительству установки модифици-

рованного битума. Первые поставки были запланированы на 

июнь 2023 года, но проект столкнулся с проблемами выполне-

ния работ в срок. Организационная структура проекта была со-

здана с участием подрядных организаций и генерального под-

рядчика. В результате анализа выполнения графика были выяв-

лены причины срыва сроков. Кроме того, было обнаружено, что 

клиенты не были готовы принять приготовленный битум, что 

привело к повышенным запасам и дополнительным затратам на 

его разогрев. В целом, проект показал снижение доходности в 

размере 38% инвестиций или 2,15% проектного NPV.  

В качестве примера антикризисного управления инвести-

ционным проектом на предприятии был рассмотрен проект 
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строительства установки приготовления модифицированного 

битума. 

Проектом предусматривается создание на ООО «ЛУ-

КОЙЛ-Пермнефтеоргсинтез» установки по приготовлению мо-

дифицированного битума марки ПБВЭ 90/130.  

Применение модифицированного битума является акту-

альной задачей для российской нефтеперерабатывающей про-

мышленности и дорожной отрасли. С 2023 года действует реше-

ние губернатора Пермского Края об обязательном применении 

модифицированных битумов в асфальтобетонном покрытии ав-

тодорог 1, 2, 3 и 4-й категорий. Более того, для дорожных орга-

низаций был введен гарантийный срок покрытия автодорог (не 

менее пяти лет). 

Ужесточившиеся требования к качеству дорожного по-

крытия актуализировали потребность в модифицируемом би-

туме, разработанном на ООО «ЛУКОЙЛ-Пермнефтеоргсинтез». 

Антикризисное управление в сфере переработки нефти 

необходимо для предотвращения и управления кризисными си-

туациями, обеспечения соблюдения регулятивных требований, 

управления техническими и технологическими рисками, а 

также эффективного управления цепями поставок. Оно помо-

гает предприятию быть готовым к переменам и обеспечивает 

его устойчивость и успешность в условиях неопределенности и 

изменений. 
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Abstract: Many businesses are facing crisis situations. With 

constant changes in the modern economy, this problem never ceases 
to be relevant. Enterprises must be prepared for crises and effectively 
use crisis management. Crisis management is a set of methods and 
tools aimed at preventing, minimizing the consequences and success-
fully overcoming crisis situations. This paper examines an example 
of crisis management, as well as effective tools and methods for crisis 
management. 

Crisis management helps to predict and minimize crisis situa-
tions, as well as maintain the competitiveness of the enterprise. This 
paper examines the analysis of crisis management using the example 
of Lukoil-Permnefteorgsintez LLC. The purpose of the work is to an-
alyze and develop proposals for crisis management in this organiza-
tion. To write the work, the regulatory framework and reporting of 
the enterprise were used, and calculations were made based on data 
from the company’s official website. The practical significance of the 
work lies in strengthening the anti-crisis management of the enter-
prise. 

 
Key words: management efficiency, crisis management, strat-

egy. 
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Аннотация: В современном мире предприятия часто стал-

киваются с множеством факторов, как с внутренними, так и с 
внешними, которые несут положительный или отрицательный 
эффект на работу предприятия. Особенно в условиях цифрови-
зации экономике конкуренция в отраслях усиливается. Для до-
стижения финансовых результатов и эффективного функцио-
нирования предприятия должны применять различные управлен-
ческие инструменты, а также разрабатывать бизнес-планы для 
дальнейшего развития. Целью данной работы является исследо-
вание предприятия ООО «Инвест-аудит», с последующей разра-
боткой бизнес-плана. В исследовании применяется комплексный 
анализ предприятия, с последующей разработкой маркетинго-
вых, организационных, производственных и финансовых планов 

 
Ключевые слова: бизнес-план, проект, конкуренция, расши-

рение ассортимента, анализ. 
 
Любому предприятию необходимо привлекать новых кли-

ентов и удерживать уже существующих, с этим помогает спра-
виться возможности интернета и другие современные техноло-
гии. Но в тоже время, за счет этих инструментов продвижения, 
конкуренция приобретает принципиально новые формы. Из-за 
этого руководства предприятий нацелены на развитие стратеги-
ческого планирования, и используют все возможные способы для 
эффективности управления. Пожалуй, одним из важных инстру-
ментов является бизнес-планирование. Бизнес-план – это не про-
сто документ, он крайне важен для принятия решений. В бизнес-

                                                      
1 © Кобелев А.А., 2024  
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плане предоставлены данные и расчеты, на основе которых 
можно оценить риски и возможности проекта, так же необходи-
мые для проекта ресурсы и сроки его реализации. Отсутствие 
бизнес-плана может привести к значительным трудностям, в про-
цессе реализации проекта, и не сможет привлечь инвесторов и 
партнеров.   

Для примера была выбрана компания ООО «Инвест-
аудит», результаты анализа компании и отрасли в целом приве-
дены ниже. 

Динамика финансовых результатов ООО «Инвест-Аудит» 
представлена на рисунке 1. 

 
Рис. 1. Динамика финансовых результатов ООО «Инвест-Аудит»  

за 2020-2022 гг., тыс. руб. 

 
Из представленных данных видно ежегодное увеличение 

выручки от реализации ООО «Инвест-Аудит». в 2021 году 
наблюдался более существенный рост расходов, который был 
обусловлен ростом заработной платы работникам, а также повы-
шением оплаты за аренду и коммунальные платежи. Данная тен-
денция привела к снижению прибыли от реализации  
на 3 245 тыс. руб. или 37,4%. 
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Таблица 1 
Динамика доходов аудиторских организаций 

Показатель 2020 2021 2022 

Объем оказанных услуг – 
всего, млрд. руб. 59,9 62 58,4 
Прирост по сравнению  
с прошлым годом, % 4,9 3,6 -5,8 
Объем доходов от аудита, 
приходящийся на 1 млн. 
руб. выручки клиентов, руб. 258 245 230 

 
Снижение выручки аудиторских компаний в 2022 году со-

ставило 5,8%, что существенно ниже не только показателя 2021 
года, но и ниже, чем в кризисном 2020 году. Кроме того, по факту 
наблюдалось серьезное снижение реальных объемов реализации 
аудиторских услуг. Данная тенденция является отрицательной. 

Таблица 2 
Количество клиентов аудиторских организаций  

по аудиту бухгалтерской отчетности 
Год Россия – всего Пермский край 

2020 87 096 6 067 

2021 76 570 5 071 

2022 68 811 3 548 

 
По приведенным данным видно, что количество клиентов 

аудиторских компаний по аудиту бухгалтерской отчетности 
неуклонно снижается, вследствие этого компании переквалифи-
цируются на оказание других услуг, в т.ч. консалтинговых и юри-
дических. Основой текущего спроса на аудиторские услуги явля-
ется предоставление заказчикам максимально широкого спектра 
услуг, охватывающего самые различные области управления. 

Примером решения по усовершенствованию бизнес-про-
цесса данной организации выступает проект создания юридиче-
ского бюро ООО «Инвест-Аудит». Рынок юридических услуг яв-
ляется достаточно конкурентным, на нем работают как крупные 
юридические компании, так и небольшие юридические бюро, а 
также независимые частные юристы. Несмотря на это, рынок 
юридических услуг еще недостаточно насыщен, т.к. постоянно 
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растет спрос на юридические услуги, как классические, так и ин-
новационные. Рассмотрим анализ деятельности предприятия, а 
также приведем вычисления прямых затрат по проекту. 

Проект предполагает создание юридического на базе име-
ющийся компании, источниками финансирования выступает не-
распределенная прибыль ООО «Инвест-Аудит». Юридические 
услуги предоставляться по 5 основным направлениям, а именно: 
юридические услуг в сфере IT, санкционные юридические 
услуги, арбитражные споры, услуги банкротства, юридические 
услуги в сфере недвижимости, так как эти направления являются 
наиболее актуальными в данный момент. Организационный, мар-
кетинговый и финансовый план так же составлен в соответствии 
с возможностями компании. 

Таблица 3 
Оценка коммерческой эффективности бизнес-плана  
создания юридического бюро ООО «Инвест-Аудит» 

Показатель Значение 
Дисконтированный ЧДП итого (NPV),  
тыс. руб. 5 717 461 
Индекс доходности, дол. Ед. 10,03 
Внутренняя норма доходности, % 50,84% 
Срок окупаемости, мес 6,2 
Дисконтированный срок окупаемости, мес. 9,3 
Рентабельность услуг (по чистому доходу) 52% 

 
Проведенные расчеты коммерческой эффективности про-

екта создания юридического бюро ООО «Инвест-Аудит» пока-
зали следующее. 

1. Чистый дисконтированный доход составил 5 717 461 
руб. 

2. Индекс доходности составил 10,03, что намного больше 
1, что говорит о высокой инвестиционной привлекательности 
проекта. 

3. Внутренняя норма доходности составила 50,84%. 
4. Дисконтированный срок окупаемости проекта составил 

9,3 мес. 
5. Рентабельность услуг (по чистому доходу) составит 

52%. 
6. Проведенные расчеты показали коммерческую эффек-

тивность и целесообразность реализации бизнес-плана создания 
юридического бюро ООО «Инвест-Аудит». 
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Таким образом, создание юридического бюро в рамках 
ООО «Инвест-Аудит» является перспективным проектом, кото-
рый позволит расширить бизнес компании и увеличить прибыль. 
Общий объем выручки за два года составит 30 440000руб., а ана-
лиз чувствительности проекта показал, что наилучшие показа-
тели эффективности бизнес-плана будут достигнуты при увели-
чении объема реализации услуг на 10%. Создание юридического 
бюро потребует дополнительных затрат на оборудование, поме-
щение и набор персонала, но эти затраты окупятся в будущем. 

ООО «Инвест-Аудит» значительно отстает от большинства 
основных компаний-конкурентов по общему индексу конкурен-
тоспособности. Данная тенденция связана с отставанием от кон-
курентов по таким параметрам, как ассортимент предоставляе-
мых услуг, география предоставления услуг, наличие дополни-
тельных услуг и других параметров 

Проект создания юридического бюро ООО «Инвест-
Аудит» рассчитывает на положительное развитие компании в це-
лом. Расширение ассортимента предоставляемых услуг поможет 
увеличить объем реализации, а также привлечь новых клиентов. 
Расширение ассортимента услуг позволить войти в новые сег-
менты отрасли и удовлетворить потребности клиентов в каче-
ственных аудиторских услугах. Однако, необходимо учитывать, 
что любой проект имеет свои риски и ограничения. Проект созда-
ния юридического бюро ООО «Инвест-Аудит» предполагает ин-
дексацию заработной платы на процент инфляции в годовом вы-
ражении. Это может привести к увеличению прямых затрат на 
проект и снижению его эффективности. В целом, разработка и 
использование бизнес-плана является важным инструментом для 
успешного развития компании. Он позволяет оценить риски и 
возможности проекта, а также определить необходимые ресурсы 
и сроки его реализации. При этом, необходимо учитывать осо-
бенности конкретного проекта и рынка, на котором он будет реа-
лизован, а также принимать во внимание изменения в экономи-
ческой и политической ситуации в стране. 

  



153 

Список литературы 

 

1. Квинт В.Л. Стратегическое управление и экономика на 

глобальном формирующемся рынке. – М.: Бизнес Атлас, с разре-

шения издательства «Роутледж» (Routledge), группа «Тейлор и 

Франсис» (Taylore & Francis Group), Нью-Йорк, Лондон 2018. – c. 

56Магданов П.В. Теоретические и методологические основы биз-

нес-планирования в корпорациях. – Пермь, 2014. – с. 29 

2. Назаров А.Г. Стратегическое планирование и управле-

ние развитием промышленных предприятий с использованием 

финансово-инвестиционных инструментов: Автореф… дис. 

докт.эк.наук. – М.: 2019. – с. 25 

3. Burnett J. Core Concepts of Marketing. The Global Text 

Project is funded by the Jacobs Foundation, Zurich, Switzerland. 

2017. – p. 34 

4. Chandler A. D. Jr  Strategy and Structure: Chapters in the 

History of the Industrial Enterprise.., Cambridge, 1962. – p. 96 

5. Dobbs M. E. Guidelines for applying Porter's five forces 

framework: a set of industry analysis templates // Competitiveness Re-

view, 2014 No 32 – p. 45     

6. Martin F. Strategic Direction: Marketing. – Emerald Group 

Publishing Limited, 2015. – p. 27 

7. McDonald M., Wilson, H. Marketing Plans: How to Prepare 

Them, How to Use Them. – Oxford, 2018. – p. 69 

 

  



154 

REGIONAL DEVELOPMENT  

OF TRANSPORT INFRASTRUCTURE 
Kobelev A. A., 5th year student 

Perm State University,  

614068 Perm, Bukireva Str., 15 

 

Abstract: In the modern world, enterprises are often faced with 

many factors, both internal and external, which have a positive or neg-

ative effect on the operation of the enterprise. Especially in the context 

of digitalization of the economy, competition in industries is intensify-

ing. To achieve financial results and efficient operation, enterprises 

must apply various management tools, as well as develop business 

plans for further development. The purpose of this work is to study the 

LLC Invest-audit enterprise, with the subsequent development of a 

business plan. The study uses a comprehensive analysis of the enter-

prise, followed by the development of marketing, organizational, pro-

duction and financial plans. 

 

Key words: business plan, project, competition, product range 
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Экспортирование продовольственной продукции без-

условно стоит перед Россией как одна из основных стратегиче-

ских задач. В статье рассматриваются сущность и структура 

экспорта зерновых культур России. На основе анализа совокуп-

ности факторов влияния определяются перспективы России как 

ведущего поставщика зерна на мировой рынок. 

 

Ключевые слова: экспортный потенциал, урожай зерновых 

культур, зерновой экспорт, пшеница, международный рынок, 

специальная военная операция, география экспорта. 

 

Сельскохозяйственный потенциал России даёт возмож-

ность не только достичь продовольственной независимости, но и 

превратить Россию в ведущего мирового экспортера продоволь-

ствия. Реализация экспортного потенциала национального сель-

скохозяйственного комплекса поможет занять влиятельное поло-

жение на международном рынке продовольствия. 

В 2022 году уровень самообеспечения России зерном со-

ставил 185,4%, что почти в 2 раза выше показателя, предусмот-

ренного Доктриной продовольственной безопасности [5]. Это 

связано с рекордным урожаем зерновых культур в 2022 году (таб-

лица 1). 
 

                                                      
1 © Лушникова Е.Д., 2024 
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Таблица 1 

Динамика сбора урожая зерновых культур 

Зерновые 

культуры 

2020 год, 

млн тонн  

2021 год, 

млн тонн 

2022 год, 

млн тонн 

Темп при-

роста 

2020-2022, 

% 

Темп при-

роста 

2021-2022, 

% 

Урожай 133,5 121,4 153,8 15 27 

 

В 2022 году по сравнению с 2020 годом сбор зерна увели-

чился на 15%, а по сравнению с 2021 годом – на 27%. 

Основную долю урожая среди зерновых составляет пше-

ница (рисунок 1), так как она считается незаменимым товаром 

как для производства муки и иных продуктов питания, так и для 

производства кормов для животных. 

Рис. 1. Структура урожая зерновых культур России в 2022 году 

 

Высокие показатели по валовому производству пшеницы в 

РФ укрепляют её позиции на мировом рынке зерна. 

Ежегодно Россия производит около 9 % мирового урожая 

пшеницы и занимает третье место среди мировых производите-

лей пшеницы, уступая лишь Китаю и Индии [1]. При этом, в от-

личие от этих стран, которые в основном ориентируют производ-

ство пшеницы на внутреннее потребление, Россия отправляет 
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большую часть своего урожая пшеницы на мировой рынок, обес-

печивая тем самым 15 % мирового спроса (таблица 2). 

Таблица 2  

Динамика экспорта зерновых культур 
Экспорт 2020 год, 

млн тонн 

2021 год, 

млн тонн 

2022 год, 

млн тонн 

Темп приро-

ста 2020-

2022, % 

Темп приро-

ста 2021-

2022, % 

Всех ви-

дов зерно-

вых куль-

тур 

57,5 49 60 4 22 

из них 

пшеницы 

34,9 27,4 39,6 13 45 

 

Для оценки состояния зерновой отрасли в РФ важно срав-

нить динамику производимой продукции и ее экспорта (рису-

нок 2). 

Рис. 2. Динамика сбора и экспорта зерновых культур 

 

Несмотря на рекордный урожай в 2022 году рост экспорта 

несоразмерен росту сбора урожая: сбор зерновых культур в 2022 

увеличился на 27% по сравнению с предыдущим годом и на 15% 

по сравнению с 2020, а экспорт увеличился на 22% по сравнению 

с предыдущим годом и всего на 4% по сравнению с 2020 годом. 
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Сдерживание экспорта произошло из-за начала специальной во-

енной операции.  

В ответ на введение санкций, касающихся ограничений 

российского экспорта, география по поставке зерновых культур 

из России изменилась. Большая часть приходится на страны 

Ближнего Востока (39% экспортных поставок), Азии (31%) и Аф-

рики (20%). В лидерах – Египет, куда поставки увеличились в 2 

раза и составили 22,5% от экспорта, на 2 месте – Турция, куда 

поставки увеличились в 1,8 раз и составили 19,3% от общего объ-

ема экспорта зерна [3]. 

Начало СВО стало причиной усиления давления с целью 

сдерживания России. Страны ЕС начали предпринимать меры к 

полной «блокировке» экспорта и отказа от российских ресурсов. 

В то же время Россия и Украина когда-то были мировыми лиде-

рами по экспорту зерна, но на фоне политических изменений 

Украина выпала из внешнеэкономической деятельности и роль 

России в поставках хлеба в различные страны усилилась, поэтому 

полностью отказаться от российского экспорта зерна не пред-

ставляется возможным. 

Таким образом, Россия в состоянии стать эффективным 

конкурентом зерновой отрасли Украины как на коммерческой ос-

нове, так и в виде безвозмездной помощи наиболее нуждаю-

щимся странам Африки. 

Важным аспектом выступает работа по оптимизации тре-

бований импортеров, сформированных в отношении к ввозимому 

зерну. Самым значимым событием 2022 года стало расширение 

торговли зерновыми культурами с Китаем. В феврале с главным 

таможенным управлением КНР были подписаны соглашения к 

протоколам по пшенице и ячменю, которые позволяют экспорти-

ровать эти культуры из всех регионов РФ [5]. 

Россия нарастила зерновой экспорт в Китай со 131 тыс. 

тонн в 2014 г. до 3,5 млн. тонн в сентябре 2023 г. (рисунок 3). 
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Рис. 3. Динамика зернового экспорта в Китай 
 

Для увеличения экспортного потенциала необходимо не 

только повышать валовые сборы зерна, но и оказывать прямую 

поддержку непосредственным производителям зерна, которые не 

получают прямой выгоды от экспорта. Чтобы устранить дисба-

ланс и поддержать местных производителей, необходимо разра-

ботать меры государственной поддержки путем выделения фи-

нансовых средств от таможенных сборов пропорционально объ-

ему производства. Также необходимо совершенствовать транс-

портно-логистическую систему, чтобы сократить сроки доставки 

продукции к мультимодальным комплексам экспорта, улучшить 

условия хранения зерна и снизить стоимость транспортировки до 

конечного потребителя. 

Таким образом, при расширении экспорта в страны Восточ-

ной и Юго-Восточной Азии необходимо создание дальневосточ-

ной транспортной и портовой инфраструктуры, которая не 

только поможет решить проблемы развития экспорта, но и со-

здаст стимул для наращивания урожаев зерновых и повысит ин-

вестиционную привлекательность аграрного сектора в регионах 

Восточной Сибири. В центральной и южной частях России по-

тенциал удаленных от границы регионов должен быть ориенти-

рован на внутренний рынок, в то время как регионы, расположен-

ные вблизи границы и вблизи основных транспортных магистра-

лей, в прибрежных зонах водной транспортной инфраструктуры 

– на обеспечение экспорта. 
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GRAIN UNDER SANCTIONS CONDITIONS 
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Exporting food products is undoubtedly one of the main strate-

gic tasks for Russia. In the article the essence and structure of export 

of grain crops of Russia are considered. On the basis of the analysis 

of the totality of influencing factors the prospects of Russia as a lead-

ing supplier of grain to the world market in the conditions of continu-

ation of special military operation are determined. 

 

Key words: export potential, grain crops, grain export, wheat, 
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Аннотация: В данной статье проведен анализ показателей 

малого и среднего предпринимательства по Пермскому краю, а 

также предложены основные пути повышения уровня развития 

малого и среднего предпринимательства в Пермском крае. 

 

Ключевые слова: среднее предпринимательство, предпри-

нимательство, пермский край, устойчивое экономическое разви-

тие, финансовая поддержка, программы, меры. 

 

В Российской Федерации малое и среднее предпринима-

тельство является неотъемлемой частью экономической жизни 

страны, и в частности, Пермского края. В последние годы малые 

и средние предпринимательства стали двигателем инноваций, ро-

ста занятости и устойчивого экономического развития. 

Поскольку Пермский край является одним из крупных ре-

гионов России, то он обладает значительным потенциалом для 

развития малого и среднего бизнеса. Этот регион имеет богатые 

природные ресурсы, талантливых предпринимателей и доступ к 

торговым и транспортным путям, что создает необходимую 

почву для развития предпринимательства. 

Актуальность темы исследования заключается в том, что в 

настоящее время, в условиях быстро меняющейся экономической 

и социальной ситуации, актуальность данной темы возрастает. 
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Введение инновационных подходов, поддержка предпринима-

тельства и создание благоприятных условий для развития торго-

вой инфраструктуры становятся неотъемлемыми компонентами 

успешной экономической политики региона. 

Основная цель данной работы заключается в проведении 

анализа основных показателей МСП по Пермскому краю и рас-

смотрение мер по повышению уровня развития МСП. 

В ходе изучения рассмотрено понятие малого и среднего 

предпринимательства. Проанализирована статистика за послед-

ние несколько лет, а также проведен анализ основных показате-

лей МСП. Использованы следующие методы: аналитический и 

статистический. 

Малое и среднее предпринимательство – это сектор эконо-

мики, состоящий из малых и средних предприятий, штат сотруд-

ников не должен превышать 250 человек, а годовая выручка не 

должна быть больше 2 млрд рублей. Малое и среднее предприни-

мательство создает значительное количество рабочих мест в сфе-

рах с низкой капиталоёмкостью, играет заметную социальную 

роль в обществе. Рассмотрим ниже количество субъектов малого 

и среднего предпринимательства по федеральным округам РФ на 

рисунке 1. 

 

Рис. 1. Количество субъектов МСП по федеральным округам 
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Пермский край входит в состав Приволжского федераль-

ного округа. Количество субъектов, зарегистрированных на тер-

ритории данного округа, составляет 17%, что является вторым 

после Центрального федерального округа. Рассмотрим количе-

ство субъектов МСП на территории Приволжского федерального 

округа по республикам и областям на рисунке 2. 

 

Рис. 2. Количество субъектов МСП на территории  

Приволжского федерального округа 

 
По данной диаграмме можно заметить, что Пермский край 

составляет 9 % и стоит на 5 месте по численности субъектов 

МСП. Далее рассмотрим количество юридических лиц и индиви-

дуальных предпринимателей в реестре субъектов малого и сред-

него предпринимательства на рисунке 3. 
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Рис. 3. Количество субъектов малого и среднего предпринимательства  

за 2020-2023 год 

 

По данным рисунка 3, можно сделать вывод, что наблюда-

ется рост участников МСП. Самый низкий показатель был в 2021 

году и составил 93 818 тыс.чел. Причиной падения численности 

вызван глобальным экономическим спадом, связанный  

с пандемией и введением ограничительных мероприятий,  

который оказал негативное влияние на финансовое положение  

предпринимателей. Самый высокий показатель достиг 

98 091 тыс.чел в 2023 году. Рост был стимулирован реализацией 

программы развития МСП, которую представила Микрофинан-

совая компания Пермского края. Компания поддерживает моло-

дых предпринимателей, а также социальные предприятия с помо-

щью выделения субсидий из краевого бюджета, которые помо-

гают компенсировать расходы на производственные издержки на 

раннем этапе развития бизнеса. 
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Рис. 4. Количество среднесписочной численности работников МСП  

за 2020-2023 год 

 

Рассмотрев рисунок 4, можно сделать вывод, что средне-

списочная численность работников МСП снижается, сравнивая 

2020 и 2023 годы. Причиной сокращения численности персонала 

послужило изменение категории размера предприятия, а именно 

фирмы перестали соответствовать критериям средних и малых 

предприятий за счет расширения штата, увеличения производ-

ства и перехода в классификацию крупных предприятий. Это 

произошло благодаря государственной поддержке бизнеса. 

Проанализируем оборот МСП от реализации товаров по 

конкретным видам деятельности в 2022 году (табл.1). 

Высокий показатель по товарообороту предприятий соста-

вила – торговля оптовая и розничная. Оборот розничной торговли 

в Пермском крае увеличился на 3,4%. В последние годы в Перм-

ском крае фиксируется укрепление позиций федеральных торго-

вых сетей путем открытия новых супермаркетов и поглощения 

местных торговых сетей, как например российская сеть супер-

маркетов «Лента» выкупила Пермскую сеть магазинов «Семья». 
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Таблица 1 

 

 

Проанализировав все вышеуказанные данные, можно сде-

лать вывод, что наблюдается рост МСП, который в свою очередь 

влияет на: 
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1. Появление новых рабочих мест, которые снижают уро-

вень безработицы. 

2. Увеличение количества МСП. Чем больше предприя-

тий, тем больше налоговых поступлений, которые потом уйдут 

на финансирование социально значимых программ. 

3. Рост показателей производства по Пермскому краю, что 

приводит к увеличению ВВП. 

С целью продолжения роста МСП в Пермском крае можно 

предложить следующие меры: 

1. Предоставить субсидии на новые перспективные про-

екты, поддерживать молодежные новые идеи, обучать молодых 

предпринимателей. Предлагается предоставлять единовремен-

ные выплаты на открытие бизнеса и выдавать гранты для начи-

нающих предпринимателей в размере 500 тыс.руб., данную 

сумму можно будет использовать для оплаты аренды помещений, 

приобретения необходимых материалов. Данной суммы будет 

достаточно для начального этапа формирования бизнеса для 

предпринимателей. 

2. Открывать больше центров по коворкингу молодых 

предпринимателей, где у них будет возможность проконсульти-

роваться у опытных бизнесменов и обсудить идеи друг с другом. 

3. Снизить ставку арендной платы для начинающих пред-

принимателей, предлагается на первые 2 года развития бизнеса 

снизить аренду на 50% при условии, что бизнес-проект является 

первым и единственным.  

В заключение стоит сказать, что в Пермском крае доста-

точно внимания уделено малому и среднему предприниматель-

ству. МСП обеспечивает региону устойчивое экономическое раз-

витие. Рост МСП в Пермском крае возможен благодаря активной 

поддержке со стороны властей. 

Основная цель данной работы заключалась в проведении 

анализа показателей малого и среднего предпринимательства по 

Пермскому краю и рассмотрении мер по повышению уровня 

МСП. 

С помощью некоторых показателей удалось провести ана-

лиз МСП по Пермскому краю. 
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Аннотация: В статье анализируется внешнеэкономиче-

ская деятельность Пермского края в сфере лесной промышлен-

ности, рассмотрен лесной план региона и выявлены возможно-

сти края в этой области.  

В результате проведенных расчетов установлено, что 

структура лесной промышленности региона имеет свои недо-

статки, однако назвать ее неэффективной нельзя. Также было 

выделено значительное количество факторов, которые позво-

ляют на данном этапе назвать лесную промышленность региона 

успешной. 

 

Ключевые слова: внешнеэкономическая деятельность, экс-

порт, лес, лесная промышленность, лесной план, Пермский край 

 

Пермский край представляет собой значительный промыш-

ленный регион и является одним из крупнейших центров обраба-

тывающей промышленности в России. Прикамье входит в группу 

регионов, обладающих обширными лесными угодьями, и боль-

шая часть территории края (примерно 72%) покрыта лесами, об-

щей площадью 12428,6 тыс. га. По своим ресурсам лесопромыш-

ленного сырья и промышленному потенциалу Пермский край яв-

ляется ведущим регионом в Приволжском федеральном округе. 

                                                      
1© Смольникова Е.Д., 2024 
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В Пермском крае можно выделить несколько основных ти-

пов древесных пород. В числе хвойных пород наиболее распро-

страненной является ель, на втором месте идет сосна, а также есть 

насаждения пихты, лиственницы и кедра. Среди мягколиствен-

ных пород преобладает береза, осина занимает второе место, а 

липа занимает третью позицию. Кроме того, в Пермском крае 

также можно найти насаждения ольхи и ивы, а также некоторые 

твердолиственные породы, такие как вяз и дуб. Все эти древес-

ные породы играют важную роль в лесной экосистеме Пермского 

края и имеют свою уникальную экологическую и хозяйственную 

ценность.  

В Пермском крае действует 28 лесничеств и 137 участко-

вых лесничеств, которые управляют лесными ресурсами и зани-

маются контролем за использованием лесов. Лесное хозяйство 

играет важную роль в экономике региона. 

В 2018 утвержден Лесной план региона на 2018-2027 гг. [4] 

Лесной план охватывает следующие аспекты: 

1. анализ текущего состояния лесов и их текущего исполь-

зования; 

2. определение ключевых направлений планируемого ис-

пользования, охраны, защиты и воспроизводства лесных ресур-

сов; 

3. проведение оценки экономической эффективности 

предлагаемых мероприятий по осуществлению планируемой вы-

рубки леса. 

Анализ использования лесов региона за период действия 

предыдущего лесного плана показал, что самыми перспектив-

ными видами использования лесов в регионе являются заготовка 

древесины и осуществление рекреационной деятельности. 

Использование лесов для заготовки древесины и развитие 

лесопереработки являются перспективным направлением для 

всего лесопромышленного комплекса края. [4] 
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Таблица 1 

Планируемые и фактические объемы заготовки древесины  

в лесах, расположенных на землях лесногофонда [5] 
 Фактическое значение План Итого за 

2018 – 
2027 гг. 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 

Объемы заго-

товки древе-

сины, тыс. м³ 

9258,2 7848,3 8237,1 8965,4 9100 9150 9200 9250 9300 9350 89693,6 

Освоение рас-
четной лесо-

секи, % 

43,3 36,8 38,5 41,1 42,6 42,8 43,1 43,3 43,5 43,8 43,8 

 

Лесопромышленный комплекс отличается достаточно 

сложной структурой. Условно ЛПК можно разделить на три 

группы: лесохозяйственная деятельность, механическая обра-

ботка древесины (лесопиление, производство деревянных кон-

струкций и изделий, древесных плит и панелей), химическая об-

работка древесины (целлюлозно-бумажное производство). 

Лесохозяйственная деятельность: Эта группа включает в 

себя все действия, связанные с управлением и эксплуатацией лес-

ных ресурсов. Это может включать в себя вырубку леса, лесоза-

готовку, лесоводство, охрану лесов и устойчивое лесопользова-

ние. По итогам 2019 года производство необработанной древе-

сины составило 4225,11 тыс. плотных куб. метров, или 101,8% к 

соответствующему периоду предыдущего года. 

Механическая обработка древесины: Этот сектор занима-

ется преобразованием сырой древесины в различные продукты и 

материалы. Это может включать в себя лесопиление, производ-

ство деревянных конструкций и изделий, а также производство 

древесных плит и панелей. В 2019 году предприятиями и органи-

зациями Пермского края было произведено пиломатериалов 

хвойных пород 481 тыс. куб. метров, технологической щепы 864 

тыс. плотных кубических метров. 

Химическая обработка древесины: В эту группу входят 

процессы химической обработки древесины для производства 

целлюлозы и бумаги. Это включает в себя производство древес-

ной целлюлозы, бумажной массы, бумаги, картона и других бу-

мажных изделий. В 2019 году в целлюлозно-бумажном производ-

стве Пермского края наблюдается снижение производства по 
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сравнению с предыдущим годом такого продукта глубокой пере-

работки древесины, как целлюлоза древесная и целлюлоза из 

прочих волокнистых материалов на 4,2%, бумаги и картона на 

0,2%. [5] 

 
Рис. 1. Структура площади лесов Пермского края 

 

85,2% общей площади лесов края занимают эксплуатаци-

онные леса, а защитные леса составляют 14,8%. Средне-Ураль-

ский таежный район имеет наибольшую долю эксплуатационных 

лесов, которая составляет 37,6%, в то время как на Западно-

Уральский таежный район приходится 31,5%. В южно-таежном 

районе европейской части Российской Федерации эксплуатаци-

онные леса составляют 16,9% от общей площади лесов. Самая 

низкая доля эксплуатационных лесов (14%) наблюдается в рай-

оне хвойно-широколиственных (смешанных) лесов европейской 

части Российской Федерации. [4] 

Таблица 2 

Распределение запаса древесины  

по лесным районам Пермского края, % 
Район Доля запаса древе-

сины, % 

Годичный прирост 

запаса, % 

Средне-Уральский таежный район 34,9 31 

Западно-Уральский таежный район 27,3 22,4 

Южно-таежный район 20,9 27,9 

Район хвойно-широколиственных 

(смешанных) лесов 

16,9 18,7 

защищ…

эксплуата…
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Средне-Уральский таежный район обладает наибольшей 

долей запаса древесины среди всех лесных районов – 34,9% от 

общего запаса в крае. На втором месте находится Западно-Ураль-

ский таежный район с долей 27,3%. Южно-таежный район усту-

пает им с долей 20,9%, в то время как район хвойно-широколист-

венных (смешанных) лесов имеет наименьшую долю – 16,9%. 

Что касается годичного прироста запаса древесины, 

Средне-Уральский таежный район также лидирует, составляя 

31,0% от общего годичного прироста в крае. На втором месте 

находится южно-таежный лесной район с долей 27,9%, а За-

падно-Уральский таежный район занимает третье место с долей 

22,4%. Район хвойно-широколиственных (смешанных) лесов 

имеет наименьшую долю в этом показателе – 18,7%. [10] 

Таблица 3 

Товарная структура экспорта/импорта ЛПК в страны 

СНГ и дальнего зарубежья, 2015-2022 гг., тыс. долл. США 

Год 
Страны СНГ 

Страны дальнего за-

рубежья 
Всего по региону 

Экспорт Импорт Экспорт Импорт Экспорт Импорт 

2015 40049.82 187.79 292441.12 26596.02 332 490.94 26783.81 

2016 57065.57 1402.11 230644.3 10704.73 287 709.87 12106.84 

2017 67512.35 1343.8 246939.38 24510.24 314 451.73 25854.04 

2018 97267.79 1203.59 371890.66 9993.19 469 158.45 11196.78 

2019 452697.2 6135.8 348983.1 4698.1 103 714.1 1437.7 

2020 385,111.40 7,179.90 303,436.00 6,164.20 81 675.40 1,015.70 

2021 592,603.30 11,386.50 483,216.90 4,646.30 109 386.40 6,740.20 

2022 480,704.70 9,689.40 351,698.40 3,049.60 129 006.30 6,639.80 
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Рис. 2. Соотношение экспорта и импорта ЛПК, 2015-2022 гг. 

 

В 2022 году экспорт продукции лесной промышленности 

Пермского края, включая древесину и целлюлозно-бумажные из-

делия, достиг 129 млн долл., что составляет примерно 2% от об-

щего объема экспорта региона. Этот показатель превышает ре-

зультаты 2021 и 2020 годов, однако остается ниже уровня 2018 

года на 340 млн долл. США. [10] 

Таблица 4 

ТОП стран экспортеров ЛПК Пермского края,  

2017-2022 гг., тыс. долл. США 
 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

Индия 98983.1 153051.4 85895.5 492359 33131.7 28224.5 

Иран 50855.3 81167.7 20842.4 - - - 

Казахстан 27199.8 38938.5 16107.2 12041.7 15642.2 16134.3 

Таджикистан 7871.7 7942.4 5339.4 4484.1 4887.4 9821.2 

Азербайджан 28300.7 42716.6 24502.8 20263.8 25309.7 20789 

Китай 12564.7 29902.6 9950.6 35930.6 117923.6 121152.4 

Узбекистан 36292.1 53218.6 28479.1 22730.5 24313.7 34857.3 

Турция 41737.6 45722.4 13889.5 8924.9 8821.8 11125.4 

Украина 6519.5 17359.6 5227.3 3226.7 3687.6 1108.5 

США 11520.8 22633.5 12856.3 15447.6 39333.1 2870.9 

0 100 200 300 400 500

2022

2021

2020

2019

2018

2017

2016

2015
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Рис. 3. Топ-10 стран экспортеров ЛПК 2022 гг., тыс. долл. США 

 

Самые крупные экспортеры за весь период – Индия, Китай, 

Узбекистан и Иран.  

Таблица 5 

Количество экспортеров ЛПК Пермского края, 2015-2022 гг. 
Период Количество экспортеров из Пермского края 

2015 126 

2016 131 

2017 147 

2018 211 

2019 250 

2020 229 

2021 232 

2022 154 

 

На период 2022 года в Пермском крае существовало 

154 предприятия экспортирующего продукцию лесопромышлен-

ного комплекса, это самый низкий показатель за прошлые пять 

лет.  

В топ-10 экспортеров за 2015-2022 гг. входят: 

● ЗАО СЕВУР 

● ООО «ТА Пермская Домостроительная Компания» 

● ООО «Навигатор» 

● АО «СоликамскБумПром» 

● ООО «ПлитПром» 

28224,5

16134,3

9821,2

20789

121152,4

34857,3

11125,4

1108,5

2870,9

0 20000 40000 60000 80000 100000 120000 140000
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Казахстан

Таджикистан
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Узбекистан

Турция
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США
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● ООО «Соликамский Лесозаготовительный Комбинат» 

● ООО «Свеза Уральский» 

● ООО «КВИН» 

● ООО «Адванта» 

● ООО «НефтеХимЭкспорт» 

За последние пять лет совокупный рост рынка бумаги и 

картона составил более 20%. В 2022 году впервые за много лет 

произошло снижение общего объема выпуска бумаги и картона 

на 13%. Предприятия сокращают свои мощности ввиду снижен-

ного спроса и отсутствия экспорта. При этом в сегменте ранее 

импортируемых видов продукции, наоборот, наблюдается дефи-

цит. 

Изучение использования лесных ресурсов региона за пе-

риод действия предыдущего лесного плана подтвердило, что 

наиболее многообещающими направлениями использования ле-

сов в данном регионе являются добыча древесины и развитие 

сферы рекреации.  

Из вышесказанного можно сделать несколько ключевых 

выводов: 

1. Заготовка древесины: 

● Заготовка древесины является одним из основных и пер-

спективных видов использования лесов в регионе. 

● Это направление было подтверждено как в текущем ана-

лизе, так и в ранее проведенном исследовании использования 

лесных ресурсов. 

2. Рекреационная деятельность: 

● Развитие сферы рекреации также признается как важное 

направление использования лесных ресурсов. 

● Это может включать в себя создание парков, туристиче-

ских маршрутов, пикников и других видов отдыха в лесах. 

3. Дальнейшее развитие лесопереработки: 

● Применение лесов для лесопереработки и дальнейшее 

расширение этой сферы представляют собой перспективные тен-

денции для лесопромышленного комплекса региона. 

● Это может включать в себя различные процессы, такие 

как производство древесины, целлюлозы, бумаги и других лес-

ных продуктов. 
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4. Устойчивость и баланс: 

● Важно подчеркнуть устойчивое использование лесов, 

чтобы сохранить экологическое равновесие и биоразнообразие 

региона. 

● Поддержание баланса между добычей древесины и охра-

ной природы является ключевым фактором для долгосрочной 

устойчивости лесных ресурсов. 

Обобщенно, анализ указывает на важность интегрирован-

ного подхода к использованию лесов, учитывая их экономиче-

скую значимость через заготовку древесины и лесопереработку, 

а также их роль в обеспечении рекреационных возможностей и 

поддержании экологической устойчивости. 
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Annotation: The article analyzes the foreign economic activity 

of the Perm region in the forest industry, examines the forest plan of 

the region and identifies the region's capabilities in this area. 

As a result of the calculations, it was established that the struc-

ture of the forest industry in the region has its drawbacks, but it cannot 

be called ineffective. A significant number of factors were also identi-

fied that make it possible at this stage to call the forest industry of the 

region successful. 
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Аннотация. Нефтегазовый комплекс (НГК) является си-

стемообразующим для всей экономики РФ и имеет важнейшую 

специфическую особенность, заключающуюся в проблеме исчер-

паемости минерально-сырьевых ресурсов (МСР). В статье клас-

сифицирован комплекс его основных проблем и предложена 

стратегия его инновационного развития исходя из текущей эко-

номической ситуации. 

 

Ключевые слова: минерально-сырьевые ресурсы, трудноиз-

влекаемые запасы, нетрадиционные источники углеводородного 

сырья, нефть из сланцев, геологоразведочные работы, сланцевая 

трансформация, цифровая трансформация. 

 

В качестве фактографической основы анализа экономиче-

ского положения НГК использован Государственный доклад Ми-

нистерства природных ресурсов и экологии РФ «О состоянии и 

использовании минерально-сырьевых ресурсов Российской Фе-

дерации в 2021 году». Согласно которому, извлекаемые запасы 

нефти категорий А+В+С1+С2, учитываемые Государственным ба-

лансом (ГБ) запасов полезных ископаемых на 01.01.2022 равны 

                                                      

1  Шешукова Т.Г., Сухоженко Н.В., 2024 



182 

31,25 млрд. тонн, из которых трудноизвлекаемые (ТРИЗ) уже со-

ставляют 11,09 млрд. тонн (35%). Уровень добычи нефти в 2021 

году составил 486,1 млн. тонн. По оценке компании British Petro-

leum (BP) пригодные для рентабельного освоения доказанные за-

пасы (proved reserves) жидких углеводородов РФ составляют на 

01.01.2022 года 21,2 млрд. тонн (8,5% мировых). Оценки объемов 

запасов нефти в РФ по международной классификации в 1,47 раза 

меньше, чем по российской, так как зарубежные агентства учи-

тывают только экономически целесообразные к разработке за-

пасы [1]. 

Проблемы совершенствования и интеграции новой россий-

ской классификации запасов УВС (утверждена Приказом Мини-

стерства природных ресурсов и экологии РФ от 01.11.2013 

№ 477) с международными стандартами исследуются учеными 

института проблем нефти и газа РАН: Закировым С.Н., Закиро-

вым Э.С., Индрупским И.М., Климовым Д.С., которые отмечают, 

что в недропользовании должны сочетаться оба критерия: эконо-

мической эффективности и рациональности [2]. 

Проблемы сокращения объемов геологоразведочных работ 

(ГРР) активно обсуждаются исследователями научной школы 

ВНИГРИ: Красновым О.С., Назаровым В.И., Прищепой О.М., 

Медведевой Л.В., которые связывают резкое падение объемов 

ГРР с передачей государством функции регулирования этой дея-

тельности нефтяным компаниям, существенными недостатками 

законодательной базы и недостаточным государственным финан-

сированием [3]. 

Вертикально-интегрированные нефтяные компании 

(ВИНК) не заинтересованы в проведении затратных широкомас-

штабных ГРР, так как обеспечены запасами УВС ПАО «РОС-

НЕФТЬ» на 23 года, ПАО «ЛУКОЙЛ» на 18 лет, ОАО «СУРГУТ-

НЕФТЕГАЗ» на 17 лет, ПАО «ТАТНЕФТЬ» на 30 лет. 

Компании «Эрнст энд Янг», отмечает, что для сохранения 

после 2030 года объема добычи нефти на современном уровне, 

расходы на ГРР необходимо увеличить минимум в 3 раза [4]. 
Эффективность добычи отражает коэффициент извлечения 

нефти (КИН), показывающий отношение величины извлекаемых 
запасов к общей величине геологических запасов. Кислицын 
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Е.В., Панова М.В., Шишков Е.И. указывают на то, что практиче-
ски на всех нефтяных месторождениях РФ КИН вдвое меньше 
среднемирового уровня [5]. Для сравнения, в 2021 году КИН = 
0,366 [1], в 2019 году 0,371 [1], а в СССР в 1960 году КИН = 0,51 
[5], что позволяет сделать вывод о нерациональной системе раз-
работки месторождений и недостаточном использовании совре-
менных методов увеличения нефтеотдачи (МУН). Причины сни-
жения КИН – ухудшение структуры запасов и опережающая вы-
работка высокопродуктивных объектов, менее трудоемких в 
освоении. 

Ларченко Л.В., Брагинский О.Б., отмечают, что увеличение 
объемов извлекаемых запасов – одна из первоочередных задач 
собственника недр – государства, а не пользователя [6,7]. 

Калюжная М.В., Долгова Ю.В. анализируют показатели 
технологической оснащенности нефтеперерабатывающих заво-
дов (НПЗ): глубину нефтепереработки и средний по отрасли ин-
декс сложности Нельсона (NCI). В настоящее время глубина пе-
реработки нефти на НПЗ в РФ в среднем составляет 83,1% 
(в США 95%, в Китае 85%). Из-за дефицита мощностей по вто-
ричной переработке уровень выхода светлых нефтепродуктов со-
ставляет 58%. NCI позволяет определить долю процессов вторич-
ной переработки в деятельности НПЗ. Из НПЗ в РФ общемиро-
вому значению NCI 9,4% соответствует только ООО «Лукойл – 
Пермнефтеоргсинтез» (г. Пермь) [8]. 

Анализ структуры нефтегазового рынка РФ показал, что 
практически вся территория России поделена на зоны влияния 
ВИНК, монополизм которых заложен еще на этапе формирова-
ния, когда в их состав вошли региональные предприятия нефте-
продуктообеспечения.  

По данным Минэнерго на 01.01.2022 на территории РФ 
вели добычу 338 нефтегазодобывающих предприятия: в составе 
ВИНК -70, 268 – независимые или совместные предприятия либо 
с долевым участием ВИНК, а также операторы СРП, действую-
щие на основе соглашения о разделе продукции. Добыча нефти и 
газового конденсата в РФ в 2021 году имела следующую струк-
туру: ПАО «НК «Роснефть» 37%, ПАО «Лукойл» 14%; ПАО 
«Сургутнефтегаз» 11%; ПАО «Газпром нефть» 8%; ПАО «Тат-
нефть» 5 %; Операторы СРП 4%; прочие 21% [1]. 
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Новой тенденцией развития отрасли стало создание класте-
ров по территориальному принципу. («Восток Ойл», Данилов-
ский, Эргинский). 

Член- корреспондент СО РАН Крюков В.А. отмечает, что 

эволюционные преобразования организационной структуры НГК 

РФ неизбежны по объективной причине, связанной с ухудше-

нием характеристик запасов УВС. На смену экономической эф-

фективности ВИНК, обусловленной экономией от масштаба, 

приходит эффективность, определяемая повышенной гибкостью 

и инновационным характером деятельности, в том числе малых и 

средних независимых нефтяных компаний (ННК) [9].  

Обобщение разных точек зрения позволило систематизиро-

вать проблемы НГС РФ, представить их в табл. 1 

Таблица 1 

Классификация основных проблем НГС РФ 
Направление Перечень  

 

Нерациональное 

недропользова-

ние 

 проблемы учета запасов УВС; 

 сокращение объема активных извлекаемых запасов, 

увеличение доли ТРИЗ; 

 снижение КИН; 

 отсутствие комплексных технологий добычи УВС;  

 нерациональное использование попутного нефтяного 

газа; 

 увеличение количества бездействующих скважин; 

 сокращение объемов, низкая эффективность ГРР и др. 

 

Экстенсивное 

развитие добы-

вающих отрас-

лей 

 сокращение объема общей добычи нефтяных ресур-

сов; 

 отклонения от проектных решений и заморозка почти 

всех проектов по разработке тяжелой высоковязкой 

нефти; 

  длительные сроки строительства скважин, низкое ка-

чество их крепления; 

 значительные затраты на содержание региональной 

инфраструктуры; 

 неэффективное первичное вскрытие перспективных 

горизонтов; 

 низкий уровень качества испытания скважин и мето-

дов интенсификации притоков; 

  износ основных фондов в среднем по отрасли до 70%, 

отсутствие высокотехнологичного отечественного 

оборудования для добычи и др. 
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Окончание табл. 1 
Направление Перечень  

 

Технологическая 

отсталость перера-

батывающих от-

раслей 

 неэффективное использование производственных 

мощностей и отсутствие необходимых установок; 

 износ основных фондов до 80%; 

 использование устаревших энергоемких и экологи-

чески несовершенных технологий; 

 низкая глубина нефтепереработки и низкий средний 

по отрасли индекс сложности Нельсона; 

 несоответствие качества нефтепродуктов зарубеж-

ным аналогам и др. 

 

Проблемы госу-

дарственного регу-

лирования 

 режим недропользования не способствует повыше-

нию социально-экономических выгод освоения 

недр для общества (недостаточная регламентация 

процессов освоения недр и добычи, недостаточная 

спецификация и защита прав собственности; не-

определенность процедуры механизмов отзыва ли-

цензий в случае существенного нарушения условий 

лицензионного соглашения; 

 режим налогообложения имеет чрезмерную фис-

кальную направленность, не отличается гибкостью, 

не стимулирует разработку сложных и низкорента-

бельных месторождений, препятствует развитию 

нефтепереработки; 

организационная структура не способствует разви-

тию отрасли из-за доминирования ВИНК и сокраще-

ния доли ННК (из-за отсутствия адекватных мер госу-

дарственной поддержки и неравных экономических 

условий с ВИНК). 

 

Организационно-

управленческие 

проблемы пред-

приятий 

 нерациональная организационная структура ВИНК, 

неэффективность существующих бизнес-процес-

сов;  

 низкая скорость реагирования на внешние вызовы;  

 не эффективная логистическая система; неэффек-

тивное применение информационных технологий. 

 

В результате проведенного исследования выделена главная 

проблема – увеличение доли ТРИЗ нефти в балансовых запасах, 

требующая от нефтегазовых компаний поиска и внедрения инно-

вационных технологий для их освоения. Приоритетным направ-

лением является разработка балансовых запасов нетрадиционных 
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коллекторов баженовской свиты и доманиковых (сланцевых) от-

ложений.  

Разработка ТРИЗ способствует трансформации НГК Рос-

сии от экспортно-сырьевой ориентации к научно-технологиче-

ской. Так как перспективные объекты нефти из сланцев в РФ 

мало изучены, не имеют утвержденной проектной документации, 

отсутствует методический и практический опыт ее добычи, для 

исследования методов ее освоения необходимо использовать 

опыт США. 

Сланцевая трансформация нефтяной отрасли России- при-

оритетное направление ее инновационного развития уже в крат-

косрочной перспективе. Запасы сланца в РФ превышают запасы 

традиционных ресурсов, распространены по всей территории, но 

их разработка и рентабельное освоение требует системного под-

хода: цифровой трансформации, совершенствования бизнес-про-

цессов, налогового законодательства и др. 
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Аннотация: Обеспечение экономической безопасности 

юридического лица является залогом его выживаемости в усло-

виях современных реалий и рисков. Актуальность исследования 

вопросов обеспечения экономической безопасности корпоратив-

ных юридических лиц и унитарных предприятий обоснована, 

тем, что несмотря на все различия, существующие между кор-

порациями и унитарными предприятиями, они функционируют в 

общем экономическом пространстве, неотъемлемыми свой-

ствами которого является наличие конкуренции, внешних и 

внутренних рисков и угроз. В статье представлены виды и ос-

новные отличия юридических лиц, созданных в форме корпораций 

и унитарных предприятий. основные угрозы и задачи обеспече-

ния их экономической безопасности.  

 

Ключевые слова: корпорации, унитарные предприятия, 

угрозы, риск, экономическая безопасность. 
 

В современной практике предпринимательства, все юриди-

ческие лица, имеющие право осуществлять свою деятельность 

действовать на территории страны, разделены на корпоративные 

и унитарные.  

                                                      
1 © Хицан С.И., 2024 
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Данное разграничение содержится в Главе 4 Гражданского 

Кодекса РФ. В Кодексе (ст. 50 ГК РФ), все компании разделены 

на некоммерческие объединения и коммерческие компании.  

Разделение указывает основную цель создания экономиче-

ского субъекта: если – это извлечение прибыли, то юридическое 

лицо является коммерческой организаций. Юридическое лицо, 

созданное в иных целях, не преследующее получение прибыли 

как основы своей деятельности, относится к некоммерческим. 

Также Кодекс разделяет все юридические лица на корпоративные 

и унитарные, в зависимости от способа управления (ст. 65.1 ГК 

РФ) [1].  

Ключевым признаком и отличием корпоративного юриди-

ческого лица от унитарного заключается в полномочиях их учре-

дителей.  

Учредители и участники корпоративного юридического 

лица наделены правом участия (членства) в компании, а также 

входят в высший орган управления.  

В унитарном предприятии учредители правом участия не 

обладают. 

Вид юридического лица (корпоративное или унитарное) не 

влияет на его цели.  

Корпорация может быть создана не для получения при-

были, а для иных целей. Это различные ассоциации, обществен-

ные объединения.  

Компании, созданные для осуществления предпринима-

тельской деятельности, являются коммерческими корпоратив-

ными юридическими лицами. 

В соответствии с положениями ст.65.1 ГК РФ, унитарное 

юридическое лицо – это компания, в учредители которой не яв-

ляются её участниками, не имеют прав членства, но имеют права 

на имущество компании [1]. 

Корпорация, осознанное формирование нескольких участ-

ников, вкладывающих определённые материальные ресурсы в её 

создание и развитие.  
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Принято различать такие виды корпораций [3]: 

- коммерческие корпорации: основная цель деятельности – 

получение прибыли, от осуществления предпринимательской де-

ятельности. Поученная корпорацией прибыль будет, в послед-

ствие распределена между её учредителями; 

- некоммерческие корпорации – объединения участников, с 

определенной целью, не связанно с излечением прибыли от функ-

ционирования корпорации. Существует за счет добровольных 

взносов учредителей или третьих лиц. 

- корпорации могут быть также акционерного типа.  

Речь идёт о публичных и непубличных объединениях.  

Публичное акционерное общество формирует свой капитал 

путём свободной продажи акций, которые находятся в свободном 

обращении.  

Непубличные общества, распределяют свои акции, исклю-

чительно между её постоянными членами. 

Все унитарные предприятия можно разделить на такие 

виды: 

-государственные: их имущество принадлежит государ-

ственным органам управления, и они же назначают управляю-

щего предприятием; 

- негосударственные: они формируются и управляются 

обычными гражданами, которые по той или иной причине ре-

шили создать организацию, которая будет выполнять определен-

ные функции; 

- коммерческие: основная цель – получение прибыли; 

- некоммерческие: иные цели. 

Основные различия между корпорацией и унитарным 

предприятием представим на рисунке 1. 



192 

 
Рис. 1. Основные различия между корпорацией  

и унитарным предприятием [5] 

 

Несмотря на все различия, существующие между корпора-

циями и унитарными предприятиями, они функционируют в об-

щем экономическом пространстве, неотъемлемыми свойствами 

которого является наличие конкуренции, внешних и внутренних 

рисков и угроз, соответственно, вопросы обеспечения экономи-

ческой безопасности значимы для всех экономических субъек-

тов. 

К внешним угрозам экономической безопасности совре-

менного предприятия можно отнести следующие: 

- недобросовестная конкуренцию; 

- изменение политического курса; 

- смена экономической парадигмы; 

- военные конфликты; 

- разрыв дипломатических отношений, санкции. 

Внутренними угрозами, как для экономической безопасно-

сти корпорации, так и для унитарного предприятия, чаще всего 

являются действия её участников: собственников, управляющих, 

Имущество учредителей формирует уставный капитал 
компании, но при этом, в корпорациях оно принадлежит 
учредителям по праву собственности, а в унитарных 
структурах – компании;

Учредители в корпорации имеют право принимать активное 
участие в управление структурой, а вот участники 
унитарных обществ не могут осуществлять управленческую 
деятельность;

Учредители корпораций имеют право осуществлять 
определенные действия от имени организации, а вот 
участники унитарных структур такой функцией 
воспользоваться не могут;

Имущество корпорации формируется за счет взносов со 
стороны учредителей, и оно принадлежит только им, а в 
унитарных структурах участники будут иметь некие 
имущественные права, но при этом управление 
имущественными активами будет осуществлено самой 
компанией.
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персонала, вследствие, умышленных действий, неэффективного 

управления, утечки информации, не верного стратегического 

курса и пр. 

Совокупность угроз представлена на рисунке 2. 

 
Рис. 2. Угрозы экономической безопасности предприятий [4] 

 

Для каждого экономического субъекта перечень угроз раз-

личен, однако все они несут в себе опасность ухудшения финан-

сового положения компании и прекращения её деятельности. 

Общая концепция обеспечения экономической безопасно-

сти корпораций и унитарных предприятий должна быть направ-

лена на обеспечение состояния защищённости её деятельности, 

от всех видов угроз. 

Задачи обеспечения экономической безопасности корпора-

ций и унитарных предприятий представлены на рисунке 3. 
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Рис. 3. Задачи обеспечения экономической безопасности корпораций  

и унитарных предприятий [5] 

 

Направлениями обеспечения экономической безопасности, 

как для корпораций, так и для унитарных предприятий общие, 

они сводятся к следующим: 

- защита всех ресурсов объекта: интеллектуальных, мате-

риальных, информационных, финансовых, трудовых; 

- предотвращение разглашения конфиденциальной инфор-

мации о стратегии и направлениях развития организации, её пла-

нах; 

- предотвращение оппортунистического поведения персо-

нала, устранение волнений в коллективе; 

- предотвращение утечки кадров и снижения трудовой про-

изводительности; 

- предотвращение сбоев и простоев в работе объекта; 

- обеспечение условий для бесперебойного функциониро-

вания объектов: устранение сбоев в поставках, логистике; 

сбор и оценка сведений о сложившейся обстановке, конкурентах, 
клиентах; 

противодействие вливанию в корпорацию представителей 
конкурентных компаний; 

воспрепятствование техническому проникновению в 
преступных целях; 

охрана зданий, транспорта, иного имущества; 

выявление и пресечение каких-либо негативных проявлений 
со стороны сотрудников корпорации; 

защита членов корпорации от насильственных посягательств;

использование обеспечительных мер охраны секретов производства; 
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- предотвращение технических аварий и неисправностей на 

объекте; 

- сохранение экономического субъекта как целостного и ра-

ботоспособного организма. 

Механизм предотвращения угроз экономической безопас-

ности должен разрабатываться по каждому из выделенных эле-

ментов. 

Подводя итоги исследованию, можно сделать ряд выводов: 

- несмотря на существующие различия между корпораци-

ями и унитарными предприятиями, юридические лица, функцио-

нирующие в современной экономике, сталкиваются в своей дея-

тельности с комплексом угроз и рисков. Наличие таких угроз и 

рисков обосновано самой природой экономической среды, в ко-

торой функционируют юридические лица.  

- для нейтрализации рисков и угроз, с которыми сталкива-

ются как корпорации, так и унитарные предприятия необходима 

стратегия экономической безопасности, которая позволяет свое-

временно диагностировать и предотвращать факторы, препят-

ствующие нормальному функционированию субъекта и его раз-

витию; 

- система экономической безопасности должна охватывать 

все внутренние подсистемы экономического субъекта, обеспечи-

вая их защиту и бесперебойное функционирование юридиче-

ского лица, как целостного организма.  

Всё вышеизложенное, позволяет определить систему эко-

номической безопасности как необходимый элемент эффектив-

ного функционирования юридических лиц, любой формы соб-

ственности. 
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В статье освещается проблема строительных отходов и 

мусора как значительного источника отходов. Рассматрива-

ются современные машины, оборудование и технологии утили-

зации строительного мусора и отходов. 

 

Ключевые слова: рециклинг, переработка и утилизация от-

ходов, строительные отходы, шредер U-MS 250, дробилка, гро-

хот, пиролизная печь, технологии утилизации строительных от-

ходов. 

 

Строительство является значительным источником отхо-

дов, которые существенно влияют на окружающую среду и здо-

ровье людей. Неразумное обращение с отходами может привести 

к загрязнению почвы, воды и воздуха, а также угрожать биологи-

ческому разнообразию. 

Рециклинг и утилизация отходов по международному стан-

дарту – это процесс переработки отходов с целью повторного ис-

пользования материалов и ресурсов в соответствии с установлен-

ными международными нормами и стандартами. Он включает в 

себя сортировку, очистку и преобразование отходов в новые про-

дукты или сырье. 

История рециклинга отходов началась в XIX веке, когда 

первые фабрики стали массово производить товары. В то время 

                                                      
1 © Шимараева С.Н., 2024 
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отходы не считались ценными ресурсами и обычно выбрасыва-

лись или сжигались. 

Однако с течением времени осознание о необходимости со-

хранения природных ресурсов и снижения экологического воз-

действия заставило людей задуматься об утилизации отходов. 

Первые попытки рециклинга были предприняты в США и Вели-

кобритании в середине XX века. 

Сегодня рециклинг отходов – это важная практика для со-

хранения природных ресурсов и защиты окружающей среды. 

Благодаря рециклингу мы можем уменьшить негативное воздей-

ствие нашей деятельности на планету и создавать более устойчи-

вое будущее. 

Стадии рециклинга отходов включают следующие этапы 

(рис. 1) [1, c. 120]. 

 
Рис. 1. Стадии рециклинга отходов 

 

Внутренний рециклинг – это процесс переработки и по-

вторного использования отходов внутри организации или пред-

приятия. Например, это может включать в себя переработку от-

ходов производства для использования вновь в производствен-

ном процессе, минимизацию потерь и максимальное использова-

ние материалов. 

Внешний рециклинг – это сотрудничество организации или 

предприятия с внешними поставщиками или переработчиками 

для переработки отходов. Внешний рециклинг может включать 

Сбор и 
сортировка

Переработка

ПроизводствоПотребление

Повторный сбор 
и повторная 
переработка
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передачу отходов на переработку в другие компании или исполь-

зование услуг специализированных организаций для перера-

ботки или утилизации отходов [3, c. 41]. 

Оба типа рециклинга играют важную роль в устойчивом 

развитии и охране окружающей среды, позволяя уменьшить 

объем отходов, снизить потребление естественных ресурсов и со-

кратить негативное влияние на природу. 

Строительные отходы могут быть различной природы и 

происходить как из процесса строительства, так и из ремонта и 

сноса зданий. Распространенные виды строительных отходов 

включают: 

1) бетонные и кирпичные отходы: включают остатки бе-

тонных блоков, старый кирпич, бетонные плиты и разрушенный 

бетон. Для их утилизации применяется переработка бетонных от-

ходов в рециклированный бетон, используемый в новом строи-

тельстве. Использование бутобетона или щебня, полученного из 

переработки бетонной стружки; 

2) древесные отходы: включают такие материалы, как 

доски, бревна, обрезки и опилки древесины. Производится пере-

работка древесных отходов в древесный щепок или древесный 

брикет, которые могут быть использованы в качестве топлива 

или для производства мебели или древесных композитных мате-

риалов; 

3) металлические отходы: включают старую арматуру, ме-

таллические конструкции и обрезки металла. Может осуществ-

ляться переплавка металлических отходов для последующего ис-

пользования в производстве металлических изделий или повтор-

ного использования в строительстве; 

4) пластиковые отходы: включают мелкий и крупный пла-

стик, например, пластиковые трубы, оконные рамы, упаковки и 

пленка. Возможна переработка пластиковых отходов в гранулы 

или флексовые панели для производства новых пластиковых из-

делий или использование в строительстве для создания утеплите-

лей или декоративных элементов; 

5) стеклотара и стеклоотходы: включают стеклянные бу-

тылки, оконные стекла и раздробленное стекло. Производится 

переработка стекла в сырье для производства нового стекла или 

его использование в производстве дорожного покрытия [7, c. 
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183]. 

Данные технологии утилизации строительных отходов 

имеют экономическую и экологическую значимость, поскольку 

позволяют сократить потребление природных ресурсов и снизить 

негативное воздействие на окружающую среду. Однако такие 

технологии должны быть дополнены правильной системой 

сбора, сортировки и регулирования отходов, чтобы обеспечить 

их эффективную утилизацию [5, c. 158]. 

В Москве и Санкт-Петербурге появились специальные ре-

циклинговые центры, где проводится сортировка и переработка 

строительных отходов. Здесь используется технология дробле-

ния и гомогенизации отходов, позволяющая получить вторичные 

материалы, которые можно использовать в строительстве [2, c. 

134]. 

Для утилизации и переработки строительных отходов на 

отдельных производствах используются различные машины и ав-

томатизированное оборудование, которые помогают эффективно 

разделять, перерабатывать и повторно использовать материалы: 

1) разделяющие системы и сортировочные линии: эти си-

стемы используются для разделения строительных отходов на 

разные фракции. Они могут включать в себя электромагнитные 

сепараторы, вибрационные грохоты и магнитные сепараторы, ко-

торые отделяют металлические материалы от остальных отходов; 

2) дробилки и измельчители: эти машины используются 

для измельчения и дробления строительных отходов, таких как 

бетон, кирпичи и асфальт. Измельчение позволяет сделать мате-

риалы более компактными и удобными для дальнейшей перера-

ботки; 

3) пескомойки и стиральные установки: они использу-

ются для удаления грязи и примесей из строительных материа-

лов. Это особенно важно при переработке бетона и асфальта, 

чтобы получить высококачественные материалы; 

4) автоматизированные линии переработки: это ком-

плексное оборудование, которое включает в себя различные 

этапы переработки отходов. Они могут включать в себя дробле-

ние, сортировку, измельчение, промывку и классификацию мате-

риалов. Эти линии обеспечивают более высокую производитель-

ность и качество переработки; 
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5) рециклинговые установки: это специализированные 

установки, которые используются для переработки строительных 

отходов вторичными материалами, такими как вторичный ще-

бень, асфальтовая крошка и рециклированный бетон. Они рабо-

тают на основе различных технологий, включая фрезерование, 

сухой и влажный процессы переработки. 

Технологии в этой области продолжают развиваться, и по-

являются все новые способы эффективной переработки строи-

тельных отходов. 

Пример оборудования, обеспечивающего выполнение пол-

ного цикла работ по рециклингу строительных отходов – про-

мышленный самоходный двухвальный шредер на гусеничном 

ходу U-MS 250 производства корпорации Fanda (КНР) [9]. Дан-

ный шредер предназначен специально для выполнения полного 

цикла утилизации строительных отходов (рис. 2).  

Рис. 2. Промышленный самоходный двухвальный шредер на гусеничном ходу 

U-MS 250 производства корпорации Fanda 
 

Данный шредер обеспечивает выполнение каждого шага в 

процессе утилизации: 

1) разрушение и измельчение: два вращающихся вала, 

установленных внутри шредера, обладают специальными 

зубьями или лезвиями, которые разрушают и измельчают строи-

тельные отходы на более мелкие частицы. Это позволяет умень-

шить объем отходов, сделать их более удобными для обработки 

и утилизации; 

2) сортировка: после разрушения отходов они проходят че-

рез систему сортировки, где более крупные и меньшие частицы 
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отделяются друг от друга. Это позволяет более эффективно ис-

пользовать разные типы отходов и их фракции для разных про-

цессов утилизации; 

3) рециклинг: после сортировки, полученные фракции от-

ходов могут подвергаться дальнейшей переработке или рецик-

лингу. Например, металлические частицы могут быть извлечены 

и отправлены на переработку металлургическому предприятию, 

а более мелкие органические частицы могут быть использованы 

для производства удобрений или биогаза; 

4) отделение опасных материалов: если в строительных от-

ходах присутствуют опасные или вредные материалы, шредер 

также может помочь их удалить. Например, асбест, химические 

вещества или другие вредные материалы могут быть извлечены 

из отходов и безопасно утилизированы. 

Промышленный самоходный двухвальный шредер U-MS 

250 обладает высокой производительностью и мощностью, что 

позволяет эффективно выполнять каждый этап утилизации стро-

ительных отходов. Он может быть использован на строительных 

площадках или в специализированных утилизационных предпри-

ятиях для обработки больших объемов отходов. 

При помощи шредера U-MS 250, дробилки и грохота стро-

ительная компания, специализирующаяся на демонтаже строи-

тельных зданий, может организовать переработку строительных 

отходов и мусора во вторичный щебень.  

На строительной площадке после демонтажа здания произ-

водят сбор и разделение строительных отходов на различные ма-

териалы, такие как бетон, кирпич, дерево, металл и другие. Сюда 

может входить сортировка материалов на строительной пло-

щадке или предварительную обработку отходов, чтобы отделить 

разные материалы друг от друга. 

Затем отходы, такие как бетон, кирпич или асфальт, под-

вергаются шредированию с помощью шредера U-MS 250. Шре-

дер разрушает эти материалы на более мелкие частицы, что поз-

воляет получить грубую фракцию материалов. 

После шредирования, грубая фракция материалов подвер-

гается дроблению с помощью дробилки. Дробилка размалывает 

материалы на меньшие частицы, уменьшая их размер и создавая 

желаемые размеры щебня. 
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Чтобы получить конечный продукт – вторичный щебень, 

перемолотые материалы пропускают через грохот. Грохот сорти-

рует материалы по размеру, разделяя их на разные фракции. Та-

ким образом, можно получить щебень нужного размера. 

Вторичный щебень, полученный в результате переработки 

отходов, может быть использован в строительстве для создания 

новых дорожных покрытий, бетонных смесей, земляных работ и 

других строительных проектов [4, c. 30].  

На строительных площадках для утилизации строительных 

отходов также может применяться пиролизная печь – это техно-

логия утилизации строительных отходов, основанная на процессе 

пиролиза. Пиролиз представляет собой термохимическую реак-

цию разложения органических материалов при высокой темпера-

туре и отсутствии доступа кислорода. Этот процесс превращает 

органическое вещество в газы, жидкости и твердые остатки. Ос-

новные этапы работы пиролизной печи для утилизации строи-

тельных отходов: 

1) загрузка отходов: строительные отходы загружаются в 

пиролизную печь. Отходы могут включать древесину, пластик, 

резину и другие органические материалы. Перед загрузкой сле-

дует удалить большие объекты и посторонние материалы, кото-

рые могут негативно повлиять на процесс 

2) нагрев: после загрузки печь нагревается до высокой тем-

пературы, обычно в диапазоне от 400 до 800 градусов Цельсия. 

Нагрев может осуществляться с помощью электричества, газа 

или других источников тепла; 

3) пиролиз: при нагреве строительные отходы начинают 

разлагаться на газы, жидкости и твердые остатки. Главный про-

дукт пиролиза – синтез-газ, который состоит из углеводородов, 

таких как водород, метан и углекислый газ. Также образуются де-

газация масла и твердый остаток, известный как угольный шлак; 

4) отделение продуктов: после завершения пиролиза газы 

и дегазационное масло подвергаются процессам очистки, чтобы 

удалить содержащиеся в них загрязнения. Это может включать 

фильтрацию, охлаждение и конденсацию. После этого синтез-газ 

можно использовать как топливо или для производства электро-

энергии, а дегазационное масло – как сырье для производства 

различных химических веществ; 
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5) обработка угольного шлака: угольный шлак, остав-

шийся после пиролиза, может быть использован для покрытия 

дорог, производства строительных материалов или смешивания с 

другими материалами для создания новых продуктов [6, c. 174]. 

Работа пиролизной печи требует соблюдения технических 

и экологических норм, а также системы очистки выбросов для 

минимизации вредных выбросов в атмосферу. Ответственное ис-

пользование технологии пиролиза позволяет компаниям эффек-

тивно утилизировать строительные отходы и снизить их негатив-

ное воздействие на окружающую среду. Важно проконсультиро-

ваться с профессионалами в данной области для выбора подходя-

щей пиролизной печи и обеспечения безопасной и эффективной 

работы. 

Таким образом, в последние десятилетия, с ростом объемов 

строительства в сфере утилизации и переработки строительных 

отходов наблюдается активное развитие технологий. На сего-

дняшний день перспективные направления в этой области вклю-

чают: 

1) развитие методов сортировки и разделения: технологии, 

способные точно и эффективно сортировать различные типы 

строительных отходов, становятся все более востребованными; 

2) разработка и использование новых методов перера-

ботки: новые технологии преобразования строительных отходов 

в полезные материалы предлагают возможности для экономиче-

ски эффективной и экологически устойчивой утилизации; 

3) производство строительных материалов из перерабо-

танных отходов: разработка новых строительных материалов из 

переработанных строительных отходов является перспективным 

направлением; 

4) применение умных технологий: включение умных тех-

нологий, таких как автоматизация и роботизация, может значи-

тельно повысить эффективность процессов переработки и утили-

зации строительных отходов; 

5) увеличение использования возобновляемых и экологи-

чески дружественных материалов: развитие экологически чи-

стых и энергоэффективных материалов, таких как древесно-по-

лимерные композиты или строительные панели на основе орга-
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нических материалов, может снизить зависимость от исчерпае-

мых ресурсов и уменьшить негативное воздействие на окружаю-

щую среду [8, c. 13]. 

Рассмотренные технологии утилизации и переработки 

строительных отходов уже активно внедряются во многих стра-

нах, и их дальнейшее развитие предоставляет значительные воз-

можности для устойчивого развития строительной отрасли. 
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Аннотация. Работа посвящена изучению и анализу про-

цесса формирования системы управления рисками на предприя-

тии. Риск-ориентированный подход в бизнесе становится все 

более актуальным, учитывая современные вызовы и неопреде-

ленности в экономической среде. В статье рассматриваются 

методы и инструменты, направленные на эффективное управ-

ление рисками, а также их внедрение в практику предприятия. 

Одной из главных проблем, решаемых в статье, является 

разработка и внедрение системы управления рисками, способной 

адаптироваться к динамичным условиям современного бизнеса. 

Новизна исследования заключается в систематизации информа-

ции об управлении рисками на предприятии. 

Статья вносит вклад в развитие теории и практики 

управления рисками на предприятии. Результаты исследования 

представляют интерес для руководителей предприятий, специ-

алистов по управлению рисками и исследователей, стремящихся 

повысить эффективность бизнес-процессов в условиях неста-

бильности. 

                                                      
1 © Белоногов А. В., 2024 
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На основе проведенного анализа можно сделать вывод о 

том, что успешная реализация системы управления рисками 

требует комплексного подхода, учета специфики отрасли и по-

стоянного мониторинга изменений во внешней среде. Внедрение 

современных инструментов и технологий в управление рисками 

способствует повышению конкурентоспособности предприя-

тия и снижению возможных негативных последствий в условиях 

переменчивого бизнес-окружения. 

 

Ключевые слова: управление рисками, система управления 

рисками, бизнес-риски, риск-ориентированный подход, анализ 

рисков. 

 

Современное предпринимательство подвергается постоян-

ным изменениям и вызовам, требуя от руководителей предприя-

тий эффективных стратегий для минимизации возможных рис-

ков. Формирование системы управления рисками становится 

неотъемлемой частью успешного ведения бизнеса в условиях пе-

ременчивой экономической среды. 

Система управления рисками на предприятии представляет 

собой комплексный подход, ориентированный на выявление, 

оценку и эффективное управление различными видами рисков с 

использованием современных технологий. 

Классификация рисков на предприятии может быть следу-

ющей [1]: 

– по характеру последствий риски подразделяются на чи-

стые и спекулятивные; 

– по сфере возникновения – производственной, коммерче-

ский, финансовый риск; 

– по причине возникновения рисков – природно-естествен-

ные, экологические, политические, транспортные, имуществен-

ные, торговые риски. 

Также различают следующие виды рисков [2]: 

 природные риски (связанные с возникновением стихий-

ных бедствий: наводнения, ураганы, землетрясения и т.д.); 

 техногенные риски (связанные с деятельностью человека); 

 смешанные риски (связанные с воздействием природы в 

результате деятельности человека); 
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 чистые риски (потери реальных активов); 

 спекулятивные риски (связанные с изменением рыноч-

ных отношений или политических обстоятельств, в отличие от 

предыдущих видов, последствия данных рисков могут принести 

не только потери, но и прибыль); 

 производственные риски (связанные с приостановлением 

производства и нерациональным использованием ресурсов); 

 финансовые риски (связанные с возможность потерь фи-

нансовых ресурсов – обесценивание денег, инвестиционные и 

кредитные риски, невыполнение обязательств партнерами и т.д.); 

 имущественные риски (связанные с потерей имущества в 

результате краж, порчи и т.д.). 

Главными задачами специалистов по риску являются [3]:  

– обнаружение областей повышенного риска; оценка сте-

пени риска;  

– анализ приемлемости данного уровня риска для органи-

зации (предпринимателя);  

– разработка в случае необходимости мер по предупрежде-

нию или снижению риска;  

– в случае, когда рисковое событие произошло, принятие 

мер к максимально возможному возмещению причиненного 

ущерба.  

Система управления рисками предоставляет предприятию 

следующие возможности [4]: 

 достоверные прогнозы возникновения возможных рисков 

на любой стадии работы компании (предприятия); 

 анализ причин возникновения и комплексного влияния 

рисков; 

 разработка стратегии по предотвращению негативных по-

следствий действия рисковых факторов; 

 благоприятные условия для осуществления подобных 

планов; 

 системный мониторинг; 

 анализ и контроль результатов с целью повышения эф-

фективности. 
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Система управления рисками включает в себя следующие 

этапы [5]: 

1) Сбор данных о различных объектах контроля, таможен-

ных операциях, результатах проверочных мероприятий и их 

непосредственный анализ. 

2) Работа по оцениванию риска. 

3) Обозначение индикатора риска. 

4) Подготовка профилей риска. 

5) Определение объектов для проведения контрольных ме-

роприятий. 

6) Применение мер по минимизации. К ним относятся 

формы контроля, проводимые сотрудниками таможни, меры, 

обеспечивающие контроль, а также другие действия, установлен-

ные законодательством ЕАЭС, которые необходимо совершить 

сотрудникам таможни. 

7) Проведение аналитической работы по результатам 

применения СУР. 

Также выделяют следующие этапы управления рис-

ками [6]: 

1) Выявление риска и определение степени его влияния на 

компанию. 

2) Использование методов качественного и количествен-

ного анализа. 

3) Составление и запуск работы по плану управления рис-

ками. 

4) Мониторинг и контроль надлежащего исполнения плана. 

5) Выявление закономерностей между работой системы 

управлением рисками и текущими финансовыми результатами. 

6) Заключение об эффективности. 

Предлагаемое включение информационных технологий, 

искусственного интеллекта и аналитики играет ключевую роль в 

повышении эффективности этой системы. Система управления 

рисками на предприятии представлена на рисунке 1. 
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Рис. 1. Система управления рисками на предприятии 

 

Первый шаг в формировании системы управления рисками 

– это идентификация и классификация рисков, полное понимание 

видов бизнес-рисков, с которыми предприятие может столк-

нуться. Это могут быть финансовые риски, операционные риски, 

риски в сфере безопасности, изменения в законодательстве и дру-

гие. Оценка и классификация этих рисков позволяют выстроить 

эффективную систему предотвращения и контроля. 

Риски в бизнесе могут иметь различные характеристики и 

воздействовать на разные аспекты деятельности предприятия. 

Для эффективного управления рисками необходимо провести 

оценку и классификацию видов рисков. 

Категории рисков: 

– финансовые; 

– операционные; 

– стратегические. 

Виды финансовых рисков: 

1) Кредитный риск связан с возможностью невозврата за-

емных средств или неплатежа по контрактам. 

2) Рыночный риск – возникает из-за изменений в финансо-

вых рынках, таких как курс валют, процентные ставки и цены на 

товары. 

3) Ликвидационный риск – означает трудность продажи 

активов или закрытия позиций без значительной потери стоимо-

сти. 
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Виды операционных рисков: 

1) Технологический риск. Данный риск возникает из-за 

сбоев в технических системах или устаревания технологий. 

2) Риск персонала. Связан с человеческим фактором, 

включая уход ключевых сотрудников, конфликты в коллективе и 

недостаточную подготовку персонала. 

3) Риск безопасности. Он относится к угрозам, таким как 

кибератаки, кражи данных или физическое вторжение. 

Виды стратегических рисков: 

1) Риск рыночной конъюнктуры. Зависит от изменений в 

потребительских предпочтениях, конкуренции и других факто-

ров внешней среды. 

2) Политический и правовой риск. Сюда входят угрозы, 

связанные с изменениями в законодательстве, политической ста-

бильностью и международными отношениями. 

Применение риск-ориентированного подхода предпола-

гает, что управление рисками должно быть встроено в общую си-

стему управления предприятием. Для этого необходим постоян-

ный мониторинг и анализ рисков на всех уровнях организации, 

чтобы оперативно реагировать на изменения в бизнес-среде и 

предотвращать потенциальные угрозы. 

Для эффективной идентификации рисков предприятиям 

важно применять информационные технологии. Автоматизиро-

ванные системы и программные решения позволяют анализиро-

вать большие объемы данных, выделять нестандартные ситуации 

и выявлять потенциальные угрозы. Например, программы мони-

торинга финансовых транзакций могут выявлять аномалии, сви-

детельствующие о возможных финансовых рисках. 

Применение искусственного интеллекта на этом этапе 

представляет собой ключевой инструмент для точного выделе-

ния и классификации рисков. Алгоритмы машинного обучения 

могут проанализировать большой объем данных о предприятии, 

рыночной среде и его предыдущей деятельности, что позволяет 

выявить скрытые паттерны и предсказать потенциальные риски. 

Искусственный интеллект также способен адаптироваться к из-

меняющимся условиям, что делает его эффективным инструмен-

том для прогнозирования новых угроз. 
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На втором этапе предприятие проводит оценку выявлен-

ных рисков, сосредотачивая внимание на аналитическом аспекте 

и использовании современных технологий. 

Для качественной и количественной оценки рисков исполь-

зуются аналитические инструменты. Эти инструменты позво-

ляют выработать систематизированный подход к оценке, учиты-

вая важность каждого риска, его вероятность и возможные по-

следствия. Например, применение статистических методов мо-

жет помочь в выделении наиболее вероятных сценариев развития 

рискованных событий. 

Применение искусственного интеллекта в оценке рисков 

усиливает аналитические возможности предприятия. Модели ма-

шинного обучения могут анализировать большие объемы данных 

и выявлять скрытые корреляции между различными рисками. В 

результате ИИ может предоставить более точные и прогнозируе-

мые оценки вероятности возникновения рисков. 

На третьем этапе предприятие разрабатывает стратегии 

управления рисками, основываясь на результатах идентифика-

ции и оценки рисков. Этот этап включает в себя следующие клю-

чевые шаги: 

1) Выбор стратегий управления рисками: на основе 

оценки рисков и их приоритетности, предприятие определяет 

подходящие стратегии управления. Это может включать в себя 

принятие риска, его снижение, передачу или избегание. 

2) Разработка детальных планов действий: для каждой 

выбранной стратегии предприятие разрабатывает конкретные 

планы действий. Например, если выбрана стратегия снижения 

риска, определяются конкретные шаги и меры, направленные на 

уменьшение вероятности возникновения риска. 

3) Интеграция стратегий в бизнес-процессы: Разработан-

ные стратегии управления рисками интегрируются в общую биз-

нес-стратегию предприятия. Это обеспечивает их взаимодей-

ствие с основными процессами и позволяет управлять рисками 

как неотъемлемой частью деятельности. 

На четвертом этапе предприятие осуществляет непрерыв-

ный мониторинг и корректировку выбранных стратегий управле-

ния рисками. Здесь компания совершает следующие действия: 
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1) Регулярный мониторинг рисков: Предприятие осу-

ществляет регулярный анализ существующих рисков и монито-

ринг новых факторов, которые могут повлиять на бизнес. Это мо-

жет включать в себя использование информационных техноло-

гий для автоматизированного сбора и анализа данных. 

2) Оценка эффективности стратегий: Оценка того, 

насколько успешно выбранные стратегии управления рисками 

выполняют свою функцию. Используются ключевые показатели 

производительности (KPI), а также аналитические инструменты 

для оценки эффективности. 

3) Корректировка стратегий: В случае необходимости 

предприятие корректирует выбранные стратегии, учитывая изме-

нения во внешней среде, внутренние изменения и результаты мо-

ниторинга. Это может включать в себя пересмотр стратегий, об-

новление планов действий и внесение изменений в бизнес-про-

цессы. 

Пятый этап – принятие решений. На этом этапе принима-

ются во внимание результаты исследований рисков, проведенных 

на предыдущих шагах. Затем принимаются решения относи-

тельно того, какие стратегии управления рисками будут приме-

нены. Решается, какие ресурсы (финансовые, технические, чело-

веческие и другие) будут выделены для реализации выбранных 

стратегий. Разрабатываются конкретные планы действий для ре-

ализации выбранных стратегий. В планах учитываются сроки, от-

ветственные лица и контрольные точки. 

Важным аспектом принятия решений является обучение 

персонала предприятия. Работники должны быть в курсе выбран-

ных стратегий и знать свои роли в их реализации. 

В заключении мы можем сделать вывод, что формирование 

системы управления рисками на предприятии – это сложный, но 

необходимый процесс. Практические решения включают в себя 

постоянный мониторинг рисков, обучение персонала, использо-

вание инновационных технологий и постоянное совершенствова-

ние стратегий управления. Результатом успешной реализации та-

кой системы является повышение устойчивости предприятия в 

условиях неопределенности и стремительных изменений бизнес-

окружения. 
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Abstract. The work is devoted to the study and analysis of the 

process of forming a risk management system in an enterprise. A risk-

oriented approach in business is becoming increasingly relevant, 

given the modern challenges and uncertainties in the economic envi-

ronment. The article examines methods and tools aimed at effective 

risk management, as well as their implementation in the enterprise's 

practices. 

One of the main problems addressed in the article is the devel-

opment and implementation of a risk management system capable of 

adapting to the dynamic conditions of modern business. The research 

novelty lies in the systematization of information on risk management 

in the enterprise. 

The article contributes to the development of the theory and 

practice of risk management in enterprises. The research findings are 

of interest to enterprise executives, risk management specialists, and 

researchers seeking to enhance the efficiency of business processes in 

unstable conditions. 

Based on the analysis conducted, it can be concluded that the 

successful implementation of a risk management system requires a 

comprehensive approach, taking into account industry specifics, and 

constant monitoring of changes in the external environment. The inte-

gration of modern tools and technologies into risk management con-

tributes to enhancing the competitiveness of the enterprise and reduc-

ing potential negative consequences in a volatile business environ-

ment. 

 

Keywords: risk management, risk management system, business 

risks, risk-oriented approach, risk analysis. 
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Аннотация: для удержания своих конкурентных позиции 

предприятиям, необходимо обладать такими качественными и 

количественными преимуществами над другими компаниями на 

рынке, которые позволят увеличивать прибыль, наращивать 

объемы производства и получать все большие доли рынка, рас-

пределительная логистика и система управления каналами рас-

пределения продукции – это одни из основных направлений повы-

шения эффективности деятельности любого предприятия 

 

Ключевые слова: распределительная логистика, матери-

альный поток, канал распределения, цепи поставок, сбытовая 

деятельность, поставщик, потребитель. 

 

Сегодня российский рынок не продовольственных товаров 

является одной из крупнейших товаро-производящих отраслей, 

способной удовлетворить насущную потребность в одном из ос-

новных товаров, относящихся к группе повседневного спроса. В 

этом контексте быстро возникла проблема организации эффек-

тивного управления дистрибуцией непродовольственных това-

ров. Необходимы новые формы и методы управления распреде-

лением, в частности, использование инструментов каналов 

сбыта. Подход дистрибуции к организационному управлению в 
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современном контексте позволяет быстрее реагировать на изме-

нения в среде непродовольственного рынка. 

Понятие распределительной логистики легко сформиро-

вать на основе общего определения логистики. 

Логистика распределения – контроль над хранением и фи-

зическим движением готовой продукции от производства до по-

требителя. 

Их различия с маркетингом в том, что распределительная 

логистика позволяет осуществить созданный маркетингом спрос, 

используя, при этом минимальные затраты. Большая часть затрат 

идет на основные логистические процессы: складирование, 

транспортировку, подготовкой продукции к производственному 

потреблению, сбором, хранением, обработкой и выдачей инфор-

мации о заказах, и т.д. 

Главными задачами логистики распределения на микро-

уровне являются: 

 Осуществление реализации готовой продукции; 

 обработка заказа и его получения; 

 выбор вида упаковки, комплектации и тары для безопас-

ной перевозки; 

 подготовка к отгрузке; 

 перевозка и ее контроль; 

 обслуживание после реализации продукции. 

на макроуровне: 

 подбор схемы распределения материального потока; 

 выбор типа и отличительных свойств распределительного 

канала; 

 осуществление выбора оптимального количества складов 

и их благоприятного размещения на выделенной территории, а 

также задачи связанные с процессом управления материальными 

потоками. 

Материальный поток – это физическое перемещение сы-

рья, материалов или готовой продукции с применением к ним ка-

ких-либо логистических операций. 

Основная цель логистической системы распределения – до-

ставить товар в нужное место и в нужное время. Для достижения 
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этой цели с минимальными затратами необходимо определиться 

с каналом распределения. 

Сбытовая деятельность состоит из следующих элементов: 

товары; сервис; жизненный цикл товара; товарный знак; марки-

ровка; упаковка. 

 
Рис. 1. Схема политики сбыта. 

 

Оптимизация каналов сбыта – это увеличение продаж и 

прибыли по отношению к конкурентам. Отсутствие постоянного 

наблюдения за процессом оптимизации каналов распределения, 

может привести к серьезным убыткам. 

Самым распространенным способом повышения эффек-

тивности каналов распределения является – увеличение их коли-

чества. 

Увеличение количества каналов, значит, что потребитель 

сможет получать, больше вашей продукции и услуг, что приведет 

к повышению прибыли. Но не стоит забывать, что значительное 

усиление доходов, компания, может получить только с уже нала-

женного канала сбыта. Для их реализации потребуется не мало 

ресурсов, таких как: время и деньги. 

Прежде чем улучшать функционирование распределитель-

ных каналов, нужно их грамотно оценить и сделать пометку, где 

произвести изменения. 

Оценивать каналы сбыта проще по проверенной методике, 

учитывающей следующие факторы: 

• Финансовые показатели прибыльности рынка. 
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• Степень удовлетворения потребностей покупателя. 

• Управляемость канала (возможность контролировать 

движение товаров и цены на них). 

• Уровень конкуренции за тот или иной канал сбыта. 

• Долгосрочная перспектива работы с каналом. 

Оценка по таким критериям позволит определить те ка-

налы, которые лучше закрыть, выявить наиболее перспективные, 

оптимизировать работу с ними и подобрать наиболее полезный 

способ оптимизации.  

Существует три способа повышения эффективности кана-

лов распределения: 

• Увеличение или тщательный подбор канальных посред-

ников. 

• Повышение внимания к управлению цепью поставок. 

• Объединение всех каналов в один надежный канал. 

Выбор посредников канала. Организация может повысить 

эффективность своего канала сбыта, максимизируя прибыль по-

средника канала или увеличивая количество посредников. 

Управление цепями поставок. Повышенное внимание к 

управлению цепям поставок может снизить затраты, связанные с 

запасами, улучшить доставку и повысить доступность продук-

ции. 

Укрупнение. Еще один способ повысить эффективность–

объединить каналы сбыта в надежные каналы. Это снижает за-

траты на управление каналами, но также и на контроль. С мень-

шим количеством каналов в цепочке сбыта компании тратят 

меньше времени на управление каналами и могут сосредото-

читься на других важных аспектах своего бизнеса. 

Еще одним из способов повышения эффективности распре-

делительных канало является минимизация затрат в имеющихся 

каналах распределения. 

Стационарная розничная торговля так же, как и работа с 

корпоративными клиентами осуществляется на собственных 

площадях компании, следовательно арендная плата не является 

основополагающим фактором в формировании затрат. 

Распределительная логистика выступает неотъемлемой ча-

стью общей логистической системы. Она обеспечивает наиболее 
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эффективную организацию распределения произведенной про-

дукции и охватывает всю цепь системы распределения: марке-

тинг, транспортировку, складирование и другие операции, совер-

шаемые в процессе доведения продукции до потребителя. 

Оптимальный выбор типов каналов сбыта и их количества, 

позволяет наиболее эффективно добиваться стратегических и 

оперативных задач предприятия и является важнейшей функцией 

распределительной логистики. 

В настоящее время логистический процесс в предприятиях 

торговли является их неотъемлемой частью, поскольку хорошо 

организованная логистическая система помогает усовершенство-

вать процесс торговли, учитывая различные факторы, относящи-

еся к всевозможным этапам, процессам. Естественно, благодаря 

данному процессу, издержки предприятия оптовой торговли 

можно максимально минимизировать, a эффективность работы, 

наоборот – максимизировать. 

Логистический процесс торгового предприятия – это свя-

занные между собой определённые действия, приводящиеся в ис-

полнение в установленном порядке, целью которых является до-

ведение материального потока от продавца потребителю, а также 

параллельное проведение операций, отвечающих за информаци-

онное и финансовое снабжение потока. 

Востребованность логистики в нынешнем состоянии роз-

ничного рынка обусловлена следующими показателями: 

1. среди торговых точек конкуренция стремительно растёт, 

во многих городах нашей страны уже более чем достаточное ко-

личество различных организаций, занимающихся торговлей; 

2. со временем появляется всё больше иных форматов тор-

говых предприятий розничной торговли, в связи с чем необхо-

димо «удержаться на плаву» и, как минимум, просто сохранить 

прибыль, как максимум – увеличить. 

Процессы логистики в торговых организациях фигурируют 

практически везде: доставка, складирование, хранение – всё это 

является её важнейшими компонентами, а логистика предпола-

гает решение главнейших частных задач, например: 

1. нахождение, отбор поставщиков с посредниками; 

2. выбор оптимальных транспортных средств и маршрутов 

их передвижения для перевозок товара; 
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3. сокращение временных издержек; 

4. верная организация приемки, разгрузки, отгрузки, скла-

дирования товара; 

5. определение оптимальной площади и месторасположе-

ния складских помещений; 

6. минимизация объема и времени хранения складских за-

пасов; 

7. нахождение лучшего места расположения торговых то-

чек; 

8. повышение уровня обслуживания клиентов. 

В XXI веке произошли кардинальные изменения многих 

областей нашей жизни, в том числе в распределительной логи-

стике. Когда только появилась данная отрасль логистики, транс-

портных средств было гораздо меньше, чем в нынешнее время, 

также не было различных электронных устройств, благодаря ко-

торым сейчас доставки грузов максимально оптимизированы. 
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Аннотация. В данной статье будет рассмотрен фундамен-

тальный аспект инновационного проектирования, который явля-

ется ключевым инструментом в сфере разработки новых и обнов-

ления существующих продуктов и услуг в туристской и гостинич-

ной индустрии. Инновационное проектирование опирается на ис-

пользование научных методов и подходов с целью выявления новых 

идей, концепций и решений, которые могут быть внедрены в произ-

водство и предоставляемые услуги. 

Также в статье будут рассмотрены основные этапы инно-

вационного проектирования, включая постановку проблемы, выбор 

метода исследования, разработку концепции продукта или услуги, 

создание прототипа и его тестирование. Оценка рисков и возмож-

ностей, связанных с реализацией проекта, также будет являться 

важным аспектом инновационного проектирования, который бу-

дет освещен. 

Подведя итог, можно сказать, что теоретико-методиче-

ские основы инновационного проектирования играют значимую 

роль в разработке новых продуктов и услуг. Они позволяют компа-

ниям использовать научные методы и подходы для выявления новых 

идей, концепций и решений, которые могут быть успешно внедрены 

в деятельность компаний туристской и гостиничной индустрии.  

                                                      
1 © Малышевский И.В., 2024 
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Инновационное проектирование представляет собой меха-

низм создания новых продуктов, услуг, технологий с использова-

нием научных знаний и новых подходов. Данный процесс играет 

значимую роль в современном мире, так как позволяет компаниям 

оставаться конкурентоспособными на рынке и улучшать свою ра-

боту. 

Но, невзирая на важность инновационного проектирования, 

его теоретико-методологические основы до сих пор не были цели-

ком изучены. В этой статье будут рассмотрены основные аспекты и 

современные инструменты инновационного проектирования в инду-

стрии туризма и гостеприимства. 

1. Специфика инновационной деятельности в РФ 

Инновационная деятельность в РФ имеет индивидуальные 

особенности. В частности, одной из первостепенных особенностей 

является государственная поддержка инновационных проектов и 

программ. На государственном уровне существует 4 фонда и по-

рядка 10 программ, которые предоставляют финансовую помощь 

инновационным компаниям и стартапам. К примеру, Фонд содей-

ствия развитию малых форм предприятий в научно-технической 

сфере (ФСРМФПНТС) предоставляет гранты и займы молодым уче-

ным и предпринимателям, а Российский научный фонд (РНФ) фи-

нансирует научные исследования и разработки. 

Еще одной особенностью инновационной деятельности в РФ 

представляет собой высокий уровень конкуренции на рынке. Ранее, 

российские предприятия не редко сталкивались с вызовами в виде 

иностранных конкурентов, а также с необходимостью постоянного 

совершенствования собственных товаров и услуг. Но, текущие гео-

политические реалии поспособствовали уходу ряда иностранных 

предприятий с российского рынка. После снижения санкционного 

давления, возможность возращения иностранных конкурентов со 
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стратегией экспансии отечественного в индустрии туризма и гос-

теприимства оценивается, как очень высокую. 

Также следует отметить, что в РФ действуют различные 

формы собственников на инновационные проекты, такие как госу-

дарственные корпорации, частные компании и индивидуальные 

предприниматели. Это позволяет разнообразить подходы к финан-

сированию и управлению инновационными проектами. 

Кроме того, важным компонентом инновационной деятельно-

сти является инфраструктура, такая как технопарки, бизнес-инкуба-

торы, центры коллективного пользования и другие организации. 

Они помогают создавать благоприятные условия для развития инно-

вационных проектов, обеспечивают доступ к ресурсам и техноло-

гиям, а также способствуют обмену опытом и знаниями между уче-

ными и специалистами. 

Таким образом, можно сказать, что инновационная деятель-

ность является сложным процессом, который требует усилий со сто-

роны государства, международных партнеров, инновационных ком-

паний и экспертов. Для достижения лидерства в данном направлении 

на уровне государства, все эти стороны должны работать совместно 

по принципам открытых инноваций. 

2. Структура инновационного проекта 

Один из ключевых аспектов инновационного проектирования 

– это структура проекта – она должна быть гибкой и адаптивной к 

изменяющимся условиям рынка.  

«Инновационный проект – сложная система взаимообуслов-

ленных и взаимоувязанных по ресурсам, срокам и исполнителям ме-

роприятий, направленных на достижение конкретных целей (задач) 

на приоритетных направлениях развития науки и техники». [3] 
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Рис. 1. Этапы реализации инновационного проекта 

 

На практике могут возникать различные ошибки на каждом из 

этих этапов, которые могут повлиять на успех проекта. Для сниже-

ния количества таких ошибок, существует несколько лучших миро-

вых практик в области инноваций и развития бизнеса, например: 
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Таблица 1  

Инновационные инструменты для развития бизнеса  

и их потенциальные эффекты при внедрении 

№  Инструмент Потенциальный эффект от внедрения 

1 

Agile-методологии 

разработки  

программного  

обеспечения 

Позволяют быстро реагировать на изменения 

в требованиях клиентов и рынка, что способ-

ствует более эффективному и гибкому разви-

тию бизнеса 

2 

Lean-подход к 

управлению произ-

водством 

Позволяет оптимизировать процессы произ-

водства, что способствует снижению затрат и 

повышению эффективности, а также увеличе-

нию объемов производства 

3 
Использование об-

лачных технологий 

Позволяют компаниям сократить затраты на 

инфраструктуру и хранение данных, что спо-

собствует более эффективному использова-

нию ресурсов и увеличению объемов продаж 

4 

Использование со-

циальных сетей и 

блогов для марке-

тинга и привлече-

ния клиентов 

Позволяют компаниям установить контакт с 

клиентами и привлечь новых, что способ-

ствует увеличению объемов продаж 

5 

Применение прин-

ципов бережливого 

производства 

Позволяет снизить затраты на производство, 

повысить качество продукции и увеличить 

объемы производства, что способствует росту 

бизнеса 

6 

Использование от-

крытых стандартов 

и API 

Позволяют создавать продукты и сервисы, ко-

торые могут быть использованы другими ком-

паниями и разработчиками, что способствует 

обмену знаниями и опытом 

7 

Применение прин-

ципов BPMN 

(Business Process 

Model and Notation) 

для моделирования 

бизнес-процессов 

Позволяет описать бизнес-процессы в виде 

диаграммы, что упрощает понимание и управ-

ление процессами 

8 

Использование 

блокчейн-техноло-

гий 

Позволяют создавать безопасные и прозрач-

ные системы хранения и передачи информа-

ции, что способствует ускорению транзакций 

и уменьшению затрат, а также повышает без-

опасность данных 
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Окончание табл. 1 

9 

Применение искус-

ственного интел-

лекта и машинного 

обучения 

Искусственный интеллект и машинное обуче-

ние позволяют автоматизировать процессы и 

улучшить эффективность работы 

10 

Использование 

краудфандинга для 

финансирования 

проектов 

Позволяет малому и среднему бизнесу полу-

чить необходимые средства для развития, что 

способствует росту бизнеса 

11 

Использование от-

крытых стандартов 

и API 

Позволяют компаниям создавать продукты и 

сервисы, которые могут быть использованы 

другими компаниями и разработчиками, что 

способствует обмену знаниями и опыту 

12 
Применение прин-

ципов OpenIDEO 

Позволяет компаниям создавать видеоуроки и 

обучающие материалы, которые также могут 

быть использованы другими компаниями 

 

3. Открытые и закрытые инновации в сфере туризма 

Еще одной важной областью, связанной с инновационным 

проектированием, являются открытые и закрытые инновации.  

«Открытые инновации – это проекты, которые основаны на исполь-

зовании принципа «общественного менеджмента» с участием 

внешних участников рынка для разработки новых технологий и 

подходов» [1] 

Открытые инновации в сфере туризма – это новый подход к 

развитию туристической индустрии, основанный на использовании 

современных технологий и инноваций. Этот подход предполагает 

создание новых продуктов и услуг, которые могут быть доступны 

туристам по всему миру, при этом сохраняя уникальность и привле-

кательность национальных туристических традиций. 

Одной из ключевых задач открытых инноваций является по-

вышение качества обслуживания туристов. Новые продукты и 

услуги должны соответствовать потребностям и ожиданиям путеше-

ственников, а также обеспечивать комфортный и безопасный отдых. 

Кроме того, они должны быть доступны для всех категорий тури-

стов, независимо от их финансовых возможностей. Для этого необ-

ходимо использовать современные технологии и инновации, такие 

как генеративная языковая модель, интернет вещей (IoT), виртуаль-

ная и дополненная реальность. 
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Например, туристический сервис может использовать генера-

тивную языковую модель для персонализации предложений о турах 

и услугах на основе данных о предпочтениях и поведении туристов. 

IoT может быть использован для мониторинга состояния объектов 

туристической инфраструктуры, таких как отели, аэропорты и досто-

примечательности, чтобы быстро реагировать на возможные про-

блемы. Виртуальная и дополненная реальность могут быть исполь-

зованы для создания уникальных впечатлений и экскурсий, которые 

невозможно получить с помощью традиционных методов. 

Кроме того, открытые инновации направлены на увеличение 

доступности путешествий для всех категорий туристов, включая лю-

дей с ограниченными возможностями. Например, использование 

беспилотных летательных аппаратов (дронов) для осмотра досто-

примечательностей или разработка специальных транспортных 

средств для людей с ограниченными возможностями. 

Другим важным направлением открытых инноваций является 

расширение географии путешествий. Туристы все чаще путеше-

ствуют не только в традиционные туристические направления, но и 

в отдаленные регионы мира, где еще нет развитой туристической ин-

фраструктуры. Открытые инновации в туризме позволяют создавать 

новые маршруты и программы, которые учитывают эти особенно-

сти. 

Открытые инновации также направлены на улучшение эколо-

гической устойчивости туристической индустрии. Многие туристы 

предпочитают путешествовать экологически ответственно, исполь-

зуя общественный транспорт, велосипеды или пешие прогулки. По-

этому важно создавать продукты и услуги, которые соответствуют 

этим потребностям. 

Наконец, данный тип инноваций направлен на повышение 

комфорта и безопасности туристов. Новые технологии и сервисы 

должны обеспечивать быстрое и эффективное решение проблем, 

возникающих во время путешествия, а также защиту прав туристов. 

В целом, успешная реализация открытых инноваций требует 

совместных усилий государства, бизнеса и научных организаций. 
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Необходимо проводить исследования, разрабатывать новые про-

дукты и услуги, а также привлекать инвестиции и международное 

сотрудничество. Только так можно создать привлекательный и до-

ступный туризм для всех категорий туристов, который будет способ-

ствовать экономическому росту и развитию государств. 

Закрытые инновации – «это проекты, которые требуют па-

тентования своих изобретений для получения прибыли, то есть ин-

новационные решения, которые были разработаны и внедрены ком-

паниями, но не доступные для внешних участников» [1]. 

Данный тип инноваций имеют свои преимущества и недо-

статки. Они позволяют компаниям сохранять конкурентные преиму-

щества на рынке туристических услуг, но требуют значительных ин-

вестиций и ресурсов для внедрения. Такие решения могут включать 

в себя концепцию продукта, процесс разработки, маркетинговые 

стратегии и финансовые показатели. 

Основная идея закрытых инноваций заключается в том, чтобы 

сохранить конкурентные преимущества компаний на рынке тури-

стических услуг за счет разработки уникальных продуктов или 

услуг, которые не имеют аналогов у других игроков. При этом ком-

пании могут тратить значительные ресурсы на разработку таких про-

дуктов или услуг, что может быть связано с высокими затратами. 

Закрытые инновации могут иметь как положительные, так и 

отрицательные последствия для индустрии туризма. С одной сто-

роны, они могут способствовать созданию новых рабочих мест и по-

вышению конкурентоспособности компаний. С другой стороны, они 

могут ограничивать доступность туристических услуг для широкой 

аудитории потребителей и приводить к снижению качества обслу-

живания. 

Кроме того, закрытые инновации в туризме могут стать объ-

ектом защиты интеллектуальной собственности со стороны компа-

ний-разработчиков. Это может привести к возникновению конфлик-

тов между компаниями и потребителями из-за нарушения авторских 

прав. 
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Также, исходя из практического опыта внедрения, было выяв-

лено, что многие закрытые инновации в индустрии туризма и гос-

теприимства не достигают поставленных целей и не приносят ожи-

даемых результатов. 

Существует несколько причин, почему многие такие проекты 

не достигают поставленных целей и не приносят ожидаемых резуль-

татов. Вот некоторые из них: 

1. Недостаток финансирования: закрытые инновации в ту-

ризме часто требуют значительных инвестиций, которые могут быть 

связаны с высокими затратами. Если компания не имеет достаточ-

ных финансовых ресурсов для внедрения такой инновации, она мо-

жет столкнуться с проблемами при ее реализации. Это может приве-

сти к тому, что закрытая инновация не будет доведена до конца или 

даже приведет к банкротству компании. 

2. Отсутствие понимания потребностей рынка: при разра-

ботке закрытой инновационной технологии или продукта необхо-

димо учитывать потребности и ожидания рынка. Если компания не 

учитывает эти факторы или предлагает продукт, который не соответ-

ствует потребностям рынка, она может столкнуться с неудачей на 

рынке. 

3. Конкуренция: рынок туристических услуг насыщен конку-

рентами, которые уже предлагают аналогичные продукты или 

услуги. Если компания предлагает свой продукт или технологию, ко-

торая не соответствует требованиям рынка, она может потерять свою 

долю на рынке и оказаться в проигрыше перед конкурентами. 

4. Технические проблемы: разработка закрытой инновацион-

ной технологии или продукта может быть связана с техническими 

проблемами, которые могут затруднить его внедрение или сделать 

его экономически неэффективным. Например, разработка новой си-

стемы бронирования авиабилетов может потребовать больших за-

трат на разработку программного обеспечения и аппаратных 

средств, что может оказаться финансово неподъемным для компа-

нии. 
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5. Недостаточное взаимодействие с клиентами: закрытые ин-

новации в туризме могут быть сложными для понимания и исполь-

зования клиентами. Компаниям необходимо обеспечить постоянное 

взаимодействие с клиентами, чтобы понимать их потребности и 

ожидания, а также предоставлять им удобный интерфейс для ис-

пользования своих продуктов или услуг. Если этого не происходит, 

клиенты могут отказаться от использования таких продуктов или 

технологий [6]. 

Закрытые инновации в туризме являются актуальной темой 

для обсуждения. Их анализ и перспективы развития требуют даль-

нейших исследований и разработок. Важно учитывать факторы, вли-

яющие на развитие закрытых инноваций в туризме, и разрабатывать 

стратегии, которые помогут достичь успеха на этом рынке. 

  

Заключение 

Инновационное проектирование является одним из ключевых 

факторов развития компаний в индустрии туризма и гостеприим-

ства. Оно позволяет создавать новые продукты и услуги, которые 

удовлетворяют потребности клиентов, повышают эффективность 

работы предприятий и способствуют экономическому росту. В рам-

ках   были рассмотрены некоторые теоретические методологические 

подходы к инновационному проектированию в сфере туризма и гос-

тиничного бизнеса. Были выделены ключевые этапы и принципы, 

которые лежат в основе инновационных проектов. Также были про-

анализированы лучшие мировые практики в данной области. В ре-

зультате проведенного исследования можно сделать вывод о том, 

что инновационное проектирование является необходимым усло-

вием для успешного развития бизнеса в индустрии туризма и гос-

теприимства. 
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Annotation. This paper will examine the fundamental aspect of 

innovation design, which is a key tool in the development of new and 

renewal of existing products and services in the tourism and hospital-

ity industry. Innovation design relies on the use of scientific methods 

and approaches in order to identify new ideas, concepts and solutions 

that can be implemented in the production and services provided. 

The article will also discuss the main stages of innovation de-

sign, including problem formulation, choice of research method, prod-

uct or service concept development, prototyping and testing. Assessing 

the risks and opportunities associated with the project will also be an 

important aspect of innovation design that will be covered. 

To summarise, we can say that theoretical and methodological 

foundations of innovative design play a significant role in the devel-

opment of new products and services. They allow companies to use 

scientific methods and approaches to identify new ideas, concepts and 

solutions that can be successfully implemented in the activities of com-

panies in the tourism and hospitality industry. 

 

Key words: innovative design, open and closed innovations, 

project structure, tourism project. 
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Аннотация. В статье рассмотрены вопросы управления 

персоналом, как одной из составляющих экономической безопас-

ности хозяйствующего субъекта. Определены проблемы и 

направления их решения. 

 

Ключевые слова. Предприятие, управление персоналом, 

экономическая безопасность предприятия, наставничество, 

трудовые ресурсы, профессионализм. 

 

В условиях введения точечных санкций по отношению к 

России, на первый план все больше выдвигается задача по обес-

печению экономической безопасности. Обеспечение роста эф-

фективности деятельности хозяйствующего субъекта рассматри-

вается нами как одно из условий обеспечения его экономической 

безопасности. Поскольку рост экономических выгод предприя-

тия приводит к росту собственного капитала, который рассмат-

ривается как показатель самофинансирования, а значит и способ-

ности организации расширенного воспроизводства за счет соб-

ственных средств. Чем выше удельный вес собственного капи-

                                                      
1 © Русакова Е.А., Крючкова Л.В., 2024  
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тала, тем выше уровень финансовой и экономической безопасно-

сти и устойчивости. Без достижения экономического эффекта 

трудно судить об экономической независимости предприятия. 

 Экономическая безопасность предприятия рассматрива-

ется через его ресурсный потенциал, который включает в себя ос-

новной и оборотный капитал, трудовые ресурсы, применяемые 

технологии. 

 Одной из составляющих экономической безопасности 

предприятия выступают трудовые ресурсы, от качественного со-

стояния которых зависит эффективность других факторов произ-

водства. Практически даже самое примитивное производства не 

может осуществляться без трудовых ресурсов. Качественное и 

количественное их состояние будет являть параметром экономи-

ческой эффективности и безопасности предприятия. Управление 

факторами производства требует от работника технических зна-

ний, умений и навыков, а управление трудовыми ресурсами рас-

сматривается как наиболее многоаспектный процесс, включаю-

щий не только знания в области менеджмента и умения подби-

рать нужных специалистов, но и знание индивидуальных и пси-

хологических особенностей выступает неотъемлемым условием 

эффективного использования человеческого ресурса.  

Качество подобранного персонала определяется такими со-

ставляющими как умение, квалификация и желания работать. Со-

вершенные средства производства практически не делают оши-

бок и помогают персоналу организации быстрее и точнее справ-

ляться с поставленными задачами. Взаимодействия между 

людьми в себе хранят большое количество рисков, поскольку ра-

ботникам приходится тесно общаться друг с другом, у них возни-

кают новые идеи, которые следует реализовать, между ними воз-

никают конфликтные ситуации и наконец, они склонны делать 

ошибки. Качественная сторона процесса управления персоналом 

кроется в его заинтересованности и своевременной мотивации. 

Лицо любого предприятия – это работник, который опреде-

ляет его с точки зрения конкурентоспособности, эффективности 

и экономического роста, а в условиях жесточайшей конкуренции, 

качество подобранного персонала, путь к успеху.  

Поэтому главной задачей в сфере управления персоналом явля-

ется выработка качественных подходов управления им.  
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По нашему мнению, главными направлениями в процессе 

управления персоналом предприятия является: 

 - низкий процент текучести кадров, 

 - постоянное повышение квалификации, 

 -подготовка и обучение кадров (наставничество), 

 - совершенствование моральной и материальной оценки 

труда работников, 

 - тщательный подбор кадров. 

 Предприятие само должно быть заинтересовано в каче-

ственном составе своих работников, но почему при приеме на ра-

боту и при проведении собеседования от молодых и неопытных 

потенциальных работников требуют практических знаний, ко-

нечно, руководителей понять можно, зачет тратить время и 

деньги на обучение молодого специалиста, когда можно взять 

опытного, но потенциалы работников разные. И подчас у моло-

дого специалиста возникает желание всему научиться, чего он не 

знает и не умеет, поскольку это его конкурентоспособность в бу-

дущем, но такой возможности руководитель по управлению пер-

соналом не дает, отказывая ему в устройстве на работу.  

Профессионалами сразу не становятся, у молодых специа-

листов есть огромный потенциал, огромное желание работать, но 

отсутствие опыта ставит перед ними преграду для самореализа-

ции и когда при приеме на работу одним из критериев выступает 

практический опыт, это заставляет выпускников- молодых спе-

циалистов идти на другую работу, где данный критерий не обя-

зателен, они теряют время и теряют свои навыки, как професси-

ональный специалист.  

Конфликт между начинающими и давно работающими ра-

ботниками очевиден. Начинающие специалисты не могут устро-

иться на работу, поскольку нет опыта работы, а давно работаю-

щие специалисты не спешат поделиться своим опытом и практи-

ческими навыками, так ка видят в молодых специалистах своего 

соперника, вот и возникает парадокс. У каждой стороны без-

условно есть свои причины так действовать, но в результате стра-

дает предприятие и общество в целом. Затраты на обучение 

(время, деньги) являются безрезультатными, а потенциал моло-

дых специалистов огромный и главное имеется желание рабо-

тать.  
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В связи с этим руководителю предприятия как человеку, 

осуществляющему подбор кадров, не стоит отказываться от мо-

лодого специалиста, появляется возможность внедрения системы 

наставничества, которая позволит молодым специалистам адап-

тироваться в коллективе и понять, что не напрасно учился и го-

товностью осваивать новые технологии, а старшее поколение – 

наставники смогут обеспечить к себе уважение, авторитет, само-

удовлетворенность своей работой и гордость, что дело, которым 

они занимались долгое время передано и находится в надежных 

руках. 

 Молодой специалист обладает большим потенциалом даль-

нейшего совершенствования квалифицированного роста челове-

ческого ресурса предприятия, имея не большой возраст, больше 

может дать предприятию в части укрепления его конкурентоспо-

собности. Потенциал молодого специалиста не выработан, он бо-

лее мобильный и информационно и технически мобилен. Не зна-

чительные затраты на наставничество позволят создать в пер-

спективе предприятию достойную смену поколений работников. 

 В настоящее время предприятие само определяет общую 

численность работников, их квалификационный и профессио-

нальный состав, утверждают штаты. Не укомплектованость кад-

рами оказывает отрицательное влияние на показатели прибыль-

ности предприятия, поэтому грамотно построенная система 

управления персоналом будет способствовать улучшению эконо-

мических показателей предприятия и его конкурентоспособность 

на рынке товаров и услуг [1].  

Введение практики наставничества поможет избежать мно-

гих кадровых рисков. Наставник должен быть на ранг выше сво-

его подопечного, он обязан иметь практический опыт, владеть 

всеми современными методиками, хорошо ориентироваться в во-

просах организации рабочего процесса на предприятии. Но, 

прежде всего, наставник должен иметь огромное желание, стрем-

ление делиться своим опытом и знаниями с другими.  Наставнику 

не следует навязывать подопечному своё мнение. Есть такие зна-

ния, которые не получить в учебном заведении: они передаются 

только от наставника [4].   
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При анализе кадрового состава предприятий Кировской об-

ласти выявлены некоторые недочеты, а именно: отсутствие еди-

ного алгоритма управления адаптацией молодого специалиста, 

отсутствие практики наставничества, отсутствие единого поло-

жения, которое регламентирует адаптацию сотрудников на рабо-

чем месте.  

Первая проблема – это отсутствие единого алгоритма 

управления адаптацией молодого специалиста, отсутствие прак-

тики наставничества. На базе предприятия необходимо разрабо-

тать алгоритм управления адаптацией персонала и разработать 

систему наставничества. При анализе кадрового состава, про-

цессного подхода при управлении персоналом наблюдается от-

сутствие четких алгоритмов и критериев адаптации персонала. 

Данное звено пропущено в цепочке в системе при управлении 

данным процессом. 

Отдел кадров предприятия размещает свободные вакансии, 

занимается поиском и подбором персонала, при соответствии 

кандидата занимаемой должности происходит трудоустройство и 

выход на работу. После подписания трудового договора сотруд-

ник выходит на работу и в течение 1 месяца адаптируется к но-

вым условиям и функциональным обязанностям, за ним неофи-

циально закрепляется наставник. Более наглядно представим это 

на рисунке 1.  

При рассмотрении данного алгоритма адаптации медицин-

ского персонала наблюдается последовательность многочислен-

ных, взаимосвязанных звеньев и коммуникаций внутри процесса. 

Преимущество данного алгоритма в том, что учитывается фактор 

социальной адаптации, а не только формальный подход при тру-

доустройстве и адаптации сотрудника. На рисунке 1 можно 

наблюдать, что при приеме сотрудник не только подписывает 

трудовой договор и знакомится со своими должностными обязан-

ностями, но также знакомится со средой предприятия. При зна-

комстве с подразделением, глее он планирует работать в дальней-

шем, он попадает на специально оборудованное для него место, 

ему предоставляется для этого все необходимые материалы, зна-

комится с правилами внутреннего распорядка, режимом труда и 

отдыха, коллективом, а также ему предоставляется наставник. 
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Рис. 1. Алгоритм управления адаптацией персонала на базе предприятия 

 

Наставничество необходимо в первые месяцы для новых 

сотрудников в системе адаптации персонала.  Наставничество 

необходимо внести в положение об адаптации и материально сти-

мулировать сотрудников, которые соглашаются быть наставни-

ками.  

На базе предприятия целесообразным будет создать и обу-

чить сотрудников в каждом отделении, которые помимо своих 

основных должностных обязанностей будут заниматься адапта-

цией работников, а также выделить ставку для сотрудника, кото-

рый будет систематизировать и следить за выполнением алго-

ритма на рабочих местах. Так же эта штатная единица контроли-

ровать адаптацию новых работников на рабочем месте, контро-

лировать их удовлетворенность с помощью анкетирования, опро-

сов, личного общения, знакомить новых работников с основными 

положениями и внутренними процессами предприятия. Для ра-

ботников в подразделениях необходимо создать и проработать 

дополнительное соглашение к договору, для материального сти-

мулирования работников.  

Вторая проблема – это отсутствие практики наставниче-

ства, отсутствие единого положения, которое регламентирует 

адаптацию работников на рабочем месте. Для решения данной 
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проблемы необходимо разработать документ, который будет ре-

гламентировать управлением адаптацией всех работников пред-

приятия. Данный алгоритм будет центральным элементом в по-

ложении об управлении адаптацией персонала, наличие положе-

ния в учреждении вполне обоснована и необходима. Преимуще-

ством в этом документе будет то, что он будет состоять из двух 

положений: адаптация персонала, которая будет предоставляться 

работникам, и управление адаптацией персонала, которая будет 

выдаваться, непосредственно, наставнику на рабочем месте. 

В первой части положения будут прописан процессный 

подход, который протекает внутри предприятия и регламент прав 

и обязанностей работника, который начинается со знакомства с 

подразделением и организацией рабочего места, знакомства с 

коллективом и наставником, подчиненность всех управленче-

ских звеньев, заканчивая обоснованностью эффективностью 

ключевых показателей персонала. 

Во второй части положения будет предназначено для руко-

водства предприятия. Для руководства предприятия важно обра-

щать особое внимание на процесс управлением адаптацией пер-

сонала на рабочем месте. Для этого можно использовать анкети-

рование, для более быстрого и системного получения обратной 

связи с новыми работниками, а также оценить их уровень удовле-

творенности адаптационного процесса. Так же необходимо раз-

работать план адаптации персонала на предприятии. На первом 

этапе происходят процедуры отбора и найма, заключается трудо-

вой договор, происходит ознакомление с внутренним распоряд-

ком и на данном этапе работнику выдается положение о трудовой 

адаптации. 

Контролировать управленческий процесс будет работник, 

занимающийся адаптацией персонала в учреждении, для него 

должна быть выделена отдельная ставка. В обязанности этого ра-

ботника будет входить: контроль работников, которые будут за-

ниматься адаптацией персонала на месте в подразделениях, зна-

комить новых сотрудников с положениями об адаптации персо-

нала, сопровождение нового работника до окончания испыта-

тельного срока, приобщать к корпоративной культуре, знаком-

ство с подразделением, помогать налаживать отношения с кол-

лективом, наставником, знакомство с режимом труда и отдыха и 
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особенностями трудовой деятельности на рабочем месте. При-

мерный план адаптации нового работника представлен на ри-

сунке 2. 
День первый Первая неделя Испытательный срок 

9.00 – встреча с работ-

ником, который зани-

мается адаптацией пер-

сонала на предприятии 

10.00 – знакомство с 

местом работы, настав-

ником и коллективом 

11.00 – изучение внут-

ренних документов 

12.00 – общение с 

наставником и т.д. 

Задача 1 – срок выпол-

нения мероприятия 

Задача 2 – срок выпол-

нения мероприятия 

Задача 3 – срок выпол-

нения мероприятия 

Задача 4 – срок выпол-

нения мероприятия и 

т.д. 

 

 

Итоги первого адапта-

ционного дня 

Итоги и ключевые ме-

роприятия первой не-

дели 

Итоги и ключевые ме-

роприятия второй не-

дели 

Итоговая встреча с ру-

ководителем и настав-

ником, решение о тру-

доустройстве 

 

Рис. 2. План адаптации нового работника  

 

Мероприятия по процессному подходу в управлении пер-

соналом помогут усовершенствовать и дополнить процесс управ-

ления адаптацией персонала предприятия. Они будут способ-

ствовать эффективности процесса адаптации новых работников 

после трудоустройства на работу, обеспечит положительное вли-

яние на процесс управления адаптации персонала. Сам процесс 

станет более понятным и прозрачным, и вследствие этого более 

эффективным, что будет способствовать уменьшению текучести 

кадров. 

Необходимо отметить и социальный эффект при предло-

женных выше мероприятиях. Прежде всего, повысится лояль-

ность новых работников, так как они будут ощущать в своем от-

ношении заботу со стороны руководства и коллег. Уровень 

стресса и конфликтов снизится, улучшится социально-психоло-

гический климат на предприятии и отношения между коллегами. 

Благоприятно скажется на отношении работников с руковод-

ством. Снижение текучести кадров приведет к постоянству кол-

лектива, укрепления отношений и межличностных связей.  
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Опытными и квалифицированными работниками не рожда-

ются, ими становятся, и огромная роль в превращении в опытного 

специалиста принадлежит старшим работникам, которые помо-

гают новичкам в профессии получить первые навыки, учат уме-

нию экстренно принимать решение, дают импульс к постоянному 

саморазвитию и самоорганизации [4].   

Наставничество не только обеспечит рост профессиона-

лизма работника, но и позволит добиться роста уровня экономи-

ческой безопасности социальной сферы, и несомненно окажет 

положительное влияние на уровень социально-экономического 

развития России [2, 3].   

В системе управления персоналом предприятия будут про-

являться риски, которые окажут негативное влияние на степень 

экономической безопасности. К числу мероприятий по миними-

зации последствий кадровых рисков можно отнести: совершен-

ствование интеллектуального потенциала сотрудников, повыше-

ние кадровых технологий, внедрение практики наставничества, 

защита здоровья, жизни и репутации специалистов и руководите-

лей предприятия [5].  

В результате воздействия на функционирование системы 

управления персоналом предприятияможно достичь экономиче-

ского эффекта в области управления производством, который бу-

дет сопровождаться ростом объемов производства и реализации 

продукции и снижением себестоимости; качеством производи-

мой продукции и в целом на повышение эффективности деятель-

ности предприятия, что будет свидетельствовать укреплению 

экономической безопасности предприятия. 
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Аннотация. На основе интерпретационного подхода ста-

тья описывает актуальное противоречие между декларируе-

мыми ESG гуманистическими подходами к решению проблем гос-

ударства, промышленности, бизнеса и образования и реальными 

угрозами для экономического суверенитета личности, обще-

ства, государства. 

 

Ключевые слова. ESG-повестка, противоречие, экономиче-

ский суверенитет, личность, общество, государство, подход. 

 

Со времени принятия Российской Федерацией Парижского 

соглашения по климату ESG-повестка всё более активно вторга-

ется в управление государством, бизнесом, образованием. Апо-

логеты декарбонизации с настойчивостью, достойной лучшего 

применения, доказывают представителям различных профессио-

нальных сообществ, преимущества «зеленого менеджмента» и 

«зелёной экономики» Складывается впечатление: если последо-

вательно внедрить в управление и экономическую практику 

принципы ESG, то устойчивое развитие станет реальностью 

жизни на фантастически прекрасной планете. Представляется 

очевидным, что принятие этих смелых гипотез связано с рядом 

ограничений.  

                                                      
© Рябухин В.В., 2024 
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1. Игнорирование практикой менеджмента доказавших 

свою эффективность теоретических наработок прошлого. За не-

сколько лет до провозглашённого Кофи Аннаном ESG-подхода 

П.Ф. Друкер [5] исследовал и описал названный опасный для ме-

неджмента тренд. Однако вместо обоснованных и проверенных 

прогрессивного, стагнирующего и регрессивного экономисты и 

социологи «рядами и колоннами» принялись давать рекоменда-

ции по управлению «устойчивым развитием» (как это принято в 

ХХI веке − без общепринятой дефиниции понятия) в диапазоне 

мир − конкретная отраслевая социально-экономическая система.  

2. Нельзя забывать про обязательства Китая радикально 

снизить выбросы парниковых газов только к 2060 году.  

3. Более 60% энергетики КНР работает на каменном угле, 

основной поставщик которого – Россия.  

4. Принято замалчивать проблемы с экологией добычи ли-

тия, кобальта и никеля – основных сырьевых компонентов для 

производства аккумуляторных батарей для современных элек-

тромобилей.  

5. Путём незатейливых цифровых манипуляций обществу 

внушается идея о том, что «зеленая энергетика» создаёт больше 

рабочих мест на уловную единицу энергии.  

6. США отказались от участия в Парижском соглашении в 

2017 году.  

7. Сырьём для графита, одного из главных компонентов 

производства аккумуляторов для электромобилей, является ка-

менный уголь. 

8. А.Е. Карлик и А. Мартос [4] в своей аналитической ста-

тье отмечают, что ещё в начале XXI века был исследован и опи-

сан серьёзный риск перехода к «устойчивой энергетике». Более 

высокая энергетическая эффективность может вызвать больший 

расход, так называемый «эффект отскока», то есть, потребление 

энергоресурса увеличивается при повышении эффективности 

устройств и приборов, вследствие роста их количества или изме-

нения отношения потребителей к их использованию. 

Одна из наиболее влиятельных организаций, осуществляю-

щих мониторинг реализации принципов ESG в России, основан-

ное в 2013 году во Франкфурте-на-Майне кредитное рейтинговое 
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агентство “RAEX-Europa”. По состоянию на 1 декабря 2023, ис-

следовав деятельность 32-х российский компаний (так же как в 

ноябре 2023 г.) эксперты агентства сделали следующие выводы: 

«Магнитогорский металлургический комбтнат и Уралхим UCC 

дополнили Группу А. В настоящее время входят 17 участников, 

причём Сбербанк возглавляет список. Существенные изменения 

произошли в позициях Х 5 Retail  Group, СИБУР Холдинга и ТМК 

(Трубная металлургическая компания): компании повысили свой 

рейтинг на 15, 21 и 67 позиций  соответственно».[6]  Как видим, 

«российские корни» компании, обнаружение которых представ-

ляет собой невыполнимую задачу, не спасает экспертов от грам-

матических ошибок в русской письменной речи. Очевидным 

представляется главный риторический вопрос: как может 

агентство, зарегистрированное и работающее на территории не-

дружественного государства, давать рейтинговые оценки россий-

ским компаниям и чем обосновывается валидность этих оценок? 

Вместе с тем, некоторые современные российские исследователи 

(Макаров И.Н. Назаренко В.С. [7 ]) энергично совершенствуют 

методику мониторинга реализации повестки ESG, креативно не 

касаясь содержания её последнего компонента –G: «Исключение 

составляет секция G (governance), где оценка строилась на основе 

проверки наличия в регионах ключевых инструментов повыше-

ния качества государственного управления и транспарентности: 

наличие комиссий по противодействию коррупции, раскрытие 

сведений о доходах сотрудников администрации и т.д.» [7, 33]  

Образец взвешенной оценки целесообразности безогово-

рочного и безусловного пребывания в «зелёном тренде» дают ма-

териалы интервью газете «КоммерсантЪ» [ 2] Первого вице-пре-

мьера Правительства РФ А.Р. Белоусова: «Я думаю, что декарбо-

низация – это составная часть «Индустрии 4.0». Дело не в «но-

мере индустрии» – речь идет о новой технологической волне, ко-

торая ведет за собой изменение и форм ведения бизнеса, и орга-

низационных структур, таких как переход от интегрированных 

корпораций к сетевым компаниям, и так далее. Декарбонизация 

– это просто составная часть этого процесса. Объективно говоря, 

атомная генерация с точки зрения карбонового следа – один из 

самых чистых видов производства энергии. Но целому ряду стран 

очень не хочется признавать атомную генерацию «чистой» для 
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того, чтобы просто не создавать себе стратегических конкурен-

тов. Мы, конечно, заинтересованы в том, чтобы атомная генера-

ция была признана одним из «чистых» способов производства 

энергии. У нас есть все возможности увеличения доли атомной 

генерации. Есть Чукотка, другие удаленные северные террито-

рии. Там вообще нет другого способа обеспечить достаточную 

генерацию, кроме плавучих АЭС. Но, кстати, то же самое каса-

ется и стран Африки. Там плавучие АЭС или мини-АЭС – потен-

циально один из главных способов обеспечения электроэнергией. 

Тут стратегическая развилка: многие страны, думаю, будут раз-

делять российскую позицию в этих вопросах».  

В.Б. Павленко [8] исследовал и описал ряд рисков, связан-

ных с практическим выполнением Парижского соглашения. В 

частности, разработка механизмов его реализации осуществля-

ется за счет «Проекта решения» парижской конференции, леги-

тимность которого не обоснована нормами международного 

права. Документ игнорирует необходимость учёта страновых ба-

лансов выбросов и поглощений парниковых газов, навязы-

вает методики отчётности МГЭИК, проектирует введение угле-

родного сбора и т.д. Главный вывод исследования: в нынешнем 

виде Парижское соглашение представляет угрозу экономической 

и национальной безопасности России, подрывает суверенитет и 

создает предпосылки для внешнего управления страной. Спеку-

лятивная составляющая «зеленой повестки» исследована и опи-

сана В.В. Демидовым [3] страх за ухудшение состояния окружа-

ющей среды и серьёзные риски экологического будущего тол-

кают потребителя к участию в зелёных программах лояльности. 

На основе сравнения корпоративной политики маркетинга и кор-

поративной социальной ответственности дается ответ на вопрос, 

почему зеленые программы лояльности в действительности пред-

ставляют собой трендовый пиар, а не эффективный инструмент 

изменения привычного уклада во взаимоотношениях компании 

со своими клиентами. Таким образом, зеленая программа лояль-

ности – ни что иное как спекулятивный маркетинговый прием, 

активно эксплуатирующей опасения потребителя за сохранность 

окружающей среды.  
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С недавних пор вышеупомянутое рейтинговое агентство 

RAEX занялось составлением рейтингов российских вузов. По-

сле выпуска  в 2021 году пилотных рейтингов либерально-расте-

рянное сообщество вузовских руководителей, преподавателей и 

учёных  с энтузиазмом откликнулось на предложение старших 

евро-товарищей участвовать в изменении содержания методик 

рейтинга. В 2023 году было изменено содержание 10 критериев – 

около 30% от их общего числа. Приведём один из примеров таких 

изменений: «К примеру, вес показателей, опирающихся на базу 

данных Web of Science, снижен с 6% до 4% (для сравнения: 

в международном рейтинге «Три миссии университета» 

в 2022 году вес таких критериев составил 17%). При этом решено 

учитывать только те публикации, которые были написаны 

не позднее конца 2021 года: в то время не проявлялись дискри-

минационные признаки в отношении университетов из России 

и еще не действовало постановление правительства РФ № 414 

от 19 марта 2022 года, запретившее государственным органам 

опираться на данные Web of Science и Scopus при принятии 

тех или иных решений по вузам. При этом в свежем выпуске ло-

кальных рейтингов появился новый показатель – «Количество 

публикаций, индексируемых в российских научных журналах 

из перечня ВАК». [9] Оставив в стороне фирменный стиль RAEX 

– «неполадки» с русской письменной речью, обратимся к очевид-

ной несуразице: если Web of Science и Scopus «выведены из об-

ращения», то является ли достижением незначительное снижение 

веса критерия? Почему он продолжает действовать? Уместны и 

другие риторические вопросы: «Почему для оценки деятельности 

российских вузов, вопреки прямым указаниям Президента не со-

зданы отечественные рейтинги? Почему осуществляется управ-

ляемая мутация необходимых для исследования соответствия де-

ятельности принципам ESG качественных показателей и крите-

риев в количественные? Почему в рейтингах вузов от RAEX 

практически не представлены E и S сегменты? Почему для 

оценки эффективности пригоден исключительно рейтинг?  

В соответствии с выраженной гуманитарной спецификой 

деятельности образование должно было быстрее других ассими-

лировать принципы «зелёной повестки». Однако в отрасли вме-

сто системно развивающихся экологических, социальных и 
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управленческих составляющих всё более распространяется эф-

фективный контракт. Специально проведённое исследование 

(И.В. Абанкина, Л.М. Филатова [1]) определили следующие про-

блемы перехода на эффективный контракт: 

- появление разных моделей оплаты труда и разных подхо-

дов к формированию составляющих ФОТ; 

- формально-цифровой подход к установлению показате-

лей эффективности педагогического труда; 

- несоответствие фактических и запланированных на повы-

шение оплаты труда объёмов финансирования; 

- формирование моделей оплаты труда, основанных на ко-

личественных, а не на качественных характеристиках. 

Как показывает практика, исследованные и описанные в 

2015 году проблемы сохраняют актуальность спустя восемь лет.  

Таким образом, главным ограничением системного внедре-

ния гуманистически ориентированных концепций, подобных 

ESG, является спекулятивная и манипулятивная подмена их 

смысла, выполняемая бенефициарами монетизации социально-

экономических отношений. 
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Аннотация: между развитием социальных сетей и потре-

бительским поведением наблюдается взаимосвязь, которая 

начала своё развитие параллельно с появлением интернета. Со-

ответственно управление потребительским поведением пред-

ставляет интерес для крупных компаний.  

 

Ключевые слова и словосочетания: социальные сети, ло-

яльность, экономика, контент-анализ, психологические фак-

торы и механизмы, потребительское поведение, источники дан-

ных. 

 

Социальные сети – важное и влиятельное явление совре-

менного общества. По данным Международной ассоциации по 

измерению коммуникаций к 2023 году число пользователей со-

циальных сетей превысило 4,2 миллиарда человек, что состав-

ляет более половины населения Земли [1]. Они оказывают суще-

ственное воздействие на экономику, в том числе на потребитель-

ское поведение и лояльность. 

                                                      
1 ⓒ Трухан К.А., Платоненко А.В., 2024 
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Потребительское поведение и лояльность – ключевые фак-

торы успеха компаний на рынке. Потребительское поведение – 

это процесс решений и действий потребителей по отношению к 

продуктам и услугам, а лояльность выражается в преданности к 

бренду и готовности повторных покупок. 

Социальные сети значительно влияют на эти процессы, 

предоставляя площадку для обмена информацией, отзывов, об-

суждений и взаимодействия между потребителями и компани-

ями. Они также позволяют компаниям общаться с потребите-

лями, стимулировать покупки и формировать лояльность. 

Цель исследования – изучить роль социальных сетей в фор-

мировании потребительского поведения и лояльности, решая за-

дачи анализа теоретических основ, описания методологии иссле-

дования, представления результатов и сделать практические вы-

воды. Актуальность и научная новизна работы обусловлены ди-

намикой развития социальных сетей и их влиянием на экономику 

и потребительское поведение. Исследование роли социальных 

сетей предоставляет рекомендации для повышения конкуренто-

способности и устойчивости на рынке. 

Для достижения цели и решения задач исследования ис-

пользован комплексный подход, объединяющий качественные и 

количественные методы анализа данных. Качественные методы 

позволяют глубоко понять влияние социальных сетей на потре-

бительское поведение и лояльность, выявить мотивы, восприятия 

и эмоции. Количественные методы служат для измерения влия-

ния социальных сетей, проверки гипотез, выявления закономер-

ностей. 

В рамках качественных методов использовались полу-

структурированные интервью и контент-анализ. Интервью про-

ведены с потребителями и представителями компаний, в то время 

как контент-анализ базировался на данных из различных соци-

альных сетей, таких как Facebook, Instagram, Twitter и VKontakte. 

Количественные методы включали корреляционный ана-

лиз. Корреляционный анализ был использован для измерения 
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связей между различными переменными, связанными с социаль-

ными сетями, потребительским поведением и лояльностью. 

Источники данных включают как первичные (собранные в 

ходе интервью и контент-анализа), так и вторичные данные. Все 

проведенные методы анализа направлены на более глубокое по-

нимание роли социальных сетей в формировании потребитель-

ского поведения и лояльности. 

Анализ качественных данных, полученных из полуструкту-

рированных интервью и контент-анализа, явно показывает значи-

тельное влияние социальных сетей на потребительское поведе-

ние и лояльность. С точки зрения потребителей, социальные сети 

используются для множества целей, таких как получение инфор-

мации о продуктах и услугах, взаимодействие с отзывами, уча-

стие в обсуждениях и создание связей с брендами через социаль-

ные группы. С точки зрения компаний, социальные сети стано-

вятся эффективным инструментом для предоставления информа-

ции, взаимодействия с потребителями и сбора данных. 

Факторы и механизмы, выявленные в анализе качествен-

ных данных: 

- социальные факторы и механизмы: Включают социальное 

влияние, идентификацию и нормы, формирующие восприятие 

потребителей относительно продуктов и услуг в социальных се-

тях; 

- психологические факторы и механизмы: Отражают воз-

действие мотивации, восприятия, эмоций и доверия на решения 

и предпочтения потребителей в социальных сетях; 

- ситуационные факторы и механизмы: Включают внешние 

условия, такие как удобство, доступность и выгода, формирую-

щие ситуационные контексты потребительского поведения в со-

циальных сетях. 

Результаты анализа данных также подтверждают следую-

щие гипотезы исследования: 

1) социальные сети играют ключевую роль в формировании 

выбора и предпочтений потребителей; 
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2) компании активно используют социальные сети для воз-

действия на потребительское поведение и лояльность че-

рез предоставление информации, поддержки и стимулов. 

Анализ качественных данных не только раскрывает важ-

ность социальных сетей в поведенческих аспектах потребителей 

и стратегиях компаний, но и подтверждает основные гипотезы, 

ставленные в рамках исследования. Дальнейший анализ количе-

ственных данных позволит углубить понимание и выявить стати-

стическую обоснованность этих выводов. 

Таким образом, основными выводами исследования явля-

ются: 

1. Социальные сети оказывают значительное воздей-

ствие на потребительское поведение и лояльность, предоставляя 

потребителям и компаниям различные возможности взаимодей-

ствия. 

2. Потребители используют социальные сети для разно-

образных целей, включая получение информации, обсуждение 

продуктов, участие в акциях, и проявление влияния на других. 

3. Компании активно используют социальные сети для 

предоставления информации, стимулирования продаж, и созда-

ния долгосрочных взаимоотношений с потребителями. 

4. Различные факторы и механизмы, в том числе соци-

альные, психологические и ситуационные, влияют на восприятие 

информации и взаимодействие в социальных сетях, формируя 

уровень удовлетворенности и лояльности. 

5. Компаниям рекомендуется учесть разнообразие целей 

и потребностей потребителей в социальных сетях, разрабатывая 

соответствующие стратегии и тактики взаимодействия и монито-

ринга эффективности. 
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В данной статье рассматривается проблема энергетиче-

ской безопасности Пермского края. Анализируются части, ко-

торые составляют энергетический сектор края. По данным 

анализа производится вывод об уровне энергетической безопас-

ности. Так же предоставлены возможные методы по улучше-

нию безопасности в энергетическом секторе в Пермском крае. 

 

Ключевые слова: энергетическая безопасность, Пермский 

край, альтернативные источники энергии, атомная энергетика, 

электростанции, нефтегазовая добыча, нефтегазовые место-

рождения 

 

Энергетическая безопасность (далее ЭНБ) – неотъемлемая 

часть экономической безопасности страны. Она обуславливает 

множество факторов, которые влияют на развитие страны, на её 

                                                      
1 © Березина А.А., 2024 
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положение и значение в мире. ЭНБ – это комплексный процесс 

всех субъектов РФ, и соответственно, всех регионов страны.  

На 2023 год, понятие ЭНБ официально представлено в 

Указе Президента РФ № 216 «Об утверждении Доктрины энерге-

тической безопасности Российской Федерации» [1].  

Надлежащий уровень ЭНБ показывает не только производ-

ство, потребление топлива и выработка электро-, теплоэнергии 

на душу населения. К ЭНБ также относят уровень износа под-

станций, резерв топлива, влияние на экологию.  

Для обеспечения ЭНБ необходимо следовать ряду принци-

пов [4].  

Принцип целевого подхода. Обеспечение населения топ-

ливно-энергетическими ресурсами. В свою очередь топливно-

энергетический комплекс (далее ТЭК) должен функционировать 

на должном уровне, независимо от ситуации. Быть стабильным. 

Принцип наблюдаемости. Решение каких-либо вопросов и 

проблем возможно найти благодаря анализу и мониторингу дей-

ствий ТЭК других регионов.  

Принцип индикативного подхода. ЭНБ измеряется благо-

даря ряду индикаторов. Они должна находиться на необходимом 

уроне, только в этом случае можно говорить о полной и много-

гранной безопасности в энергетическом секторе. Также индика-

торы могут стать «оповещением» о возможных угрозах. 

Принцип экологической безопасности. Влияние на эколо-

гию – один из индикаторов ЭНБ. Необходимо проводить кон-

троль выбросов вредных веществ и минимизировать его.  

Принцип правовой обусловленности. Нормативные акты 

отвечают за регулирование взаимоотношений в энергетическом 

секторе, а также область ответственности в данной сфере. 

Энергетический сектор Пермского края состоит из электро-

станций и добыче нефти и газа. 

На территории Пермского края представлены разнообраз-

ные электростанций: ТЭЦ (теплоэлектроцентрали), ГЭС (гидро-

электростанции), ТЭС (теплоэлектростанции), ГТЭС (газотур-

бинные электростанции).  

В крае 17 электростанций, 5 из которых имеют наиболь-

шую электрическую мощность по сравнению с другими [8]. Са-

мая внушительная мощность у Пермской ГРЭС (Добрянка) – 
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3363 МВт (рис. 1). Самая маленькая по электрической мощности 

в данной выборке – Соликамская ТЭЦ – 144,70 МВт.  

 
Рис. 1. Самые крупные по электрической мощности электростанции  

в Пермском крае 

 

Составной частью ТЭК является добыча нефти и газа. В ре-

гионе 44 месторождения нефти и газа, но 4 их них лидируют по 

извлекаемым запасам (рис. 2). 

Самое крупное месторождение нефти – Логовское  

(ООО «Лукойл-Пермь»). Извлекаемые запасы составляют  

11,05 млн. тонн. Ожиговское месторождение (АО «УНС») – 

нефтегазовое – 3,88 млн. тонн. Каменское также принадлежит  

АО «УНС», но является нефтевым, с извлекаемыми запасами 1,2 

млн. тонн. Кулигинское месторождение (ООО «УДС нефть») – 

нефтяное, и извлекаемые запасы 440 тыс. тонн.  

«Лукойл-Пермь» – одна из крупнейших компаний по до-

быче нефти и газа в Пермском крае. Уньвинское, Сибирское, 

Шершневское, Гагаринское, Москудьинское, Шагиртско-Гожан-

ское, Павловское, Ножовское, Красноярско-Куединское, Осин-

ское – самые перспективные месторождения [7].  
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Рис. 2. Крупнейшие месторождения нефти и газа по извлечению  

запасов в Пермском крае 

 

Пермский край не обделён ни электростанциями, ни нефте-

газовыми месторождениями с достаточным уровнем энергетиче-

ской мощностью и извлечению запасов. В плане обеспечения лю-

дей продукцией ТЭК, край находится в стабильном и надёжном 

положении. 

Показателями ЭНБ выступает ряд факторов, которые в пол-

ной меры могут оценить уровень безопасности. Мировой Энер-

гетический Совет или же МИРЭС (World Energy Council) разра-

ботал энергетическую трилемму (рис. 3). Она разрабатывалась 

для полной оценки уровня безопасности стран мира, но её целе-

сообразно использовать и по отношению к отдельным субъектам 

стран, регионам. Надлежащий уровень безопасности должен со-

блюдаться во всех регионах, только тогда можно говорить об 

ЭНБ всей страны.  
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Рис. 3. Энергетическая трилемма 

 

Энергетическая трилемма состоит из трёх граней [9]: 

Энергетическая безопасность (Energy security). Состояние 

энергетики, при котором население обеспечивается, и будет обес-

печиваться в будущем энергетикой. К данному пункту также 

можно отнести способность энергетики восстановиться после 

разного рода потрясений.  

Энергетическое равенство (Energy equity) отвечает за соот-

ношение цены и качества энергии. Что она качественна, постав-

ляется в надлежащем объёме, по установленным тарифам. 

Экологическая устойчивость (Environmental sustainability). 

Энергетика не наносит урон экологии. Или, по крайней мере, спо-

собна перейти на такой уровень, на котором природа не будет 

подвержена пагубному влиянию со стороны энергетического сек-

тора.   

Всевозможные мероприятия по повышению энергетиче-

ской безопасности сводятся к использованию альтернативных 

источников энергии.   

Солнечная и ветряная энергия не развиты, так как в крае 

недостаточная активность солнца и ветра, что ставит под сомне-

ние практичность и результативность данных способов. К тому 

же солнечные батареи нуждаются не только в правильной экс-

плуатации, но ещё в соблюдении норм по утилизации. Так как 

использованные солнечные батареи приравнивается к радиоак-

тивным отходами. Ветрогенираторы, в свою очередь, имеют па-

губное воздействие на природу, в частности на птиц, а также на 

ландшафты. 

 

Энергетическая безопасность 

Энергетическое равенство Экологическая устойчивость 
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Одним из способов развития альтернативной энергетики 

для Пермского края считается атомная энергетика. В крае она не 

развита, но в перспективе, атомные станции могли бы стать ещё 

одним источником энергии. Атомные электростанции (далее 

АЭС) имею внушительную энергоёмкость. Энергия при сжига-

нии 1 кг урана равносильна сжиганию 60 т нефти [6]. К тому же 

уран, входящий в состав ядерного топлива, может пройти про-

цесс обогащения и использоваться повторно. Вдобавок к этому, 

АЭС не несут в себе такого вреда окружающей среде, как ГЭС и 

ТЭС (при рассмотрении штатных ситуаций). Люди относится к 

атому, и в частности, к атомной энергетике, как к чему-то страш-

ному и разрушительному, так как человечество знает, что проис-

ходит со всем живым при выбросах радиоактивных веществ.  

Повысить уровень ЭНБ возможно со стороны населения. 

Внедрение в жилые дома технологий, которые будут контроли-

ровать уровень используемого электричества. Создание и внед-

рение автомобилей, которые не требую стандартного топлива. А 

также разработка образовательных программ, которые повысят 

уровень энергетической грамотности населения.  

В перспективе энергетика Пермского края будет разви-

ваться, так как увеличиваются потребности со стороны населе-

ния. Параллельно с развитием энергетического сектора необхо-

димо запустить процессы увеличения уровня ЭНБ региона, кото-

рые могут вывести Пермский край на новый технологический и 

экономический уровень. 
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Аннотация. Россия несколько десятилетий пытается ре-

шить такие демографические проблемы, как низкий уровень 

рождаемости, высокая смертность, старение населения и ми-

грационные процессы. В статье рассмотрены причины их воз-

никновения, последствия для социально-экономического разви-

тия, а также пути их решения.  

 

Ключевые слова: демография, социально-экономическое 

развитие, рождаемость, смертность, убыль населения, про-

граммы поддержки, численность.  

 

Демографическая проблема в России является одной из 

наиболее острых и актуальных на сегодняшний день. Низкий 

уровень рождаемости, высокая смертность и миграционные про-

цессы вызывают отрицательное воздействие не только на демо-

графическую структуру в целом, но и на социально-экономиче-

ское развитие государства в долгосрочной перспективе. В статье 

будут рассмотрены основные проблемы демографии России, ас-

пекты социальной политики и перспективы развития. 

Период распада СССР и либеральные реформы, проводи-

мые в это время, тесно связаны с демографическими изменени-

ями, которые в дальнейшем влияли на становление России. 

                                                      
1 © Ваулина У.Д., 2024 
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Страна много лет занимала первое место в мире по показателям 

естественной убыли населения.  

В 1990-е годы государство столкнулось не только с резким 

снижением рождаемости, увеличением смертности, но и с общим 

сокращением населения ввиду миграций. Основными факторами, 

которые вызвали негативные последствия, являлись экономиче-

ский кризис, динамика социальной политики, ухудшение каче-

ства жизни и здоровья населения. В результате этого в России со-

кратилось население, в большей степени в сельский местностях и 

малоразвитых отдаленных городах.  

Таблица 1  

Рождаемость, смертность и естественный 

прирост населения РФ 
Год Родившихся  Умерших  Естественный 

прирост 

1970 1903713 1131183 772530 

1980 2202779 1525755 677024 

1990 1988858 1655993 332865 

1995 1363806 2203811 -840005 

2000 1266800 2225332 -958532 

2005 1457376 2303935 -846559 

2006 1479637 2166703 -687066 

2007 1610122 2080445 -470323 

2008 1713947 2075954 -362007 

2009 1761687 2010543 -248856 

2010 1788948 2028516 -239568 

 

По данным представленной таблицы видно, что отрица-

тельный естественный прирост берет своё начало после 1990 

года. Прирост числа родившихся в период 1970-2000 гг. состав-

лял -33,5%, а прирост числа умерших – 96,7%. К отрицательным 

значениям показателей привели радикальные реформы, проводи-

мые в 1992 году, а также кризис 1998 года, поэтому к 2000-му 

году естественный прирост приближался к значению -1 млн. чел. 
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Реформы 1990-х годов губительно подействовали на демогра-

фию, значительно усилив долговременные негативные тенден-

ции снижения рождаемости и роста смертности. 

Тем не менее, в начале 2000-х годов правительство страны 

предприняло ряд решений и мер, направленных на стабилизацию 

демографической ситуации. Были введены пособия для молодых 

семей, программы поддержки материнства и детства, улучшения 

системы здравоохранения. [3] Это повлияло на рост рождаемости 

и постепенное снижение смертности населения. Таким образом, 

в период 2000-2010 гг. прирост числа родившихся составлял 

41,2%, а прирост числа умерших – -8,8%. 

На протяжении нескольких десятилетий демографические 

тенденции России вызывают острую обеспокоенность. [2] Уро-

вень рождаемости в России является одним из самых низких: 

страна находится на 191 месте в мире по рейтингу коэффициента 

рождаемости на 1000 человек, опережая такие страны, как Бела-

русь, Украина, Польша и др. Показатель смертности находится 

на высоком уровне, в результате этого, начиная с1990-х годов, 

число смертей стабильно превышает число родившихся.  

В настоящее время демографическая ситуация в России 

остается вызовом для страны. Указом Президента «О националь-

ных целях и стратегических задачах развития Российской Феде-

рации на период до 2024 года» выдвинуты цели и направления 

для развития демографической ситуации. [4] Но, несмотря на 

улучшение некоторых показателей, Россия продолжает сталки-

ваться с проблемами старения населения, миграции и неравно-

мерного развития регионов. 

В таблице 2 указана динамика численности населения Рос-

сии в период с 2018 по 2022 гг.  
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Таблица 2  

Численность населения РФ по годам 
 2018 2019 2020 2021 2022 

Всего, млн. 

чел. 

146,9 146,8 146,7 146,2 147,0 

Городская 

местность 

109,3 109,5 109,5 109,3 110,0 

Сельская 

местность 

37,6 37,3 37,2 36,9 37,0 

За рассматриваемые пять лет общая численность населения 

возросла на 0,07%, что составляет порядка 100 тыс. чел., прирост 

населения городской местности составляет 0,64%, а сельской 

местности – -1,6%. Значительное убывание численности населе-

ния в сельской местности и рост городского населения обуслов-

лено некоторыми факторами: 

1. Миграция сельских жителей в города в поисках лучших 

условий трудоустройства, получения образования и услуг здра-

воохранения; 

2. Низкий уровень жизни в деревнях и сёлах, характеризу-

ющийся отсутствием современной инфраструктуры, качествен-

ными товарам и услугам; 

3. Снижение спроса на рабочую силу, связанное с механи-

зацией и автоматизацией сельскохозяйственных процессов; 

4. Развитие урбанизации. 

Следующими рассматриваемыми проблемами российской 

демографической ситуации станут рождаемость и смертность. 

(таб. 3). 

Исходя из данных таблицы, можно сказать, что в течение 

последних пяти лет негативная тенденция процессов рождаемо-

сти и смертности не меняет свое направление.  

Показатель смертности сельского и городского населения 

стабильно рос, но в 2022 году он снизился на 20,6% и 22,8% со-

ответственно. Ввиду острой эпидемиологической ситуации, про-

должавшейся в 2020 и 2021 годы, пик смертности приходился 

именно на это время. В настоящее время пиковая смертность 

наблюдается среди многочисленных послевоенных поколений. 



271 

Так, согласно анализу А. Блюма и С. Захарова, в 1945 году роди-

лось около 1,8 млн. чел., к 1950 году – 2,75 млн. руб., к 1960-му – 

2,78 млн. чел. [1] 

Таблица 3  

Рождаемость, смертность и естественный прирост  

населения РФ по годам 
Год Родившиеся Умершие Естественный 

прирост 

Сельское население 

2018 399113 511207 -112094 

2019 365737 496657 -130920 

2020 356627 569813 -213186 

2021 350522 642217 -291695 

2022 323371 510152 -186781 

Городское население 

2018 1205231 1317703 -112472 

2019 1115337 1301650 -186313 

2020 1079887 1568773 -488886 

2021 1047731 1799377 -751646 

2022 980716 1388492 -407776 

 

В течение рассматриваемых лет рождаемость снижается в 

двух рассматриваемых категориях, но в сельских местностях 

темпы роста выше на 0,5%. Вследствие этого в России наблюда-

ется тенденция старения населения, негативно влияющая на со-

циально-экономическое развитие страны в целом и вызывающая 

проблемы пенсионного обеспечения пожилых людей. 

Причинами снижения рождаемости являются актуальность 

и важность высшего образования, изменение образа жизни, изме-

нение жизненных ценностей, расширение спектра возможностей 

для самореализации и развития, а также экономические аспекты: 

высокие расходы на воспитание детей. Также на снижение рож-

даемости прямое влияние оказывают аборты, число которых в 

Россия является самым высоким в мире. Российская Федерация 

была одним из первых государств, легализовавшим аборты, 
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именно поэтому в настоящее время они стали основным методом 

контроля над рождаемостью.  

На показатель смертности оказывают влияние такие фак-

торы, как состояние системы здравоохранения, рост сердечно-со-

судистых и профессиональных заболеваний, и др., нестабильная 

экономическая ситуация, рост бедности, злоупотребление алко-

гольными и запрещенными веществами и т.д. К тому же, рост 

смертности и снижение рождаемости в комплексе создают нега-

тивное воздействие на показатель средней ожидаемой жизни 

населения. 

Спад рождаемости и рост числа умерших актуализирует 

угрозы, связанные с нехваткой трудовых кадров и преобладанием 

доли взрослого населения над молодыми. Вследствие негативной 

тенденции демографических показателей можно прогнозировать 

увеличение коэффициента пенсионной нагрузки на работающее 

население. Закономерные экономические трудности влияют не 

только на отказ населения от деторождения, но и отрицательно 

воздействуют на показатель смертности. 

Для повышения демографических показателей правитель-

ство России может принимать такие меры, как: 

1. Введение улучшенной материальной поддержки для се-

мей,  

2. Увеличение детский пособий и повышение доступности 

их получения,  

3. Предоставление льгот и субсидий для молодых родите-

лей,  

4. Развитие государственных детских садов и их вмести-

тельности,  

5. Предоставление помощи в трудоустройстве для молодых 

граждан,  

6. Улучшение системы здравоохранения в области предо-

ставления услуг для беременных женщин,  

7. Создание возможности бесплатного обучения для родите-

лей в возрасте до 25 лет, получающих первое высшее образование; 

8. Введение ужесточенного контроля за оборотом наркоти-

ческих средств; 

9. Повышение контроля за состоянием жизни и здоровья ра-

ботникам опасных профессий и др. 
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Предложенные рекомендации помогут создать благоприят-

ную среду для стабилизации демографических показателей, уве-

личивая рождаемость и сокращая смертность.  

Таким образом, настоящая демографическая ситуация в 

России не должна рассматриваться как краткосрочная проблема. 

Страна на протяжении долгих лет пытается решить демографи-

ческие реалии, которые остаются актуальными по сей день. Более 

того они не отличаются от тех, с которыми столкнулось большин-

ство индустриальных стран. Избежать этого не представляется 

возможным, поэтому стране необходимо грамотно выстроить эф-

фективную систему противодействия демографическим пробле-

мам, сочетающую в себе социальные и экономические меры. 
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В данной статье рассматривается состояние продоволь-

ственной безопасности Пермского края на основе анализа дан-

ных об агропромышленном комплексе региона. В ходе исследова-

ния были проанализированы основные продукты питания, кото-

рые производятся в Пермском крае, а также структура агро-

промышленного комплекса региона. Были выявлены риски и про-

блемы, связанные с этой сферой. Кроме того, предложены пер-

спективные направления для устойчивого развития агропро-

мышленного комплекса Пермского края и повышения его роли в 

обеспечении продовольственной безопасности региона.  

 

Ключевые слова: продовольственная безопасность, агро-

промышленный комплекс, риски, угрозы. 

 

Сегодня, в условиях политической, экономической неста-

бильности, экономического давления, шантажа, принуждения и 

агрессии, национальной безопасности отводится особая роль. 

Для достижения устойчивой национальной безопасности, важны 

многие сектора экономики и аграрный сектор составляет неотъ-

емлемую часть.  

Актуальными вопросами является продовольственная без-

опасность, независимость, самообеспечение продуктами России, 
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так и ее регионов. Рост уровня защищенности в продовольствен-

ном секторе, приоритетная задача. Для экономического роста, 

государство должно обеспечить население отечественными про-

дуктами питания. Региональная продовольственная безопасность 

должна формироваться с экономической специфики региона. 

Для определения основных направлений, целей и задач в 

области продовольственной безопасности, в 2020 году, указом 

Президента Российской Федерации была утверждена «Доктрина 

продовольственной безопасности РФ» 

В доктрине продовольственной безопасности РФ закреп-

лено основное понятие продовольственной безопасности и усло-

вия, при которых продовольственная безопасность будет обеспе-

чена. Физический и экономический доступ всех граждан к без-

опасному продовольствию, для поддержания здорового и энер-

гичного образа жизни, приоритетная задача глав субъектов и гос-

ударства.  

Изучая продовольственную безопасность Пермского края 

необходимо учитывать в анализе территориальное расположение 

региона, его природно-климатические особенности, производ-

ственную и промышленную базу, социально-экономическое раз-

витие.  

В различных публикациях и научных работах Пермский 

край часто описывается как регион с высоким уровнем риска в 

сфере сельского хозяйства. Это означает, что условия для веде-

ния аграрной деятельности в этом регионе считаются неблаго-

приятными, что делает сельскохозяйственную деятельность 

предприятий Пермского края менее привлекательной для инве-

сторов и неперспективной. Это заблуждение, так как большин-

ство регионов России относятся к той или иной зоне рискован-

ного земледелия, а использование в аграрном производстве рай-

онированных сортов, позволяет значительно минимизировать 

риски, связанные с получением низкого урожая. [1, с. 358] 

В настоящее время, обеспечение постоянным объемом про-

изводства агропродовольством, невероятно сложно, в связи с ло-

жившимися обстоятельствами. В Пермском крае, наблюдается 

снижение основных ресурсов развития АПК (таблица 1). 

Согласно данным таблицы 1 наблюдается спад поголовья 

КРС и свиней и рост численности птицы. За 5 лет АПК Пермского 
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края потеряло 15,7 тысяч (-6,56 %) голов крупнорогатого скота из 

них 5,2 тысячи коров (-5,2%). Поголовье птиц увеличилось на 

327,8 тысяч (4,04%). Снижение поголовья коров (- 7 %) не так 

заметно сказывается на уровне обеспеченности Пермского края 

молоком (таблица 2).  

Таблица 1  

Наличие скота и птицы 
Наименование  

показателя  
2017 2018 2019 2020 2021 2022 

Крупный рогатый 

скот (КРС), тыс. 

голов  

239,4 242,9 239,6 237,1 228,9 223,7 

из него коровы 
102,6 104,5 103 103,5 99,9 97,4 

Свиньи, тыс. голов  
137,2 133,8 135,7 129,6 130,3 98,8 

Птица, тыс. голов  
8117,9 8252,1 8329,7 8249,5 8316,3 8445,7 

 

Таблица 2  

Продуктивность скота и птицы 
  2017 2018 2019 2020 2021 2022 

Надой молока на 1 корову, кг 5735 6078 6448 6633 6828 7547 

Средняя годовая яйценос-

кость кур-несушек, шт. 

320 317 320 319 325 325 

 

 Из таблицы 2 прослеживается тенденция увеличения 

среднего надоя молока на 1 корову (средний процент увеличения 

надоя 6%), учитывая, что поголовье коров снизилось, надой уве-

личился, причиной такого эффекта может быть применение тех-

нологии селективности пород, а также улучшения кормовой 

базы. Ежегодная средняя яйценосность кур-несушек не изменя-

ется, что может говорить о достижении продуктивной техноло-

гии.  

Одной из главных проблем, с которой сталкиваются пред-

приятия агропромышленного комплекса Пермского края, явля-

ется низкий уровень освоения сельскохозяйственных земель, при 

этом стоит учитывать, что наблюдается негативная тенденция, 
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происходит интенсивная деградация сельскохозяйственных уго-

дий (таблица 3), что ярко демонстрирует рисунок 1, АПК Перм-

ского края приобрел негативную тенденцию, сокращения посев-

ных площадей. Так за анализируемый период с 2017г по 2022 г 

посевная площадь сократилась на 

67,0 тыс. гектар (-8,78%). 

Таблица 3  

Посевные площади 
  Год 

Наименование показателя  2017 2018 2019 2020 2021 2022 

Всего посевных площа-

дей, тыс. га  
773,3 754,5 739,5 733,3 722,6 705,4 

в том числе площадь под 

зерновые, тыс. га  
250 236,9 231 231,1 238,9 230,9 

Площадь под картофель, 

тыс. га  
36 19,7 19,5 18,5 18,1 17,9 

Площадь под овощи от-

крытого грунта, тыс. га  
7,4 4,9 5,2 4,8 4,3 4,3 

Площадь под кормовые 

культуры 
477,7 490,4 480,7 475,7 457,8 447,5 

 

 
Рис. 3. Динамика изменения посевных площадей Пермского края 2017-2022гг. 

 

На снижение посевных площадей влияет увеличение стои-

мости ГСМ. Основные посевные площади используются для кор-

мовой базы аграриев, при условии, что реализуемая продукция 

приносит низку рентабельность около 8% с учетом субсидий, по-

крытие убытков в виде ГСМ для работы на полях, становится точ-

кой убыточности.  
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Таблица 4  

Производство основных видов продуктов  

растениеводства по категориям 
 Год 

 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

2022г 

к 

2021г, 

% 

Зерно (в 

весе после 

дора-

ботки) 

354,2 371,2 299,8 356,8 258 444,9 72,44 

Картофель 201,9 276 239,6 261,8 293,2 250,4 -14,60 

Овощи 138,1 147 137,4 140,4 136,9 119,5 -12,71 

Скот и 

птица на 

убой (в 

убойном 

весе) 

71,4 67,6 69,8 66,2 61 65,6 7,54 

Молоко 

всех видов 
483,4 505,4 529 547,9 551,1 567 2,89 

Яйца, млн 

шт. 
1244,9 1299,5 1307,7 1361,5 1391,5 1430,5 2,80 

Шерсть (в 

физиче-

ском 

весе), т 

45,1 41,9 31,9 39 38,2 36,5 -4,45 

Мёд то-

варный, т 
1198 1356,7 1243 1521,6 1523,4 1401,3 -8,01 

 

Согласно таблице 4 всего лишь малая доля сельхозхозяй-

ственной продукции показывает рост увеличения производства. 

Так в периоде с 2017г по 2022г, АПК Пермского края увеличили 

намол зерна, с резким увеличением на 72,44 % в 2022г. Положи-

тельная тенденция увеличения урожая картофеля, в 2022 году 

остановлена низким количеством урожая, это последствия погод-

ных условий, долгая засуха. Не смотря на рост скота и птицы в 

2022г на 7,54%, так в период с 2017г по 2022г продукция данной 

статьи приняла отрицательную тенденцию. Производство молока 

показывает стабильный рост и за 2022г надои молока увеличи-
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лись на 2,89%.  Так же стоит отметить спад в производстве шер-

сти, за 2022г, аграрии Пермского края, сократили производство 

данной продукции на 4,45%. 

Потребление основных продуктов питания (тыс. тонн, яиц 

млн.шт.) 

Для каждого региона, важным вопросом является его про-

довольственная безопасность, возможность обеспечить населе-

ние продуктами питания и для Пермского края данный вопрос не 

исключение. Так для решения данного вопроса в Пермском крае 

действует программа «Государственная поддержка агропромыш-

ленного комплекса Пермского края».  

Проблема обеспечения региона продовольствием обостри-

лась в контексте трансформации мироустройства. Нестабиль-

ность экономик стран, кризисы, привели к тому, что необходимо 

иметь независимую экономику. Для пермского края данная за-

дача актуальна, так как регион является промышленным, исто-

щенная экономическими кризисами сельская местность потеряла 

население, и более 76% населения живет в городской местности. 

Для решения проблем продовольственной безопасности 

необходимо уделить особое внимание развитию сельских терри-

торий, так как они являются ключевым элементом системы обес-

печения региона сельскохозяйственной продукцией. Чем лучше 

развита инфраструктура сельских территорий, тем эффективнее 

используются ресурсы данной местности, что способствует по-

вышению экономического потенциала. 

Для оценки динамики изменения уровня продовольствен-

ной безопасности, необходимо обратиться к официально опубли-

кованным данных Правительством региона. (таблица 5). 

 

Таблица 5  

Динамика уровня продовольственной безопасности 

в Пермском крае за период с 2017 по 2022 года, % 

 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

Уровень продовольственной  

безопасности 
81,8 95,5 91,8 83,4 96,5 95,5 

 

Представленная динамика имеет прямую зависимость в 

разрезе событий, происходящих в стране. Так снижение уровня 
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продовольственной безопасности в 2020 обусловлен введенными 

ограничениями в период пандемии COVID-19, а уже в 2022 году 

уровень снизился из-за возникших проблем, связанные ситуа-

цией в стране на фоне СВО. Данные показывают то что сектор 

АПК чувствительный к изменениям экономики.  

Учитывая представленные данные в таблице 6 наблюда-

ется, очередной индикатор, который обозначает проблему в сель-

хоз-хозяйственном секторе региона. Отставание от установлен-

ных норм Минздрава РФ, по уровню потребления основных про-

дуктов питания, требует пристального внимания властей реги-

она, для закрытия рациональных норм, отвечающих требованиям 

здорового питания. 

Таблица 6  

Потребление основных продуктов питания 

(на душу населения в год; килограммов; яиц штук) 

 2018 2019 2020 2021 2022 

Рекомен-

дуемые 

медицин-

ские 

нормы 

2022 в % 

к реко-

мен-дуе-

мым нор-

мам 

Мясо (кг) 62 63 63 65 67 73 -8,2 

Картофель  

(кг) 
64 65 66 65 66 90 -26,7 

Молоко  

(кг) 
225 230 240 242 244 325 -24,9 

Овощи  (кг) 85 87 87 82 85 140 -39,3 

Яйца (шт) 240 242 241 248 259 260 -0,4 

Хлебные 

продукты 

(кг) 

111 111 110 109 111 115,6 -4,0 

Фрукты 

(кг) 
56 56 56 60 60 60 0,0 

 

В настоящее время на уровень обеспечения продоволь-

ственной безопасности Пермского края оказывают следующие 

негативные факторы: 

- снижение производства зерна, картофеля и мясной про-

дукции; 
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- необеспеченность основными продуктами потребления 

населения основных продуктов питания, рекомендованным ме-

дицинским нормам; 

- низкий уровень обрабатываемых земельных площадей; 

- растущая стоимость ресурсов (ГСМ, энергоресурсов); 

- отток сельского населения.  

Данные факторы, формируют угрозы продовольственной 

безопасности, такие как: 

- сокращение темпов развития местного производства; 

- зависимость региона в импорте продуктов питания с со-

седних регионов; 

- ухудшение здоровья населения, в связи недоступностью 

основных продуктов питания потребительской корзины; 

В настоящее время, уровень продовольственной безопас-

ности является недостаточный. Перед руководством региона, 

важной задачей является кратное увеличение сельхозпродукции.  

Пермский край является регионом-донором, таким регио-

нам, выделяются меньше субсидий для развития АПК, нежели ре-

гионам-реципиентам. Учитывая данный фактор, при формирова-

нии бюджета, необходимо увеличить квоту на поддержку агра-

риев в виде льгот на ГСМ, энергорсурсов. Для выхода из кризис-

ного положения, предлагаются следующие актуальные и кратко-

срочные инструменты для помощи как региона, так и аграриев:  

1. Предоставление субсидий и кредитов на льготных усло-

виях. 

2. Создание и развитие системы маркетинговых мероприя-

тий для продвижения продукции аграриев на внутреннем и внеш-

нем рынках. 

3. Поддержка создания и развития сельскохозяйственных 

кооперативов и объединений, которые могут обеспечить доступ 

к лучшим условиям закупки сырья, совместному использованию 

ресурсов и улучшению доступа к рынкам. 

Для решения проблем, создающих кризис в аграрной от-

расли Пермского края, необходимо создать быстросрочную связь 

между аграриями и Правительством региона, для создания ком-

плексных программ преодоления кризисных вопросов.  
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This article examines the state of food security in the Perm Re-

gion based on the analysis of data on the agro-industrial complex of 

the region. The study analyzed the main food products that are pro-

duced in the Perm Region, as well as the structure of the agro-indus-

trial complex of the region. Risks and problems related to this area 

were identified. In addition, promising directions for the sustainable 

development of the agro-industrial complex of the Perm Region and 

increasing its role in ensuring food security of the region are pro-
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Аннотация. В статье представлен анализ основных 

направлений модернизации жилищно-коммунального хозяйства 

в Пермском крае. На основе данных Пермьстата выделены и 

проанализированы ключевые проблемы модернизации ЖКХ реги-

она. Установлено, что к ним относятся: недостаточный уро-

вень обеспеченности жильем, недостаточный уровень и каче-

ство обеспечения коммунальными услугами населения. Выделены 

две группы факторов (внешние и внутренние), обусловливающие 

указанные проблемы. Предложены пути решения проблем мо-

дернизации сферы ЖКХ.  

 

Ключевые слова: жилищно-коммунальное хозяйство, мо-

дернизация, регион, благоустройство, население, семья, каче-

ство. 

 

Актуальность. Сфера жилищно-коммунального хозяйства 

является одной из наиболее значимых, но одновременно имею-

щей острые проблемы отраслью российской экономики. Тенден-

ции развития ЖКХ в России отражают ее высокую социальную 

и технологическую рискогенность. Согласно официальным дан-

ными Минэкономразвития РФ физический износ основных фон-

дов ЖКХ в нашей стране составляет 60% [4]. 

                                                      
1 © Железная А.Н., 2024 
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Однако, обеспечение качественным жильем и услугами 

ЖКХ выступает неотъемлемым показателем высокого уровня и 

качества жизни населения. В своем Послании Федеральному Со-

бранию Президент РФ отметил необходимость «предоставить се-

мье возможность... покупать готовое жилье, строить свой дом». 

А также решить одну из наиболее болезненных проблем в сфере 

экономической безопасности – ситуацию с коммунальными от-

ходами. Решение поставленных задач требует продуманной си-

стемной модернизации, осуществляемой как на федеральном, 

так и на региональном и местном уровнях.  

Анализ модернизационного процесса реформирования 

ЖКХ, в частности, вопросов, касающихся проблем качества жи-

лья, жилищного реформирования и имущественного комплекса 

коммунальной системы осуществляется в работах А.А. Аболи-

ной, Т.Д. Белкиной, И.В. Бычковского, Р.А. Конюхова, Л.Н. Чер-

нышова, В.З. Черняка.    

Проблема разработки стратегических инновационных про-

грамм, рыночных и нерыночных механизмов регулирования 

сферы ЖКХ посвящены публикации С.И. Баженова, А.В. Долма-

товой, Л.А. Комиссаровой, А.И. Кузнецовой, Н.Л. Пирогова, 

К.Ю. Решетова, Н.И. Сутягиной.   

Модернизация ЖКХ на региональном уровне исследуется 

Н.Д. Бубликом, В.В. Букреевым, В.В. Копыловым, Э.Н. Рудых, 

Л.К. Шариповой и др.  

Анализ научных подходов позволил дать следующее опре-

деление модернизации ЖКХ – это комплексный инновационно-

ориентированный процесс преобразований жилищно-комму-

нальной сферы, субъектами которого выступают государствен-

ные органы власти разного уровня (федерального, регионального 

и местного), бизнес, а также население страны.   

Основной целью модернизации ЖКХ в регионах России 

выступает обеспечение жителей качественным жильем и услу-

гами ЖКХ. Согласно нормативно-правовым документам г. 

Перми и Пермского края, регулирующим деятельность жи-

лищно-коммунального хозяйства, ключевыми направлениями 

модернизации сферы ЖКХ в регионе являются: обеспечение 

комфортности проживания граждан; повышение качества и 
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надежности жилищно-коммунальных услуг, модернизации си-

стем коммунальной инфраструктуры; рост доступности и каче-

ства жилья, проведение капитального ремонта и модернизации 

домов, повышение уровня благоустройства территории, решение 

проблем о несанкционированного размещения отходов. 

Для оценки результативности направлений модернизации 

ЖКХ в Пермском крае нами будут использованы следующие ин-

дикаторы [2]:  

 ввод в действие жилых домов;  

 благоустройства жилищного фонда; 

 уровень средней обеспеченности жильем в расчете на 

одного жителя; 

 число семей, нуждающихся в жилых посещениях. 

По данным Пермьстата [3] в Пермском регионе количество 

введённых в действие жилых домов примерно одинаково на про-

тяжении последних лет. При этом количество введённых зданий 

в сельской местности превышает количество в городах и посёл-

ках городского типа (рис.1). Отмеченная динамика позволяет 

сделать вывод о том, что одновременно возрастает и нагрузка на 

ЖКХ, обостряя существующие в данной сфере проблемы и со-

здавая новые. 

 
Рис.1. Ввод в действие жилых домов в расчёте  

на 1000 человек населения (квадратных метров общей площади) 

 

Анализ динамики индикаторов благоустройства жилищ-

ного фонда в Пермском крае на основе данных Пермстата пока-

зывает, что наблюдается в целом положительная динамика бла-

гоустройства жилья в крае. Однако, не все проблемы решены, 
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прежде всего это касается водоотведения (удельный вес площади 

всего жилищного фонда, оборудованный водоотведением, со-

ставляет только 78,7%), газоснабжения (72,5%), горячего водо-

снабжения (72,5%) и обеспечение ванными, душем (65,9%). Бо-

лее остро перечисленные проблемы стоят в сельской местности, 

где обеспеченность населения коммунальными услугами при-

мерно в 2-4 раза ниже по сравнению с городской местностью 

(Табл.1.). Таким образом, формируется противоречие между ди-

намикой роста введённых в действие жилых домов в сельской 

местности и недостаточностью там предоставляемых услуг [3].     

Таблица 1 

Благоустройство жилищного фонда  

в Пермском крае (на конец года; %) 
 2019 2020 2021  2022 

Удельный вес площади всего жилищ-

ного фонда, оборудованной 

всего: 

   

  

водопроводом 84,7 85,6 86,9 87,5 

водоотведением 

(канализацией) 
76,6 77,5 

78,2 
78,7 

отоплением  82,1 82,8 68,7 79,1 

газом 72,5 72,6 72, 2 72,5 

напольными электроплитами 13,7 12,3 13,5 13,5 

горячим водоснабжением 68,6 69,8 72,1 72,5 

ваннами (душем) 65,2 65,2 65,9 65,6 

в городской местности:     

водопроводом 90,9 91,5 91,7 92,5 

водоотведением 

(канализацией) 
88,2 89 88,7 89,5 

отоплением  90,9 91,3 90,9 90,3 

газом 77,1 76,5 75,5 75,7 

напольными электроплитами 15,4 13,6 14,8 14,7 

горячим водоснабжением 83,0 83,4 85,0 85,6 

ваннами (душем) 78,4 77,8 78,1 77,8 

в сельской местности:      

водопроводом 65,0 67,2 72,2 72,1 

водоотведением(канализацией) 39,7 41,1 45,7 45,7 

отоплением  54,0 56,0 47,1 44,8 

газом 57,7 60,2 62,3 62,7 

напольными электроплитами 8,2 8,2 9,5 9,7 

горячим водоснабжением 22,9 27,1 32,7 32,7 

ваннами (душем) 23,3 25,6 28,5 28,6 
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Как видно из таблицы 2, отмечается положительная дина-

мика обеспеченности населения жильем. В частности, по данным 

на 2022 г. общая площадь жилых помещений, приходящаяся в 

среднем на одного жителя, составляет в городской местности 

27,2 кв.м., в сельской местности – примерно столько же, 27,9 

кв.м. Указанные показатели вместе с тем лишь не значительно 

превышают соответствующие показатели за 2012 г.: на 4,8 и 5,5 

кв.м.соответственно. 

Таблица 2 

Обеспеченность населения жильём в Пермском крае 
 2018 2019 2020 2021 2022 

Общая площадь 

жилых помеще-

ний, приходя-

щаяся в сред-

нем на одного 

жителя (на ко-

нец года)-всего, 

м2  

24,1 24,6 25,3 26,2 27,4 

в том числе:      

в городской 

местности: 
24,2 24,7 25,3 26,0 27,2 

в сельской 

местности: 
23,9 24,5 25,3 26,6 27,9 

Источник: Пермьстат [3] 

 
Анализ числа семей, нуждающихся в жилых помещения в 

Пермском крае, показывает, что их численность сокращается, од-

нако, пока остаётся достаточно высокой. Так, в 2020 году число 

таких семей составило 51 тыс.чел., что на 11,5 тыс.чел. меньше, 

по сравнению с 2017 г. (Рис.2.). 
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Рис.2. Число семей, нуждающихся в жилых помещениях  

в Пермском крае (тыс.чел.). 

Источник данных: Пермьстат [3]. 

 
Проведённый анализ показывает, что основными пробле-

мами в сфере модернизации ЖКХ в Пермском крае выступают:  

 недостаточный уровень обеспеченности жильем в рас-
чете на одного жителя; 

 высокая доля ветхого и аварийного жилья; 

 недостаточный уровень и качество обеспечения комму-
нальными услугами населения (в частности, водоотведением, га-
зоснабжением, горячим водоснабжением, ваннами и душем).  

Кроме этого, как отмечают специалисты, в регионах Рос-
сии, включая Пермский край, снижается интенсивность внедре-
ния инновационных технологий в системе жилищно-коммуналь-
ного хозяйства. Отсутствуют чёткие механизмы и инструкции по 
реализации реформ в сфере модернизации ЖКХ. Примером чего 
выступает осуществление «мусорной реформы» в России. 

Опираясь на исследования современных экономистов, 
можно выделить две группы факторов, обусловливающих ука-
занные проблемы. 

Первая группа – это внешние по отношению к сфере ЖКХ 
факторы: нестабильное и кризисное финансово-экономическое 
положение страны, сопровождающееся высоким уровнем инфля-
ции; низкий уровень и качество жизни населения, создающие 
трудности с приобретением и благоустройством жилья; монопо-
лизм поставщиков энергетический ресурсов.  

Вторая группа – это внутренне присущие ЖКХ факторы: 
низкий уровень инноваций, недостаточная их эффективность и 
результативность; недостаточное финансовое обеспечение от-
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расли ЖКХ, неэффективное использование финансов; ограни-
ченность человеческих ресурсов (недостаточный уровень квали-
фикации и профессионального мастерства). 

Для решения существующих в сфере модернизации ЖКХ 
проблем целесообразными выступают следующие пути и методы 
[2]:  

 разработка действенных законодательных механизмов; 
 повышение эффективности бюджетирования ЖКХ, 

привлечение средств бизнеса в инновационное развитие и си-
стемную модернизацию жилищно-коммунального хозяйства; 

 повышение качества жилищно-коммунальных услуг 
путем разработки и внедрения прогрессивных инновационных 
технологий;  

 рациональное использование природных ресурсов как 
условие снижения тарифов на услуги ЖКХ; 

 развитие человеческого капитала сотрудников сферы 
ЖКХ, повышение их квалификационного уровня. 

Выводы: проведенный анализ модернизации сферы ЖКХ 
в Пермском крае показал, что реализации программной целевой 
установки на обеспечение качественным жильем и услугами 
ЖКХ в регионе препятствуют факторы финансового, инноваци-
онного характера, а также связанные с развитием человеческого 
капитала. Как следствие, возникают проблемы доступности жи-
лья, качества коммунальных услуг, как в сельской, так и город-
ской местности. Требуется совершенствование механизмов и 
способов модернизации ЖКХ в условиях диалога и взаимодей-
ствия государства, бизнеса и общества.   
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Annotation. The article presents an analysis of the main direc-
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lyzed. It has been established that these include: insufficient level of 
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Аннотация. Глобальные политические процессы обост-

ряют вопросы в сфере миграционной политики Российской Фе-

дерации, миграционные процессы становятся элементами соци-

ально-экономических и политических преобразований. Текущая 

ситуация требует тщательной выработки новых подходов в 

миграционном законодательстве, позволяющих значительно со-

кратить нелегальную занятость мигрантов, оптимизировать 

политику их интеграции, не допустить миграционного перена-

сыщения страны. 

 

Ключевые слова: миграционное законодательство, несо-

вершенство миграционного законодательства, мигрант. 

 

Настоящая статья написана с целью выявления проблем 

миграционного законодательства Российского Федерации и воз-

можных способов решения данных проблем. 

Несовершенство миграционного законодательства – одна 

из важнейших проблем миграционной политики Российской Фе-

дерации (далее нашего государства – государства).  

В основу миграционного законодательства легла Консти-

туция Российской Федерации, которая гарантирует свободу пере-

мещения, свободу выбора места жительства и свободу выбора 
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места пребывания, не только для всех граждан Российской Феде-

рации, но и для граждан других стран, и для лиц без гражданства, 

законно находящихся на территории Российской Федерации. 

Здесь можно подчеркнуть, что каждый приезжающий в Россий-

скую Федерацию иностранный гражданин (далее мигрант) начи-

нает реализовывать свои права, гарантированные ему нашим гос-

ударством. При этом в абсолютном большинстве мигранты не хо-

тят исполнять возложенные на них обязанности. Начиная с самой 

простой обязанности, которая указана в ст. 57 Конституции Рос-

сийской Федерации, где указано, что каждый гражданин обязан 

платить сборы и налоги. Здесь можно подчеркнуть, что большин-

ство мигрантов работают неофициально, уклоняясь от уплаты 

сборов и налогов. Это значит, что свои права мигранты исполь-

зуют, а обязанности выполнять не хотят, здесь можно задаться 

вопросом, почему так происходит? А происходит это потому, что 

в большинстве случаев каждый такой мигрант не несет какой-

либо ответственности за неисполнение своих обязанностей, что и 

является несовершенством миграционного законодательства в 

нашей стране.  

Существует множество причин и целей для поездок за гра-

ницу. Люди едут работать, отдыхать, заниматься бизнесом, посе-

тить родственников или друзей. Желание посетить другие страны 

есть у многих, однако, не все знают, что, находясь в другом гос-

ударстве, путешественник обязан соблюдать законодательство и 

общепринятые нормы страны назначения и общества. При этом 

часто лица, даже зная о необходимости действовать в рамках пра-

вовых норм государства, игнорируют или нарушают их ввиду не-

знания. Скорее, незнание миграционных правил и законов кон-

кретной страны чаще всего вызывает нарушение миграционного 

законодательства иностранной державы. 

Незнание правил не является поводом для поблажек. Лю-

бой новый нормативный акт публикуется в общедоступных изда-

ниях, чтобы каждый имел возможность ознакомиться с его тек-

стом. Нежелание же прочитать о своих правах и обязанностях, 

как правило, приводит к неблагоприятным последствиям. Чаще 

всего они проявляются в форме привлечения к юридической от-

ветственности. 
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В качестве одного примера разберем одну из ситуаций с 

иностранными гражданами, прибывшими из стран ЕврАзЭС 

(Евразийского Экономического Союза).  В ЕврАзЭС входят 

такие страны как Россия, Белоруссия, Армения, Казахстан и Кир-

гизия, для всех мигрантов из этих стран, распространяются спе-

циальные льготные условия, которые позволяют мигрантам при-

езжать, не оформляя визы, и работать, не оформляя патенты на 

работу в РФ.  Прибывающий на территорию Российской Федера-

ции мигрант из стран ЕврАзЭС согласно ст. 5 Федерального за-

кона от 25.07.2002 № 115-ФЗ (ред. от 10.07.2023) «О правовом 

положении иностранных граждан в Российской Федерации» 

имеет право законно находиться на территории нашей страны в 

течение 90 суток. Далее ему предоставляется выбор, покинуть 

нашу страну, либо найти работодателя, заключить с ним трудо-

вой договор в течение этих 90 суток и тем самым получить право 

законно находиться на территории нашей страны на срок до двух 

лет. Опять же если в миграционной карте иностранного гражда-

нина указана цель прибытия в нашу страну «туризм», а по при-

бытию мигрант устраивается на работу, то в Отделе по вопросам 

миграции Министерства внутренних дел Российской Федерации 

(далее ОВМ) просто внесут изменения в отношении данного ми-

гранта и о целях его прибытия. Ранее, специально для сглажива-

ния таких ситуаций, в миграционное законодательство внесли из-

менения в законодательство, делая условия для мигрантов еще 

более привлекательнее. Как правило, данные поправки были вне-

сены из-за того, что большинство мигрантов прибывают в нашу 

страну как туристы, так как для трудоустройства есть специали-

зированные квоты, и чтобы их обойти, меняют цель прибытия на 

«туризм». При трудоустройстве такого мигранта, работодатель в 

течение трехдневного срока обязан отправить в ОВМ специаль-

ное уведомление о начале трудовых отношений с мигрантом. По-

сле прибытия мигранты практически сразу устраиваются на не-

официальную работу и работают, уклоняясь от уплаты налогов, 

и как это часто происходит, просто забывают об истечении срока 

пребывания на территории России. После окончания срока (90 

дней), каждый мигрант обязан выехать за пределы нашей страны, 

но практически все мигранты этого не хотят и используют для 

этого любые способы, в том числе и незаконные. Здесь мигранты 
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начинают искать способы, как продлить свое пребывание на тер-

ритории нашей страны.  

Давайте рассмотрим один из таких способов – заключение 

трудового договора задним числом, которое входит в срок закон-

ного пребывания (90 суток) на территории РФ, тем самым обес-

печить себе легальное продление пребывания на территории 

нашей страны. Здесь можно отметить, что юридические или 

должностные лица не пойдут на заключение такого договора, так 

как в соответствии с ч.3 ст. 18.15 КоАП РФ, за несвоевременное 

уведомление ОВМ о начале трудовых отношений с мигрантом, 

предусмотрены большие штрафы. При этом для физических лиц, 

такой штраф составляет всего от двух до пяти тысяч рублей, а это 

означает, что за определенную плату мигрант может найти себе 

такого работодателя, который подпишет с ним такой трудовой 

договор задним числом. Как правило заключение такого дого-

вора на срок меньше года, позволяет не регистрировать его в Фе-

деральной налоговой службе Российской Федерации (далее 

ФНС), тем самым налоги с такого договора отчисляться не будут. 

В дальнейшем этот работодатель спокойно получит незначитель-

ный административный штраф, в пояснениях своего проступка 

сославшись на большую занятость или на проблемы с памятью. 

В самом деянии такого работодателя присутствуют признаки со-

става преступления такого как «Организация незаконной мигра-

ции», предусмотренные ч.1 ст. 322.1 Уголовного кодекса Россий-

ской Федерации (далее УК РФ), но доказать, когда был подписан 

договор между мигрантом и работодателем, и причину не свое-

временного уведомления работодателем ОВМ, практически не-

возможно.  

Отсюда следует, что мигранты этим пользуются и будут 

пользоваться, пока данный пробел не будет законным способом 

исключен из законодательства. Исходя из этого, для исключения 

подобных действий со стороны мигрантов и таких «добросовест-

ных» работодателей, необходимо продумывать и преобразовы-

вать систему наказания и штрафов, тем самым, исключая данные 

ситуации из повседневной деятельности мигрантов. Для получе-

ния большей эффективности необходимо обязать мигрантов ре-

гистрировать в ФНС все трудовые договоры. 
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Это позволит повысить дисциплинированность мигрантов, 

исключение деятельности подобных работодателей и пополне-

ние бюджета за счет контроля исполнения своих обязанностей 

мигрантами. 
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Аннотация: в статье рассматривается проблема органи-

зационно-экономического обеспечения функционирования си-

стемы управления персоналом предприятия. Рассмотрена тео-

ретическая сущность понятия «экономическое обеспечение 

управления персоналом». Обобщены и сгруппированы подходы к 

пониманию экономической категории «организационное обеспе-

чение управления персоналом». Предложено авторское видение 

организационного обеспечения как подсистемы управления пер-

соналом. На основе системного подхода к управлению персона-

лом предприятия авторами предлагается состав элементов его 

организационно-экономического обеспечения. Результатом син-

теза и практической реализации представленных составляющих 

является разработка и внедрение мероприятий с целью повыше-

ния эффективности деятельности персонала предприятия. 

Определены цели и задачи формирования механизма организаци-

онно-экономического обеспечения управления персоналом пред-

приятия. 

 

Ключевые слова: управление персоналом, организационно-

экономическое обеспечение управления персоналом, механизм ор-
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ганизационно-экономического обеспечения управления персона-

лом, интегральный подход, эффективность управления персона-

лом. 

 

Рассматривая предприятие как сложную систему, функци-

онирующую в условиях постоянного воздействия факторов 

внешней среды, подходить к оценке эффективности его деятель-

ности необходимо с точки зрения системного подхода, при кото-

ром каждая подсистема внутренней среды выполняет конкретные 

задачи и функции. Особую роль среди этих подсистем занимает 

управление персоналом, обеспечивающая предприятие квалифи-

цированными кадрами для осуществления его производственно-

хозяйственной деятельности. 

Методологическая база исследования проблемы обеспече-

ния эффективности управления персоналом отражена в трудах 

отечественных и зарубежных ученых, среди которых М. Арм-

стронг, Р. Беннетт, Л. Балабанова, В. Веснин, Б. Генкин, Б. Дес-

слер, П. Друкер, О. Егоршин, Дж. Иванцевич, А. Кибанов, М. 

Меньшикова, Ю. Одегов, Д. Торрингтон, И. Хентце, С. Шекшня, 

С. Шапиро и др. [4; 7].  

Несмотря на существующее разнообразие исследований в 

данной области, недостаточно раскрытыми остаются вопросы ор-

ганизационно-экономического обеспечения управления персона-

лом с целью повышения эффективности использования кадровых 

ресурсов на предприятии, теоретическое исследование которых и 

является целью данной статьи.  

Начнем с рассмотрения сущности понятия «организаци-

онно-экономическое обеспечение» различными учеными как 

предмета нашего исследования.  

Отметим, что понятие «экономическое обеспечение» ис-

следуется лишь в отдельных работах и рассматривается как си-

стема производственно-экономических отношений, которые воз-

никают между его субъектами (собственник и наемный персонал; 

предприятие и государство; предприятие и трудовой коллектив и 

т.п.) в процессе производства и реализации производимых благ. 

Обобщенный подход к раскрытию сущности понятия «экономи-

ческое обеспечение» представлено как комплекс средств и мето-
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дов, направленных на формирование оптимальных условий ре-

зультативной деятельности работников в информационной си-

стеме предприятия [2]. 

Наиболее подробно исследована категория «организацион-

ное обеспечение». Теоретический анализ работ ряда ученых поз-

волил нам обобщить взгляды и объединить их в несколько под-

ходов [1-3; 5]. 

Первый поход рассматривает организационное обеспече-

ние как совокупность документации, которая регламентирует 

трудовую и иную деятельность работников, их взаимодействие 

между собой и другими субъектами экономической системы, 

формирование и функционирование управленческой структуры 

предприятия [8]. 

Точку зрения других ученых мы обобщили во втором под-

ходе, который рассматривает организационное обеспечение как 

совокупность средств и методов, регулирующих взаимодействие 

работников предприятия между собой и с техническими сред-

ствами реализации принятого управленческого решения [8]. 

 Третья точка зрения представляет подход к пониманию ор-

ганизационного обеспечения как комплекса условий для нор-

мального функционирования предприятия на основе обеспече-

ния его необходимыми ресурсами [8]. 

Четвертая точка зрения обобщает взгляды на организаци-

онное обеспечение как структуру управления, охватывающую не 

только внутренние устойчивые взаимосвязи и взаимодействия, 

функции и задачи, комплекс, но и внешние связи предприятия. 

С нашей точки зрения, наиболее полным и целесообразным 

выступает пятый интегральный подход, который в качестве глав-

ной цели организационного обеспечения видит формирование 

нормальных условий для эффективной работы предприятия на 

основе реализации управленческих решений.  

На основе анализа и обобщения изложенных выше подхо-

дов предложим собственное видение категории «организацион-

ное обеспечение управления персоналом», как отдельной подси-

стемы управления персоналом предприятия. При этом данная 

подсистема должна включать не только комплекс документации, 

регулирующей ее функционирование, но и соответствующую 
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структуру управления, взаимодействие и взаимосвязи отдельных 

элементов системы управления персоналом между собой.  

Теперь объединим рассмотренные понятия в единое целое. 

Организационно-экономическое обеспечение исследователи рас-

сматривают как с микро-, так и с мезо-, и макроэкономической 

точек зрения [2; 5-7]. В нашем исследовании отражается микро-

экономический аспект, поскольку мы рассматриваем организаци-

онно-экономическое обеспечение управления персоналом пред-

приятия (рис. 1).  

 

 
 

Организационно-экономическое обеспечение управления 

персоналом предприятия, по нашему мнению, должно включать 
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следующие основные элементы: собственно, экономическое 

обеспечение и организационное обеспечение (рис. 1).  

Кроме того, особую роль в обеспечении эффективности 

управления персоналом предприятия играет интеллектуальный, 

социальный и человеческий капитал его работников. Результатом 

синтеза и практической реализации представленных составляю-

щих является разработка и внедрение мероприятий с целью по-

вышения эффективности деятельности персонала предприятия 

[5-6]. 

Механизм организационно-экономического обеспечения 

управления персоналом на предприятии как любая система 

управления состоит из управляющей (субъекты) и управляемой 

(объекты) подсистем. Основными субъектами управления персо-

налом предприятия являются линейные и функциональные руко-

водители всех уровней управления, работники производствен-

ных и функциональных подразделений, наемные работники, тру-

довые коллективы. 

Важной составляющей формирования механизма организа-

ционно-экономического обеспечения управления персоналом 

предприятия является определение комплекса его целей, который 

включает организационные, экономические, мотивационные и 

социальные цели. Определим их содержание.  

Организационные цели должны включать формирование 

организационной структуры и структуры управления персона-

лом; осуществление стабильных коммуникационных процессов 

между работниками предприятия. 

Экономические цели формирования механизма организа-

ционно-экономического обеспечения управления персоналом 

предприятия содержат направления роста эффективности труда 

персонала, достижение максимальной прибыли и обеспечение 

высокой социальной эффективности функционирования, повы-

шение конкурентоспособности предприятия в целом. 

Мотивационный же блок целей механизма организаци-

онно-экономического обеспечения должен содержать управле-

ние социальным развитием предприятия и развитием персонала; 

управление мотивацией поведения персонала; снижение текуче-

сти кадров. 
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Кроме того, в комплекс целей формирования механизма 

организационно-экономического обеспечения управления персо-

налом предприятия необходимо обязательно включить решение 

социальных проблем; социализацию деятельности персонала, 

корпоративность в управлении. 

Исходя из этого, основными задачами механизма организа-

ционно-экономического обеспечения управления персоналом 

предприятия должны быть следующие: формирование действен-

ной кадровой политики; разработка системы четко формализо-

ванной кадровой документации; создание эффективной системы 

мотивации персонала на предприятии, включающей моральное и 

материальное стимулирование; ориентация предприятия на все-

стороннее, и, прежде всего, интеллектуальное развитие его пер-

сонала; развитие социально ориентированного управления пред-

приятием и его подразделениями. 
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Abstract: There is examined the problem of organizational and 

economic support for the HR management system’ functioning of the 

enterprise in the article. The theoretical essence of the concept “eco-

nomic security of HR management” is considered. Approaches to un-

derstanding the economic category “organizational support for HR 

management” are generalized and grouped. The author's vision of or-

ganizational support as a subsystem of HR management is proposed. 

Based on a systematic approach to personnel management of an en-

terprise, the authors propose the composition of the elements of its 

organizational and economic support. The result of the synthesis and 

practical implementation of the presented components is the develop-

ment and implementation of measures in order to increase the HR ef-

ficiency of the enterprise. The goals and objectives of forming a mech-

anism for organizational and economic support for enterprise HR 

management are determined. 

 

Key words: HR management, organizational and economic 

support for HR management, mechanism for organizational and eco-

nomic support for HR management, integral approach, HR manage-

ment efficiency.  
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Аннотация: в статье исследованы факторы формирова-

ния конкурентоспособности молодежи на рынке труда. Рас-

смотрены составляющие конкурентного потенциала молодежи. 

Выделен образовательный потенциал как наиболее важная со-

ставляющая конкурентного потенциала выпускника образова-

тельного учреждения. Подчеркивается важность развития уни-

кальных навыков и способностей молодых людей в образователь-

ном контексте. Обобщены преимущества компетентностного 

подхода, его влияние на учебную мотивацию, гибкость образова-

ния, творческое мышление и инновации. Также указываются вы-

зовы, с которыми сталкиваются образовательные организации 

при внедрении компетентностного подхода. Показана роль са-

мообразования в повышении уровня конкурентоспособности лич-

ности. Сформулировано авторское определение категории «кон-

курентоспособность молодого человека».  

 

Ключевые слова: рынок труда, конкурентный потенциал 

молодежи, образовательный потенциал молодежи, конкуренто-

способность молодого человека, трудоустройство, человече-

ский капитал, образовательная организация, компетентност-

ный подход, гибкое образование, творческое мышление.  
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В настоящее время ключевыми условиями профессиональ-

ного и карьерного роста молодого человека выступают ответ-

ственность за результаты своего труда, умение самостоятельно 

приобретать необходимые знания и творчески применять их на 

практике. Высшее и среднее профессиональное образование яв-

ляется фундаментальной составляющей целостной системы не-

прерывного профессионального образования в современных 

условиях жесткой конкуренции на рынке труда. А формирование 

профессиональной мотивации студента является важнейшим 

фактором его конкурентоспособности на рынке труда [2]. 

Методологическая база исследования институциональных 

основ системы образования достаточно полно представлена в ра-

ботах Г. Беккера, Д. Белла, П. Друкера, И. М. Куваковой, 

Д. Норта, В. Ю. Соседова [3; 6; 9]. Теория конкуренции, проблема 

конкурентоспособности рабочей силы нашла свое отражение в 

трудах таких известных ученых, как Д. Рикардо, М. Портер, 

Д. Милль, А. Маршал, К. Макконел, С. Брю, Дж. М. Кейнс, 

А. Курно, Р. Фатхутдинов, Й. Шумпетер, А. Кара, Е. Янченко и 

др. [3-5; 8]. 

Тем не менее много вопросов остаются недостаточно осве-

щенными, в частности, считаем, что при изучении указанной про-

блематики следует рассматривать факторы, которые оказывают 

влияние на формирование конкурентоспособности молодежи, 

что и является предметом нашего исследования.  

Согласны с учеными, которые группируют факторы, влия-

ющие на формирование конкурентоспособности работников на 

внешние и внутренние. Причем к внешним относят факторы, ха-

рактеризующие состояние окружающей в отношении личности 

среды. Среди них можно выделить экономические, социокуль-

турные, политические и др. К внутренним факторам следует от-

нести те, которые присущи самому молодому человеку: уровень 

его образования и квалификации, сформированные нравственные 

и культурные качества, профессиональную компетентность, пси-

хофизиологические и другие факторы [4; 5; 7]. 

Отметим, что наше государство заботится о повышении 

уровня конкурентоспособности работников и трудоустройстве 
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выпускников образовательных заведений разного уровня посред-

ством финансирования части расходов на образование, регулиро-

вания и развития сфер образования и здравоохранения, обеспече-

ния высокого уровня основного, среднего общего образования, 

среднего профессионального и высшего образования, професси-

ональной подготовки, переподготовки и повышения квалифика-

ции, содействия самообразованию молодых людей, их професси-

ональной ориентации и адаптации.  

Рассматривая категорию конкурентоспособности моло-

дежи как одного из самых активных субъектов рынка труда, об-

ратим внимание ее тесную взаимосвязь с таким понятием, как 

конкурентный потенциал. Так под конкурентным потенциалом 

молодежи ряд исследователей понимают наличие нереализован-

ных возможностей и ресурсов формирования у молодежи конку-

рентных преимуществ на рынке труда и включает в его состав 

личностный, образовательный, интеллектуальный, инновацион-

ный, мотивационный потенциал [7-8]. Мы же предлагаем опреде-

лить конкурентный потенциал молодежи как совокупность име-

ющихся и потенциальных внутренних возможностей, и ресурсов 

молодого человека, способствующих формированию конкурент-

ных преимуществ и повышению уровня его конкурентоспособ-

ности на рынке труда. 

По нашему мнению, наиболее важной составляющей кон-

курентного потенциала молодого человека является образова-

тельный потенциал, который следует рассматривать как совокуп-

ность знаний, умений и навыков общего и специального харак-

тера, позволяющих фактически заниматься определенным видом 

профессиональной деятельности, а также обусловливающим воз-

можность перехода к другому виду деятельности. 

Исходя из этого, исследуя конкурентоспособность моло-

дежи на рынке труда, в первую очередь, следует рассматривать 

ее образовательно-профессиональную составляющую, которая 

характеризуется уровнем и качеством полученного образования 

молодыми людьми, их квалификацией и профессиональными 

навыками. Ведь с ростом образованности молодежи улучшается 

конкурентоспособность молодых людей, но и повышается уро-

вень развития человеческого потенциала государства. 
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Статья 2 Закона РФ «Об образовании» подчеркивает, что 

образование представляет собой «единый целенаправленный 

процесс воспитания и обучения, являющийся общественно зна-

чимым благом и осуществляемый в интересах человека, семьи, 

общества и государства, а также совокупность приобретаемых 

знаний, умений, навыков, ценностных установок, опыта деятель-

ности и компетенции определенных объема и сложности в целях 

интеллектуального, духовно-нравственного, творческого, физи-

ческого и (или) профессионального развития человека, удовле-

творения его образовательных потребностей и интересов» [1]. 

Чтобы сформировать компетентного выпускника во всех 

потенциально значимых сферах высшего и среднего профессио-

нального образования и собственной жизнедеятельности, необ-

ходимо применять активные методы обучения, технологии, раз-

вивающие, прежде всего, познавательную, коммуникативную и 

личностную активность нынешних обучающихся, приобретение 

ими жизненно важных компетентностей, которые позволят ори-

ентироваться информационном обществе, быстрых изменениях 

на рынке труда и в дальнейшем получении образования [2; 5]. 

В современном образовательном контексте все большее 

внимание уделяется развитию и использованию человеческого 

капитала. Одним из ключевых аспектов этой концепции является 

компетентностный подход, который акцентирует внимание на 

развитии уникальных навыков, знаний и способностей каждого 

индивида [5]. 

Считаем, что компетентностный подход, основанный на 

идее развития компетенций и умений обучающихся, является 

фундаментальным для развития человеческого капитала не 

только студентов, но и преподавателей образовательной органи-

зации. Данный подход предполагает, что образование должно 

быть ориентировано не только на передачу знаний, но и на раз-

витие навыков, которые позволят будущим выпускникам 

успешно функционировать в современном обществе. 

Компетентностный подход направлен на развитие таких 

ключевых компетенций, как критическое мышление, коммуника-

ция, сотрудничество, творчество и самостоятельность. Он ставит 

целью формирование у обучающихся не только знаний в опреде-
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ленных областях, но и способности применять эти знания в ре-

альных ситуациях. Такой подход позволяет развить у учащихся 

навыки самоорганизации, проблемного мышления и непрерыв-

ного обучения, что является ключевым в современном быстро 

меняющемся мире [2]. 

Однако внедрение и применение компетентностного под-

хода требует активного участия и поддержки со стороны образо-

вательной организации. Важно создать подходящую образова-

тельную среду, которая стимулирует развитие компетенций обу-

чающихся. Это может включать в себя использование разнооб-

разных методов и форм обучения, активное вовлечение обучаю-

щихся в процесс обучения и оценки их достижений. Кроме того, 

необходимо обеспечить профессиональное развитие компетен-

ций и поддержку научно-педагогических работников. 

Применение компетентностного подхода к развитию чело-

веческого капитала студентов образовательной организации выс-

шего или среднего профессионального образования имеет мно-

жество преимуществ. Во-первых, он позволяет более эффективно 

готовить обучающихся к современному рынку труда, где востре-

бованы не только знания, но и умения применять их на практике. 

Во-вторых, компетентностный подход способствует развитию 

личностных качеств обучающихся, таких как уверенность в себе, 

ответственность, что является важным фактором их будущего 

успеха [2]. 

Кроме того, компетентностный подход способствует раз-

витию учебной мотивации студентов. Предоставление им воз-

можности активного участия в процессе обучения и развития 

своих компетенций повышает их заинтересованность и вовлечен-

ность. Студенты становятся более ответственными за свое обра-

зование, так как они осознают, что их успех зависит от их соб-

ственных усилий и развития компетенций. 

Также компетентностный подход способствует более гиб-

кому и адаптивному образованию. Поскольку компетенции обу-

чающихся не ограничиваются узкой областью знаний, они могут 

легче применять свои навыки и знания в разных сферах жизни. 

Это помогает им адаптироваться к изменяющимся условиям и 

требованиям общества и рынка труда. 
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Компетентностный подход также способствует развитию 

творческого мышления и инноваций будущих выпускников. При-

обретение таких компетенций, как критическое мышление и про-

блемное решение, позволяет им развивать новые идеи и подходы 

к решению задач. Они становятся способными к самостоятель-

ному и креативному мышлению, что важно в современном ин-

формационном обществе. 

Однако внедрение компетентностного подхода представ-

ляет определенные вызовы для образовательных организаций. 

Это требует изменения подхода к проектированию программ 

обучения, методов оценки и организации учебного процесса. 

Также необходимо обеспечить достаточную подготовку, под-

держку и стимулирование научно-педагогических работников, 

чтобы они могли успешно применять компетентностный подход 

в своей работе. 

По нашему мнению, образовательный потенциал моло-

дежи находится в тесной взаимосвязи с трудовым потенциалом, 

который представляет собой совокупность образовательных, 

профессиональных, квалификационных и других возможностей 

человека, уже готовых к использованию в общественно полезной 

деятельности, так и еще не выявленных, имеющихся потенци-

ально, но которые могут быть востребованы в сфере трудовой де-

ятельности молодого человека в будущем. Формирование обра-

зовательного и трудового потенциала в жизнедеятельности моло-

дого поколения играет важнейшую роль, поскольку образование 

и трудовая деятельность выступают основой самореализации мо-

лодых людей. 

С трудоустройством молодого человека рост его уровня 

конкурентоспособности продолжается, поскольку происходит 

углубление его профессиональных компетенций. Ведь никакие 

теоретические знания не заменят практический опыт. Работая на 

определенном предприятии, молодой человек соревнуется с дру-

гими работниками не только на внешнем (например, региональ-

ный рынок труда), но и на внутреннем рынке труда (внутри пред-

приятия). Это еще больше стимулирует его к обретению умений 

и практических навыков в выбранной профессии. 

Здесь следует отметить роль самообразования в повыше-

нии уровня конкурентоспособности личности. В современном 
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динамичном мире очень быстро происходит старение знаний. 

Поэтому каждому человеку нужно постоянно обновлять свои 

знания не только при посредничестве образовательных организа-

ций, но и самостоятельно.  

Таким образом, обобщая сказанное, сформулируем соб-

ственное видение категории «конкурентоспособность молодого 

человека» – это агрегированная совокупность его личных способ-

ностей и индивидуальных преимуществ (знания, умения и ком-

петенции, другие личные характеристики), которые позволяют 

ему побеждать в конкурентной борьбе на рынке труда при трудо-

устройстве на определенное свободное рабочее место или вакант-

ную должность. 

В заключение отметим, что конкурентоспособность моло-

дежи на рынке труда является новым и многосторонним поня-

тием в экономической науке. Результаты проведенного исследо-

вания позволяют утверждать, что главным фактором, оказываю-

щим влияние на формирование конкурентоспособности моло-

дежи, является уровень образования. Исследуя составляющие 

конкурентоспособности молодежи, особое внимание следует об-

ращать на ее образовательно-профессиональную составляющую, 

которая характеризуется уровнем и качеством полученного обра-

зования молодыми людьми, их квалификацией, профессиональ-

ными навыками и компетенциями. Предметом наших дальней-

ших исследований предполагается изучение всего комплекса 

факторов конкурентоспособности молодых людей на региональ-

ном рынке труда на основе системного подхода. 
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Annotation: There is examined the factors shaping the compet-

itiveness of young people in the labor market in the article. The com-

ponents of the competitive potential of youth are considered. Educa-

tional potential is highlighted as the most important component of the 

competitive potential of a graduate of an educational institution. The 

importance of developing the unique skills and abilities of young peo-

ple in an educational context is emphasized. The advantages of the 

competency-based approach, its impact on educational motivation, 

educational flexibility, creative thinking and innovation are summa-

rized. The challenges that educational organizations face when intro-

ducing a competency-based approach are also indicated. The role of 

self-education in increasing the level of competitiveness of an individ-

ual is shown. The author's definition of the category “competitiveness 

of a young person” is formulated. 
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Частные школы – важная составляющая всей системы об-

разования Российской Федерации, которая создаёт и предостав-

ляет множество возможностей, а также быстро и адресно реаги-

рует на меняющиеся запросы семей и самих детей. Напомним, 

что частная школа – негосударственное образовательное учре-

ждение, предоставляющее услуги образования, и имеющее глав-

ное отличие от государственной – финансирование идёт от учре-

дителей (крупные фонды, ИП, религиозные организации) и роди-

телей учеников. 

Анализ рынка услуг в сфере частного образования 

Так, анализ рынка начнём с отражения количества частных 

школ в России на начало учебного года (сентябрь) (рисунок 1) 

[1]. 

Согласно данным таблицы и данным Министерства про-

свещения, которые их подтверждают, за 2020-2023 гг. количество 

                                                      
1  Лисобой А.С., 2024 
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частных школ в России увеличилось на 2,1%, что отражает рост 

спроса на данный формат образования. 

 
Рис. 1. Динамика частных школ в России на начало учебного года 

 за 2020-2023 гг. 

Примечание: составлено автором на основе данных 

Маркетингового агентства SDA 

 

По графику также видно, что резкое снижение количества 

частных школ наблюдалось в 2022 году (-1,5% к 2021 году), что 

обусловлено введёнными западными санкциями, из-за которых 

учреждения были лишены возможности реализовывать приня-

тую программу образования, и существенная часть преподавате-

лей переехали за границу, что вызвало нехватку кадров и полное 

прекращение деятельности учреждений.  

Также важным является рассмотрение численности уча-

щихся в частных школах, которое отразим на рисунке 2 [2].  

По итогам 2023 года показатель численности учащихся в 

частных школах в России достиг рекордного значения (200 тыс. 

чел.), что на 14,3% больше, чем в 2022 году. Также важно напом-

нить, что именно в 2022 году произошло резкое сокращение ко-

личества частных школ (-1,5% к 2021 году), однако, численность 

учащихся увеличилась почти на 13%, что потенциально форми-
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ровало проблему нехватки свободных мест в учреждениях, но от-

ражало рост финансовых возможностей граждан России, готовых 

оплачивать среднее образование собственным детям. 

 
Рис. 2. Динамика численности учащихся в частных школ 

в России на начало учебного года за 2020-2023 гг. 

Примечание: составлено автором на основе данных  

Маркетингового агентства SDA. 

 

Так, зная количество тех учащихся, кто получает образова-

ние в частных школах, определим их долю среди всех школьни-

ков в России (рисунок 3) [2], [3]. 

 
Рис. 4. Доля учащихся в частных школах среди школьников  

в России за 2020-2023 гг. 
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Примечание: составлено автором на основе данных Минпросвещения РФ. 

График отражает крайне низкую долю тех, кто учится в 

частных школах, среди всех школьников в России: 2020 год – 

0,86%; 2021 год – 0,89%; 2022 год – 1%; 2023 год – 1,06%. Однако, 

показатель имеет положительную тенденцию, что обусловлено 

ростом доверия со стороны потребителей к услугам частных 

школ и финансовых возможностей, которые необходимы для 

того, чтобы ими воспользоваться. 

По доступной информации, цены на услуги частных школ 

по России варьируются от 20 до 150 тыс. в месяц (от 240 тыс. до 

1,08 млн. руб. в год). Цена определяется по следующим крите-

риям: узнаваемость бренда (школы), месторасположение (об-

ласть, город, район, улица), оснащение (кабинеты, техника), пе-

дагогический состав (количество учителей, их стаж и опыт ра-

боты, уровень компетентностей, укомплектованность штата). 

Анализируя собранную информацию, можно отметить, что 

большинство ведущих российских частных школ были основаны 

в 90-е и в 2015 году. Важным для российского образования явля-

ется тот факт, что школы, основанные как около 30 лет назад, так 

и менее 10 лет назад имеют одинаковую возможность предостав-

ления качественного образования, с применением технологий и 

цифровизации, индивидуального подхода, с возможностью вы-

бора дополнительных видов деятельности для общего развития.  

Стоимость обучения является главенствующим фактором, 

отражающим статус конкретной частной школы/гимназии, в раз-

мер которой также закладывается длительность её работы и ста-

тус основателя. 

Ключевыми драйверами рынка частного образования в 

России являются такие показатели, как численность проживаю-

щих на территории государства граждан, доля детей в возрасте 7-

17 лет среди них, уровень рождаемости и объём реальных распо-

лагаемых доходов населения. Для получения необходимой ин-

формации обратимся к источнику – Росстат. 

На основании полученных статистических данных можно 

заключить, что в динамике за 2020-2023 гг. увеличилось количе-

ство детей в возрасте 7-17 лет, которые являются целевой ауди-

торией рынка частных школ в России. Данная тенденция отра-
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жает потенциальный рост спроса на услуги частного образова-

ния, однако, важным выступает анализ способности граждан (ро-

дителей) оплачивать данные услуги, для чего необходимо рас-

смотреть объём реальных располагаемых доходов населения Рос-

сийской Федерации (таблица 2). 

Таблица 1 

Реально располагаемые доходы населения  

Российской Федерации за 2020-2023 гг., в %  

к соответствующему периоду прошлого года [2] 
Период 2020 2021 2022 2023 

I квартал 102,6 96,8 102,0 104,6 

II квартал 93,9 106,9 100,0 105,1 

III квартал 96,1 108,6 94,7 105,1 

IV квартал 99,5 100,6 99,8 – 

Год 98,0 103,3 99,0 – 

Примечание: составлено автором на основе данных Росстат. 

 

Согласно таблице, в 2022 году, начиная со II квартала, 

начали снижаться реально располагаемые доходы населения по 

отношению к соответствующим периодам 2021 года, что обу-

словлено введёнными западными санкциями, которые повлекли 

за собой закрытия множества организаций и сокращения рабочих 

мест в них соответственно. Иными словами, доходы россиян со-

кратились, на что, в частности, повлиял рост инфляции (инфля-

ция в 2022 году – 11,94%, что на 3,55 п.п. выше, чем в 2021 году) 

[2].  

В 2023 году, начиная с I квартала, наблюдается положи-

тельная динамика объёма доходов, которым граждане распола-

гают. Это отражает стабилизацию экономики в стране, при кото-

рой население успешно адаптировалось к новым реалиям. В кон-

тексте анализа рынка частных школ в России динамика показа-

теля позволяет заключить, что в 2023 году граждане стали 

больше располагать возможностью вкладываться в частное обра-

зование своих детей. 

Подытожим, российский рынок частных школ в 2022 году 

претерпел снижение показателей (сокращение количества част-

ных школ, снижение платёжеспособности населения), однако, 
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численность учащихся, которая с каждым годом только росла, от-

разила стабильный спрос на услуги частного образования. В 2023 

году происходит налаживание экономической обстановки, благо-

даря чему граждане становятся более платёжеспособными, от-

крываются новые или ранее закрытые частные школы, то есть, 

рынок частных школ становится более устойчивым и привлека-

тельным. 

Комплексно рассмотрев рынок частных школ в России, 

вернёмся к рынку города Пермь. Так, по состоянию на начало 

учебного года 2023-2024 гг. в г. Пермь насчитывается 9 работаю-

щих частных школ, что составляет 1,03% от общего числа част-

ных школ по всей России.  

По данным городских властей, в 2023 году в частных шко-

лах г. Пермь обучается около 770 учеников [2], что составляет 

0,39% от общего количества учащихся в частных школах по всей 

России. Представим в таблице 10 динамику численности населе-

ния Пермского края, определив долю численности населения в 

возрасте 7-17 лет, являющихся школьниками.  

Очевидным является стабильное увеличение количества 

граждан в возрасте 7-17 лет, на которых направлены услуги част-

ных школ Пермского края, а именно г. Пермь. Следовательно, ре-

гиональный рынок имеет отличный потенциал для увеличения 

числа обучающихся и прибыли соответственно. 

Проведя анализ услуг частных школ как по всей России, 

так и в г. Пермь, выявим и раскроем достоинства и недостатки 

рынка частных школ для потребителей – почему услуги частных 

школ могут быть для них привлекательны, и с какими препят-

ствиями они могут столкнуться. 

Преимущества: 

1) ограниченное количество человек в классе (до 15), что 

даёт возможность педагогам найти индивидуальный подход к 

каждому и сформировать спокойную, комфортную атмосферу, 

положительный психологический климат; 

2) оснащённость кабинетов: компьютеры, тренажёры, 3d-

принтеры, материалы для творчества, оборудование для опытов, 

учебные пособия и материалы; 
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3) разнообразие кружков, секций, внеклассных занятий на 

выбор, а также посещение культурных массовых мероприятий на 

регулярной основе; 

4) контингент учеников, имеющих более высокий уровень 

воспитания и степень мотивации к учебному процессу; 

5) возможность получения аттестата зарубежного образца, 

после чего можно поступить в образовательное учреждение выс-

шего образования за границей; 

6) высококвалифицированные педагоги, носители ино-

странных языков, знаменитые тренеры, популярные писатели, 

артисты – возможный педагогический состав. 

Недостатки: 

1) контингент учащихся может иметь свою специфику – 

невоспитанность, высокомерие, наглость, хвастовство, что спро-

воцировано финансовым положением родителей, вседозволенно-

стью и подростковым возрастом; 

2) неудобство расположения – поскольку частных школ 

очень мало, понравившаяся может располагаться в другом, даль-

нем районе, что затрудняет прибытие ребёнка до места обучения 

(время, погодные условия, пробки); 

3) зачисление в школу только по результатам тестирова-

ния, то есть, недостаточным является просто финансовая оплата 

обучения, важно пройти тесты на соответствующий балл (по со-

образительности, логике, мышлению); 

4) высокая стоимость обучения – в зависимости от региона 

размещения, статуса учреждения, его ценностей и ориентиров 

цена варьируется от 5 000 руб. (мес.) до более чем 1 млн. (год), 

при этом каждый год может перезаключаться договор, и назна-

чаться новая цена, то есть, стоимость редко когда бывает фикси-

рованной. 

Таким образом, был проведён комплексный анализ рынка 

частных школ как по всей России, так и на территории г. Пермь. 

Можно заключить, что количество поступивших в частные 

школы россиян в 2023 году, стабилизация экономики и доходов 

населения, стабильное ежегодное увеличение количества граж-

дан в возрасте 7-17 лет, на которых нацелены услуги частных 

школ, и которые выступают потенциальными потребителями – 

всё это позволяет частным лицам, инвесторам, спонсорам 
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направлять свои силы на постройку и открытие новых частных 

школ. Имея долю в размере 1% среди всех образовательных школ 

по России, и в размере 0,4% по Пермскому краю, рынок имеет 

потенциал и потребность в новых игроках.  
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Аннотация. В данной статье отражена динамика эконо-

мического роста и проведен его анализ в Республике Беларусь за 

2011-2022гг. 
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Экономический рост – сложное и многогранное явление и 

важнейшая характеристика общественного производства в лю-

бой экономической системе. Экономический рост – это количе-

ственное и качественное улучшение общественного производ-

ства за определенный период времени. Экономический рост 

означает, что за определенный период времени решение про-

блемы ограниченности ресурсов в определенной степени облег-

чается, что позволяет удовлетворить более широкий круг чело-

веческих потребностей. 

В широком и узком смыслах экономический рост имеет 

разные интерпретации, которые отражают различные аспекты 

развития экономики. 

В широком смысле экономический рост означает увеличе-

ние валового внутреннего продукта (ВВП) страны в целом. Это 

                                                      
1 © Масаленко А.Е., Осадчук А.Ю., 2024 
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увеличение может происходить за счет увеличения производства 

товаров и услуг, расширения инвестиций, торговли, инфраструк-

турных инвестиций, а также других факторов. Он представляет 

собой общий показатель процветания экономики и благосостоя-

ния общества. В широком смысле экономический рост связан с 

общим уровнем развития страны и увеличением жизненного 

уровня населения. 

В узком смысле экономический рост уделяет внимание 

конкретным аспектам, таким как увеличение производства, ин-

вестиций в отдельные отрасли экономики, технологические ин-

новации, уровень безработицы, производство товаров и услуг, а 

также другие более специфические факторы. Он обычно связан с 

увеличением производительности и эффективности отдельных 

секторов экономики. 

В экономической литературе существуют прямые и кос-

венные факторы. 

Прямые факторы экономического роста – это те факторы, 

которые напрямую влияют на увеличение производства и дохо-

дов в экономике. К ним относятся: 

 инвестиции. Прямым фактором экономического роста яв-

ляются инвестиции в различные сектора экономики. Инвестиции 

в новые предприятия, технологии, оборудование и инфраструк-

туру способствуют росту производства и созданию новых рабо-

чих мест. 

 технологический прогресс. Развитие и применение новых 

технологий напрямую влияет на увеличение производства и по-

вышение производительности труда, что способствует экономи-

ческому росту. 

  образование и здравоохранение. Инвестиции в человече-

ский капитал через образование и здравоохранение также счита-

ются прямыми факторами экономического роста. Образованные 

и здоровые работники более продуктивны, что способствует ро-

сту экономики. 

Косвенные факторы экономического роста – это те фак-

торы, которые не напрямую, но все же оказывают влияние на эко-

номический рост. К ним относятся 
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 инфраструктура. Развитие инфраструктуры, такой как до-

роги, мосты, порты, аэропорты, способствует экономическому 

росту, обеспечивая более эффективное производство и торговлю. 

 институциональная эффективность. Эффективность и 

стабильность институтов, система права, а также уровень кор-

рупции также могут оказывать косвенное влияние на экономиче-

ский рост, создавая благоприятную среду для бизнеса и инвести-

ций. 

 демографические факторы. Демографические изменения, 

такие как уровень рождаемости, миграция и состав населения, 

также могут влиять на экономический рост через изменение ра-

бочей силы и потребительского спроса. 

Прямые факторы экономического роста обычно связаны с 

конкретными инвестициями и производственными факторами, в 

то время как косвенные факторы могут оказывать влияние на 

экономический рост через широкий спектр других факторов, та-

ких как институциональная поддержка, инфраструктура и демо-

графические изменения. Учет и понимание как прямых, так и 

косвенных факторов экономического роста важно для развития 

эффективных стратегий стимулирования экономического ро-

ста [1]. 

Также выделяют внутренние и внешние факторы. 

Внутренние факторы экономического роста – это те фак-

торы, которые находятся внутри страны и оказывают влияние на 

ее экономический рост. К ним относятся, например, уровень ин-

вестиций, трудовая производительность, уровень образования 

населения, налоговая политика, инфраструктура и т.д. 

Внешние факторы экономического роста – это те факторы, 

которые связаны с внешней средой и влияют на экономический 

рост в государстве. К ним относятся, например, мировые цены на 

сырье, международная торговля, изменения в мировой эконо-

мике, политическая стабильность, внешние инвестиции и т.д. 

Экономический рост является важным показателем для 

развития государства по нескольким причинам: 

 Улучшение уровня жизни населения. Экономический 

рост способствует увеличению доходов населения, созданию 
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новых рабочих мест, улучшению условий труда и повышению 

уровня потребления. 

 Социальная стабильность. Рост экономики способствует 

снижению уровня безработицы, бедности и социальных 

неравенств, что в свою очередь способствует укреплению 

социальной стабильности. 

 Развитие инфраструктуры. Экономический рост 

обеспечивает дополнительные средства для инвестиций в 

развитие инфраструктуры, такой как дороги, железные дороги, 

аэропорты, энергетика и т.д. 

 Финансирование социальных программ. Рост экономики 

позволяет государству выделять больше средств на социальные 

программы, такие как здравоохранение, образование, пенсии и 

социальную защиту. 

 Укрепление политической стабильности. 

Экономический рост способствует укреплению политической 

стабильности в стране, поскольку улучшение экономической 

ситуации обычно сопровождается уменьшением социальных 

конфликтов. 

В целом, экономический рост является ключевым факто-

ром для обеспечения благосостояния населения и развития госу-

дарства [2]. 

За последнее десятилетие наблюдался период перехода к 

циклическому развитию экономики (2011–2023 гг.). В июне 2011 

г. наблюдалась нестабильная ситуация на валютном рынке, ре-

зультат которой привел к снижению платежеспособности субъ-

ектов хозяйствования, покупательной способности населения. 

Одновременно происходило колебание ВВП: увеличился на 6,21 

% в 2012 году, на 3,83 % в 2013 году, на 2,39 % в 2014 году, и 

сократился на 27,08 % в 2015 году. 

За 2011–2015 гг. в экономику Беларуси привлечено более 

10,9 млрд. долл. США прямых иностранных инвестиций на чи-

стой основе, что в 2,5 раза больше, чем в период 2006–2010 гг.  

ВВП Республики Беларусь в 2018 году составил около 63 

тыс. млн долл. США, а в 2019 году он вырос до примерно 66 тыс. 

млн долл. США. Это означает, что ВВП увеличился приблизи-

тельно на 4,6% за этот период. Главные цифры – это рост ВВП на 
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3,8 % за счет масштабных инвестиционных программ, внутрен-

него и внешнего спроса. Также в следующем году планируется и 

прирост по инвестициям почти на 4 %, а экспорта на более чем 

7,5 %. Прибавка в доходах в следующем году ожидается на 3,5 % 

при инфляции не выше 6 %. Итоги экономического роста Респуб-

лики Беларусь в августе 2023 г. характеризуются относительно 

стабильным функционированием экономики и небольшим улуч-

шением некоторых макроэкономических показателей 2022 г. 

На основе анализа статистических данных можно выделить 

позитивные и негативные тенденции и черты экономического ро-

ста Республики Беларусь. 

Позитивные тенденции: 

1. снижение уровня безработицы: в целях изучения про-

блем занятости населения, численность безработных, классифи-

цируемых в соответствии с критериями МОТ, в январе-сентябре 

2023 г. составила 176,3 тыс. человек (январе – сентябре 2022 г. 

составила 185,6 тыс. чел.). Уровень фактической безработицы в 

январе-март 2023 г. составил 3,6 % от численности рабочей силы 

(в январе-марте 2022 г. – 3,7 %); 

2. замедление темпов инфляции: индекс потребительских 

цен на товары и услуги, оказываемые населению, в 2023 г. по 

сравнению с сентябрем 2022 г. составил 99,6%, с декабрем 2021 

г. – 116%. 

3. объем инвестиций в основной капитал: инвестиции в 

основной капитал в Беларуси увеличились в январе-сентябре 

2023 г на 11,9% по сравнению с январем-сентябрем 2022 г до 

24,268 млрд бел руб. (7,4 млрд долл по курсу Национального 

банка Беларуси). Такие данные содержатся в информации 

Национального статистического комитета Беларуси. Затраты на 

приобретение машин, оборудования, транспортных средств 

увеличились в январе-сентябре 2023 г на 27,4% по сравнению с 

январем-сентябрем 2022 г и составили 9,289 млрд бел. руб. (2,8 

млрд долл, 1 долл – 3,2939 бел руб.). 

4. объем инвестиций в строительно-монтажные работы 

(включая работы по монтажу оборудования) вырос в январе-

сентябре 2023 г на 6,4% по сравнению с январем-сентябрем 2022 

г до 11,863 млрд бел руб. (3,6 млрд долл). Ввод в эксплуатацию 

жилья за счет всех источников финансирования уменьшился в 
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январе-сентябре 2023 г на 8,7% по сравнению с январем-

сентябрем 2022 г до 2,633 млн кв м, в том числе с 

государственной поддержкой – снизился на 27,6% до 

692,8 тыс.м2. 

5. рост уровня реальных располагаемых денежных 

доходов населения: темпов инфляции: индекс потребительских 

цен на товары и услуги (денежные доходы за вычетом налогов, 

сборов и взносов, скорректированные на индекс 

потребительских цен на товары и услуги). Реальные 

располагаемые денежные доходы населения Республики 

Беларусь в январе-июле 2023 составили 104,5 % к уровню 

января-июля 2022 года [10]. 

6. рост объемов промышленного производства: за январь-

апрель 2023 объем промышленного производства по видам 

экономической деятельности «Горнодобывающая 

промышленность», «Обрабатывающая промышленность», 

«Снабжение электроэнергией, газом, паром, горячей водой и 

кондиционированным воздухом» и «Водоснабжение; сбор, 

обработка и удаление отходов, деятельность по ликвидации 

загрязнений» 58,6 млрд. рублей и вырос на 2,3% к январю-марту 

2023 года. 

7. сокращение производственных запасов: за сентябрь 

2023 г. запасы готовой продукции на складах организаций 

промышленности уменьшились на 105,4 млн. рублей и на 1 

августа 2023 г. составили 5 148,2 млн. рублей. Соотношение 

запасов готовой продукции и среднемесячного объема 

производства в январе-сентябре 2023 г. составило 51,9% против 

68,5% в январе-сентябре 2023 г.  

8. рост доли высококвалифицированных специалистов: 

повышение уровня квалификации трудовых ресурсов может 

стать фактором увеличения производительности труда, 

инновационной активности и конкурентоспособности страны в 

целом. С 2018 года по 2023 год увеличилась на 5 %. 

9. существенно выросли финансовые вложения 

организаций в научные исследования и разработки – в 8,3 раза. 

Инвестиции в науку в Беларуси постепенно увеличивались с 2018 

года. Рост был довольно стабильным, что свидетельствует о 
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постоянном внимании к этой сфере. На протяжении 

анализируемого периода наблюдался устойчивый рост 

инвестиций в научные исследования и разработки. В 2023 году 

по сравнению с 2022 годом увеличилось на 7,5%. Это 

свидетельствует о стратегическом приоритете развития науки в 

Беларуси. 

Стоит также уделить внимание и международным оценкам. 

По номинальному ВВП в рейтингах МВФ и ВБ Беларусь зани-

мает 76-е место из 187 и 186 стран соответственно. Конечно, мы 

не занимаем лидирующих позиций, но и не находимся в конце 

списка, что также немаловажно.  

Негативные: 

1. снижение ВВП Осуществлена первая оценка валового 

внутреннего продукта за январь-апрель 2023 года. Объем ВВП в 

текущих ценах составил 63,5 млрд, или в сопоставимых ценах 

99,4% к уровню января-апреля 2022 года; 

2. снижение экспорта: Беларусь в январе 2023 года 

снизила экспорт товаров и услуг по сравнению с аналогичным 

периодом прошлого года на 10% – до $3,653 млрд. Об этом 

свидетельствуют данные, опубликованные на сайте 

Национального банка. Внешнеторговый оборот товаров и услуг 

составил $7,251 млрд, что на 2,9 % меньше, чем в январе 2022 

года. Сальдо сложилось положительное – на уровне $55,2 млн (в 

январе 2022 года сальдо тоже было положительным – $648,7 

млн). Внешнеторговый оборот товаров снизился на 1,7 % – до 

$6,152 млрд. Экспорт товаров снизился на 8,7 % – до $2,99 млрд, 

импорт возрос на 5,9 % – до $3,162 млрд. Сальдо сложилось 

отрицательное в размере $172,7 млн (в январе 2022 года оно было 

положительным и составляло $286,7 млн). Внешнеторговый 

оборот услуг снизился на 9,1% – до $1,098 млрд. Экспорт услуг 

снизился на 15,6% – до $663,3 млн, импорт повысился на 2,8% – 

до $435,5 млн. Сальдо внешней торговли услугами сложилось 

положительное в размере $227,8 млн (в январе 2022 года 

положительное сальдо составляло $362 млн). 

3. снижение численности рабочего населения: 

уменьшение количества работающего населения может 

оказывать влияние на различные сферы экономики, включая 

инновационные и научные проекты, разработки и 
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конкурентоспособность. Численность работающего населения 

снизилась на 2,3 %. 

Объективными факторами, которые сдерживают 

экономический рост в Беларуси, являются: 

 ярко выраженный «осколочный» характер экономики 

страны; 

 ограниченность собственной топливно-энергетической 

базы; 

 ресурсоёмкое производство; 

 зависимость от импорта топливно-энергетических и 

некоторых сырьевых ресурсов; 

Следует отметить, в течение всего периода существования 

независимой Беларуси характерной чертой национальной эконо-

мики являлись высокие темпы инфляции, поэтому экономиче-

ский рост в стране нельзя назвать сбалансированным. Экономи-

ческий рост в РБ, во-первых, был преимущественно интенсив-

ным, во-вторых – несбалансированным. Характер инфляции сме-

шанный: частично причиной является избыточный спрос, а ча-

стично – рост издержек производства. Внедрение достижений 

НТП положительно влияло и существенно сказывалось на эффек-

тивности белорусской экономики, но темпы были недостаточны, 

чтобы полностью компенсировать действие негативных факто-

ров. Инвестиции в науку в Республике Беларусь за последние 

пять лет являются важным фактором стимулирования иннова-

ций, развития технологий и повышения конкурентоспособности 

страны в мировом научном сообществе. Рост доли высококвали-

фицированных специалистов, повышение уровня квалификации 

трудовых ресурсов может стать фактором увеличения произво-

дительности труда, инновационной активности и конкурентоспо-

собности страны в целом. На 2023 г. положительных моментов 

выявлено больше, чем отрицательных, однако нам есть куда стре-

миться. 
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Аннотация: Данная статья посвящена исследованию 

уровня жизни в Республике Беларусь, а также основных факто-

ров влияющих на него. Отражены основные направления и прио-

ритеты государственной политики в области повышения уровня 

жизни. 
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человеческого развития, социальная политика, образование, 
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«Уровень жизни» – это достаточно ёмкое и всеобъемлющее 

понятие, затрагивающее все сферы жизнедеятельности человека, 

которое дает точное представление о благосостоянии общества. 

Чаще всего под уровнем жизни понимается степень удовлетворе-

ния как материальных, так и духовных потребностей людей това-

рами и услугами. 

В Республике Беларусь на протяжении всего периода ее не-

зависимости первоочередной задачей является повышение 

уровня жизни населения. Еще древнегреческий философ Платон 

писал: «Человек и государство – едина суть». Имея большое ко-

личество задач, государство должно на первое место ставить че-

ловека, качество жизни каждого члена общества. Людям необхо-

димо чувствовать защищенность и уверенность в завтрашнем дне 

                                                      
1  Олехнович А.А., Соколуха Н.И., 2024 
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– зарплата, жилье, образование, социальные гарантии государ-

ства, – все это важнейшие составляющие уровня жизни каждого 

человека. 

Цель исследования – проанализировать уровень жизни 

населения и определить факторы, влияющие на данный показа-

тель, изучить показатели уровня жизни и их взаимосвязь, сфор-

мулировать пути повышения уровня жизни. Актуальность рас-

сматриваемой темы объясняется тем, что повышение уровня 

жизни населения является приоритетной целью любого совре-

менного цивилизованного государства. Совершенствования в 

сфере социально-экономических отношений являются главным 

фактором экономического роста государства. 

Для определения уровня жизни и систематизации влияю-

щих на него факторов используется такое понятие как индекс че-

ловеческого развития (ИЧР) – совокупный показатель уровня 

развития человека в стране. Работает он в трех направлениях: 

1) Здоровье и долголетие, которые определяются ожида-

емой продолжительностью жизни. 

2) Доступность образования, определяющаяся уровнем 

грамотности взрослого населения 

3) Достойный уровень жизни, который измеряется как 

величина ВВП на душу населения. 

ИЧР представляет собой числовой показатель, находя-

щийся в промежутке от 0 до 1. Все страны классифицируются по 

четырем категориями: 

1) Страны с очень высоким уровнем ИЧР; 

2) Страны с высоким уровнем ИЧР; 

3) Страны со средним уровнем ИЧР; 

4) Страны с низким уровнем ИЧР [2]. 

По индексу человеческого развития Республика Беларусь 

относится к группе стран с очень высоким ИЧР. Для сравнения с 

другими странами можно использовать рисунок 1.  
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Рис. 1. Индекс человеческого развития в 2021 году 

Источник: собственная разработка на основе [3] 

 

Можно заметить, что Республика Беларусь (далее РБ) 

имеет достаточно высокий уровень жизни, являясь примером для 

многих стран, однако уступает России, Польше и Германии.  

Рассмотрим каждое из направлений индекса человеческого 

развития. Продолжительность жизни представляет интегральное 

выражение целого ряда факторов, определяющих человеческое 

развитие, как здоровый образ жизни, эффективность системы 

здравоохранения, уровень жизни, состояние окружающей среды 

и др. Базовый показатель долголетия – средняя продолжитель-

ность предстоящей жизни при рождении (СППЖР) [6]. Ожидае-

мая продолжительность жизни при рождении в Республике Бела-

русь представлена на рисунке 2. 

 

 
Рис. 2. Ожидаемая продолжительность жизни при рождении в РБ 

Источник: собственная разработка на основе [9]. 

 

Исходя из представленных данных, можно сделать вывод о 

положительной динамике ожидаемой продолжительности жизни 

в Республике Беларусь. С 2005 по 2019 год ожидаемая продолжи-

тельность жизни увеличилась на 5 лет, что свидетельствует об 

улучшении условий жизни, медицинского обслуживания и здра-

воохранения в целом. Это отражает положительные изменения в 
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социально-экономическом развитии страны. Повсеместно откры-

ваются больницы и межрайонные центры в регионах, закупается 

дорогостоящее оборудование. Также в 2015 году были введены в 

эксплуатацию молекулярно-генетическая лаборатория и ПЭТ-

центр, что значительно усовершенствовало диагностику онколо-

гических заболеваний [1]. Однако для более точных выводов тре-

буется дополнительный анализ других показателей индекса чело-

веческого развития, таких как уровень образования и ВВП на 

душу населения. 
Качество образования в Беларуси является одним из прио-

ритетных направлений развития, и государство инвестирует зна-

чительные ресурсы в совершенствование данной сферы. Со-

гласно данным Индекса человеческого развития, Беларусь зани-

мает 14-е место в мире по уровню развития человеческого потен-

циала. Кроме того, Беларусь занимает 9-е место в мире по доступ-

ности базовых знаний. Это свидетельствует о том, что Беларусь 

достигла высокого уровня доступности образования для всех 

слоев населения [8]. 

В целом, доступность образования зависит от многих фак-

торов, таких как доступность качественного образования для 

всех слоев населения, доступность образования для людей с огра-

ниченными возможностями, доступность образования для ми-

грантов и беженцев, доступность образования для женщин и де-

вочек, доступность образования для национальных меньшинств 

и т.д. 

Например, в Беларуси уровень грамотности взрослого 

населения составляет 99,9%. Однако, в целом, большинство 

стран не сумели достичь целей программы «Образование для 

всех», – улучшения уровня грамотности среди взрослого населе-

ния до 50% к 2015 году. Это свидетельствует о том, что доступ-

ность образования является актуальной проблемой во многих 

странах мира [7]. Для рассмотрения данного показателя следует 

рассмотреть численность студентов государственных и муници-

пальных образовательных организаций, обучающихся по про-

граммам подготовки специалистов среднего звена и по програм-

мам бакалавриата, специалитета, магистратуры в Беларуси, 

наглядно данные представлены на рисунке 3. 
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Рис. 3. Численность студентов, обучающихся по программам подготовки  

специалистов среднего звена и по программам бакалавриата, магистратуры  

на начало учебного года в РБ, тыс. чел. 

Источник: собственная разработка на основе [9]. 

 

Исходя из представленных данных, можно сделать вывод о 

том, что численность студентов государственных и частных об-

разовательных организаций в Республике Беларусь, обучаю-

щихся по программам подготовки специалистов среднего звена и 

по программам бакалавриата, магистратуры, снижается с 2010 

года. Это может быть связано с различными факторами, такими 

как демографические изменения и миграция студентов. 

Наибольшее влияние на изменение числа студентов оказы-

вает количество молодых людей в возрасте 16-17 лет. Таким об-

разом, нам необходимо проанализировать рождаемость в анали-

зируемый период, данные можно увидеть на рисунке 4. 

 

 
Рис. 4. Численность родившихся, чел. 

Источник: собственная разработка на основе [10]. 
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96721 чел. Все это оказало негативное влияние на численность 

обучающихся в вузах студентов, которая из года в год в рассмат-

риваемый период снижалась. 

Тем не менее из данных рисунка 4 видно, что рождаемость 

с 2005 г. постепенно увеличивается, что дает надежду на увели-

чение числа студентов в ближайшей перспективе. 

Достойный уровень жизни измеряется как величина ВВП 

на душу населения. Более высокий ВВП на душу населения соот-

ветствует более высокому уровню благосостояния граждан. Ди-

намика данного показателя в Республике Беларусь представлена 

на рисунке 5. 

 
Рис. 5. ВВП на душу населения в РБ в текущих ценах, тыс. долл. США. 

Источник: собственная разработка на основе [4]. 

 

На приведенной выше диаграмме, можно заметить, что 

объем ВВП в Республике Беларусь находится в постоянном из-

менении и в целом имеет положительную динамику. Темп при-

роста объема ВВП на душу населения 2022 года по сравнению с 

2017 годом составил 48,3% в Республике Беларусь. Это может 

свидетельствовать об экономическом росте и улучшении благо-

состояния населения. 
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ний студентов или увеличение миграции студентов. Увеличение 

ВВП на душу населения может свидетельствовать об экономиче-

ском росте и улучшении благосостояния населения (небольшое 
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на экономические трудности, связанные с глобальной пандемией 

COVID-19). 

Однако, несмотря на эти положительные тенденции, суще-

ствуют определенные проблемы, в первую очередь демографиче-

ские. Численность населения на 1 января 2020 г по сравнению с 

1 января 2015 годом снизилась на 7,7 % [5]. Если показатели есте-

ственной убыли населения сохранятся, это негативно скажется на 

состоянии экономики страны.  

С учетом демографических вызовов, стоящих перед Бела-

русью, важно рассмотреть интегрированный подход к улучше-

нию всех сфер экономической жизни страны, уделив особое вни-

мание образованию и здравоохранению. 

В сфере здравоохранения в Беларуси активно проводятся 

меры для улучшения условий труда и финансового стимулирова-

ния медицинских работников. Однако, современные тенденции к 

урбанизации приводят к тому, что врачи из сельских районов 

предпочитают переезжать в города, что усиливает проблему не-

хватки медиков в сельской местности. 

Для решения этой проблемы предпринимаются важные 

шаги, такие как повышение заработной платы, расширение фар-

мацевтической деятельности и пересмотр нормативов в медицин-

ской сфере. Особое внимание уделяется также повышению ква-

лификации и закреплению медицинского персонала на сельских 

рабочих местах. Такие меры направлены не только на решение 

текущих проблем, но и на предотвращение дальнейшего ухудше-

ния ситуации в сельских районах. Обеспечение привлекательных 

условий для работы в сельской медицине станет ключевым фак-

тором в привлечении и удержании квалифицированных меди-

цинских специалистов, способствуя поддержанию и улучшению 

медицинской системы в целом. 

Для развития образования мы считаем, что необходимо ис-

пользовать зарубежный опыт. Стимулирование международного 

обмена студентами может обогатить опыт обучения и способ-

ствовать переносу лучших практик в систему образования Рес-

публики Беларусь. Это не только расширит кругозор студентов, 

но и способствует повышению качества образования в стране. В 

Республике Беларусь уделяется внимание развитию академиче-
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ской мобильности и укреплению межвузовских связей на респуб-

ликанском и международном уровнях. В настоящее время проис-

ходит становление международной академической мобильности 

в современной Беларуси. Этот процесс в значительной степени 

определяется экономической эффективностью предоставления 

образовательных услуг иностранным гражданам, что в дальней-

шем создает дополнительные возможности для получения бело-

русскими студентами образовательных услуг за границей. 

Развитие образования играет ключевую роль в улучшении 

уровня жизни. Образованные люди активно участвуют в произ-

водстве, стимулируя экономический рост и инновации. Образо-

вание формирует активное гражданское общество, способное 

участвовать в развитии страны. Высокий уровень образования ас-

социируется с социальной стабильностью, а образованные обще-

ства обладают значительным интеллектуальным капиталом, спо-

собствуя инновациям и технологическому прогрессу. Развитие 

образования не только повышает качество жизни, но также слу-

жит стратегическим ресурсом для устойчивого социально-эконо-

мического прогресса.  

В заключении модно отметить, что повышение качества 

жизни, образования, здоровья и долголетия населения являются 

одними из основных целей государства, которые зависят от эф-

фективного аккумулирования и распределения валового внутрен-

него продукта. В условиях современной экономики, когда в 

структуре ВВП преобладает деятельность, связанная с услугами, 

существует прямая корреляция между инвестициями в человече-

ский капитал и уровнем развития экономических отношений в 

конкретной стране. Такого рода вложения – это гарантия для гос-

ударства в устойчивом и продолжительном экономическом росте 

будущих периодов. 

Исследование и анализ уровня жизни населения являются 

важными задачами для любого государства, так как они позво-

ляют оценить эффективность социально-экономической поли-

тики, выявить сильные и слабые стороны, определить приори-

теты и цели развития, а также сформировать стратегию для повы-

шения благосостояния и счастья граждан. 
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В статье рассмотрена проблема обеспечения качества 

жизни населения в контексте обеспечения социально-демогра-

фической безопасности территории. Разработаны мероприя-

тия по повышению качества населения в ДНР условиях активных 

военных действий. 
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населения, человеческий капитал, износ человеческого капитал, 

социально-демографическая безопасность. 

 

Повышение качества жизни населения является одной из 

важнейших задач органов государственной власти каждого тер-

риториального образования независимо от уровня: государство в 

целом или отдельная его административно-территориальная еди-

ница. Донецкая Народная Республика в данном аспекте не явля-

ется исключением. В связи с переформатированием экономиче-

ских отношений, радикальной трансформацией системы управ-

ления и хозяйствования в ДНР актуальной в настоящий момент 

является задача разработки действенного механизма управления 

качеством жизни населения, как основы социально-демографиче-

ской безопасности Республики в целом. 

В общепринятом понимании управление представляет со-

                                                      
1 © Савченко И.В., 2024  
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бой целенаправленное воздействие субъекта управления на объ-

ект посредством комплекса инструментов и методов для измене-

ния параметров его (объекта) функционирования, достижения 

поставленных задач и получения конкретных результатов. 

Субъектом управления качеством жизни населения высту-

пает институциональная система (система органов публичной 

власти – органов исполнительной власти и органов местного са-

моуправления, общественных организаций), международные ор-

ганизации (ВОЗ, ООН) и непосредственно сам человек.  

Объектом управления выступает непосредственно само ка-

чество жизни населения, включающее в себя как объективно су-

ществующие степень и условия удовлетворения широкого спек-

тра материальных и нематериальных потребностей населения 

(индивида), так и субъективное восприятие степени удовлетво-

ренности данных потребностей, обусловленных темпами соци-

ально-экономического развития территории проживания населе-

ния и сформированными в обществе социальными стандартами 

[1]. 

Комплексный характер содержания категории «качество 

жизни» предполагает, некую структурную целостность, а потому 

оно может быть охарактеризовано как единство целого и его ча-

стей, включая качество самого населения, сформированный уро-

вень жизни, возможности развития и реализации человеческого 

потенциала конкретной территории (условия жизнедеятельно-

сти), с одной стороны, и степень удовлетворенности населения 

своей жизнью, с другой. То есть укрупненно качество жизни 

представлено объективной и субъективной составляющей. Если 

первый блок формируют объективные факторы, отражающие 

объективные условия удовлетворения жизненных потребностей 

населения, то факторы второго блока характеризуют эмоцио-

нальное отношение индивида (населения) относительно удовле-

творенности разными сферами жизни (рис.1). 

Субъективная составляющая КЖН не является управляе-

мым объектом. Она выступает неким результатом сложившихся 

уровня и условий жизни, пропущенным через «призму» воспри-

ятия населением (индивидом) удовлетворённости своих потреб-

ностей.  
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Отметим, что гипотеза относительно того, что люди в луч-

ших условиях жизни более удовлетворены ею, на практике не 

подтверждается [2]. В жизни очень часто мнение индивидов ка-

сательно собственного благополучия формируется под воздей-

ствием социального окружения. Жизнедеятельность в комфорт-

ных условиях располагает к формированию новых, более высо-

ких оценочных стандартов, относительно которых отмечается 

субъективная неудовлетворенность индивида настоящей жиз-

нью. То есть имеет место парадоксальная ситуация, когда в бла-

гоприятных хороших жизненных условиях индивид отрица-

тельно оценивает качество своей жизни и, наоборот, в плохих – 

положительно. 

 
+ 

Объективная составляющая 

Качество 

жизни 

населения 

Уровень 

жизни 

населения = 

Качество 

среды 

жизнедея-

тельности 

 

+ 

Управляемые элементы 

+ 

Качество  

населения 

Субъектив-
ная 

составляю-
щая 

Неуправля-
емый 

элемент 

Рис. 1. Составляющие качества жизни населения 

 
При восприятии своего качества жизни человек учитывает, 

как объективные условия существования, так и их субъективные 

оценки, зависящие, прежде всего, от уровня образованности и 

воспитания человека, его жизненных ценностей, социальных 

ориентиров и др., т.е. от качества самого человека, а при агреги-

ровании – качества населения, которое является структурным 

блоком объективной составляющей. Таким образом, воздействуя 

на качество населения, мы опосредованно управляем субъектив-

ным мнением населения относительно удовлетворенности жиз-

нью.  
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Значит, управляемым в качестве жизни населения явля-

ются непосредственно элементы ее объективной составляющей, 

и, прежде всего – качество населения.  

Следовательно, прослеживается связь: качество населения 

→ качество жизни населения → социально-демографическая без-

опасность территории (государства, отдельной администра-

тивно-территориальной единицы, региона), т.е. качество населе-

ния территории определяет ее социально-демографическую без-

опасность.  

Говоря о качестве населения ДНР, следует отметить следу-

ющее. Начиная с 2015 г., численность населения Республики еже-

годно сокращается более, чем на 20 тыс. чел. (рис.2). 

 
Рис. 2. Динамика основных демографических показателей ДНР [3] 

 
Кроме того, продолжительные военные действия приводят 

к интенсификации износа (прежде всего, морально-психологиче-

ского) человеческого капитала Республики, что отражается на ка-
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честве населения и является угрозой не только социально-демо-

графической безопасности территории, но и в целом региональ-

ной безопасности (в том числе экономической). Поскольку насе-

ление, выступая носителем рабочей силы, является главным фак-

тором производства, участвующем в процессе создании всех ма-

териальных и нематериальных благ, востребованных обществом, 

то от его количественных и качественных характеристик напря-

мую зависит показатель агрегированной производительности 

труда в регионе.  

Эмоциональное выгорание жителей ДНР, происходящее в 

настоящее время и обусловленное постоянными стрессовыми си-

туациями вследствие участившихся обстрелов и активных бое-

вых действий, способствует снижению ценности человеческого 

капитала по объективным, независящим от индивида причинам, 

в том числе и его профессиональной составляющей.    

Это требует безотлагательных и эффективных действий со 

стороны государства.  

Считаем, что на данном этапе целесообразным является введе-

ние на законодательном уровне в правовое поле РФ особого ста-

туса для граждан (детей, жителей, работников) зоны СВО и раз-

работка дополнительных мер господдержки (льгот, преферен-

ций) для данной категории граждан, в том числе разработка и 

реализация госпрограмм поддержки данной категории граждан, 

установление льготного стажа для выхода на пенсию для работ-

ников, работающих в зоне СВО, программ реабилитации и т.п. 
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Актуальность исследуемой темы обусловлена тем, что се-

годня наше общество стремительно развивается, одни тренды 

сменяются другими, внедряются цифровые технологии. На фоне 

этого «происходит смена кадровых ориентиров в различных сфе-

рах, и прежде всего в тех отраслях экономики, которые ориенти-

рованы на поиски новых ресурсов, на инновации, и формирова-

ние цифровой среды. А подготовка специалистов начинает отста-

вать, сохраняя прежние ориентиры на сырьевую основу эконо-

мики, традиционную систему государственного регулирования» 

[7, с.97]. 

Обучение представляет собой процесс, который произво-

дится систематически, планомерно и с поставленной целью. Каж-

дый процесс предусматривает получение определенных знаний, 

навыков и умений для каждого работника предприятия. При 

                                                      
1 1  Терелецкова Е.В., Лапина А.Г., 2024 
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наличии обстоятельств благоприятного характера обучение пер-

сонала способствует выполнению разнообразных функций, кото-

рые способствует наилучшему использованию человеческих ре-

сурсов на предприятии. 

Значимость в проведении образования непрерывного ха-

рактера имеет подтверждение в соответствии с несколькими фак-

торами:  

 внедрение и использование современных производ-

ственных технологий, что приводит к формированию условий 

для изменения трудовой деятельности или ликвидации ряда ра-

бот. Следовательно, наличие квалификации, которая необходима 

работнику, не может гарантироваться образованием базового 

уровня;  

 рынок подвергается мировому развитию без наличия ка-

ких-либо границ, что приводит к увеличению показателей конку-

рентной борьбы между определенными странами. Однако лидер-

ство страны определяется наличием современной системы непре-

рывного образования и инженерного труда. В целом у них име-

ется возможность за короткий период времени повысить произ-

водительность инженерного труда;  

 возникновение изменений в различных сферах обще-

ства, что выступает в качестве основного элемента современного 

мира;  

 для хозяйствующих субъектов применение непрерыв-

ного обучения предусматривает наибольшую эффективность при 

сравнении с привлечением новых работников [1]. 

В современных условиях «компании уделяют гораздо боль-

шее внимание разным аспектам управления персоналом, считая 

важным, в том числе, обеспечение планомерного профессиональ-

ного развития своих работников. Причиной такого внимания яв-

ляется то, что превалирующая часть ресурсов предприятия пред-

ставлена материальными объектами, стоимость которых с тече-

нием времени снижается, тогда как ценность людских ресурсов с 

течением времени, напротив, может и должна возрастать» [6, 

с.72]. 
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В нефтяных компаниях обучение и развитие персонала вы-

ступает в качестве основы для ведения управленческой деятель-

ности, которая влияет на основные показатели производственной 

деятельности. Важно отметить, что «если сотрудник периодиче-

ски проходит обучение и развивается, то нет застоя и рутинной 

работы» [5, с.6]. Выполним оценку эффективности системы обу-

чения персонала на примере предприятия ООО «Лукойл-

Уралнефтепродукт». 

ООО «Лукойл-Уралнефтепродукт» является межрегио-

нальным сбытовым оператором и входит в состав компании ПАО 

«Лукойл».  

Целью ООО «Лукойл-Уралнефтепродукт» является созда-

ние новой стоимости, поддержание высокого уровня прибыли и 

стабильности процесса работы. 

Покажем динамику количества персонала предприятия 

ООО «Лукойл-Уралнефтепродукт» прошедших повышение ква-

лификации за 2020-2022 гг. (таблица 1). 

Таблица 1  

Динамика численности персонала,  

повысивших квалификацию за 2020-2022 гг. 
Наименование показа-

теля 

2020 г. 2021 г. 2022 г. Изменение 

2022г.-

2020г. 

Среднесписочная чис-

ленность персонала, 

чел. 

5302 5320 5393 91 

Численность персонала, 

прошедших повышение 

квалификации 

978 936 874 -104 

- уд.вес по отношению 

к общей численности, 

% 

18,45 17,59 16,21 -2,24 

Из них:       0 

- подготовка кадров 232 201 199 -33 

- повышение квалифи-

кации 
315 311 302 -13 

- переподготовка кад-

ров 
431 424 373 -58 
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Как видно из таблицы 1 за 2020-2022 гг. численность пер-

сонала, прошедших повышение квалификации на предприятии 

уменьшилось на 104 сотрудника, а их доля по отношению к об-

щей численности снизилась с 18,45% в 2020 г. до 16,21% в 2022 

г. 

Численность персонала, прошедших повышение квалифи-

кации, уменьшилось за счет количества подготовки кадров на 33 

сотрудника, персонала, повысивших квалификации на 13 сотруд-

ников, а также персонала, прошедших переподготовку на 58 со-

трудников. 

В таблице 2 представим динамику количества сотрудни-

ков, прошедших повышение квалификации по категориям. 

Таблица 2  

Динамика количества сотрудников,  

прошедших повышение квалификации по категориям, чел. 
Наименование показателя 2020 г. 2021 г. 2022 г. Измене-

ние 

2022г.- 

2020г. 

Среднесписочная числен-

ность персонала, чел. 

5302 5320 5393 91 

Численность персонала, 

прошедших повышение 

квалификации 

978 936 874 -104 

В том числе         

- руководители 76 74 69 -7 

- специалисты, служащие 205 197 188 -17 

- рабочие 697 665 617 -80 

 

Численность персонала, прошедших повышение квалифи-

кации за 2020-2022 гг. в ООО «Лукойл-Уралнефтепродукт» сни-

зилась за счет руководителей на 7 человек, специалистов и слу-

жащих на 17 человек и рабочих на 80 человек. В структуре пер-

сонала, прошедших повышение квалификации наибольший 

удельный вес составляют рабочие (70,59%), доля специалистов и 

служащих 21,51% и доля руководителей 7,89%. 

Оценка эффективности повышения квалификации персо-

нала ООО «Лукойл-Уралнефтепродукт» представлена в таб-

лице 3. 
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Таблица 3  

Показатели повышения квалификации персонала  

в ООО «Лукойл-Уралнефтепродукт» 

Показатель 2020 г. 2021 г. 2022 г. 

Изме- 

нение, 

 +,- 

Доля персонала, прошедших 

повышение квалификации, 

% 

18,45 17,59 16,21 -2,24 

Затраты на повышение ква-

лификации персонала, 

тыс.руб. 

7902,41 8298,54 9643,81 1741,4 

Среднесписочная числен-

ность персонала, чел. 
5302 5320 5393 91 

Затраты на одного сотруд-

ника, повысившего квали-

фикацию тыс.руб. 

8,08 8,87 11,03 2,95 

 

Данные таблицы 3 позволяют сделать следующие выводы: 

за 2020-2022 гг. численность персонала ООО «Лукойл-

Уралнефтепродукт» увеличилась.  

Доля персонала, прошедших повышение квалификации 

снизилось, так в 2020 г. доля составляла 18,45%, в 2021 г. умень-

шается до 17,59%, в 2022 г. произошло дальнейшее снижение до 

16,21%. 

Прибыль от реализации на одного сотрудника предприятия 

ООО «Лукойл-Уралнефтепродукт» изменяется следующим обра-

зом – в 2020 г. значение показателя составляло 2087,68 тыс. руб. 

/ чел. 

В 2021 г. значительно снизилось до значения 484,54 тыс. 

руб. / чел., в 2022 г. показатель повысился до 2884,38 тыс. руб. / 

чел. и превзошел уровень 2022 г., что является положительным 

фактором в деятельности предприятия. 

Выросли затраты на повышение квалификации персонала 

на 1741,4 тыс. руб. или на 22%, в том числе и на одного сотруд-

ника, повысившего квалификацию на 2,95 тыс. руб. или на 36,6%. 

В ООО «Лукойл-Уралнефтепродукт» существую следую-

щие проблемы в повышении квалификации персонала: 
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  уменьшается численность персонала, прошедших повы-

шение квалификации на предприятии уменьшилось на 104 со-

трудника, а их доля по отношению к общей численности снизи-

лась с 18,45% в 2020 г. до 16,21% в 2022 г; 

  численность персонала, прошедших повышение квали-

фикации за 2020-2022 гг. в ООО «Лукойл-Уралнефтепродукт» 

снизилась за счет руководителей на 7 человек, специалистов и 

служащих на 17 человек и рабочих на 80 человек; 

  в период 2020-2022 гг. на предприятии количество повы-

сивших квалификацию с отрывом от производства уменьшилось 

за счет численности сотрудников, повысивших квалификацию на 

тематических семинарах и за счет участия в длительном повыше-

нии квалификации; 

  из проведенной оценки эффективность повышения ква-

лификации персонала в ООО «Лукойл-Уралнефтепродукт» сни-

жается, так как текучесть персонала растет, коэффициент посто-

янства снижается, затраты на повышение квалификации растут. 

Таким образом, по результатам выявленных проблем необ-

ходимо совершенствовать систему обучения персонала на пред-

приятии ООО «Лукойл-Уралнефтепродукт». Стоит принять во 

внимание, что «больше всего требуется поправок в обучении мо-

лодых сотрудников, чей стаж не превышает двух лет» [5, с.10]. 

«Руководство должно рассматривать затраты на обучение со-

трудников как инвестиции в материальные активы, что позволяет 

наиболее эффективно использовать новейшие технологии. Само 

собой разумеется, что такая система должна быть идеально орга-

низована, соответствовать высоким техническим стандартам и 

должна быть частью общей стратегии компании» [2, с.85-86].  
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Аннотация: в статье рассматривается понятие «работа 

вахтовым методом» на примере трудовой деятельности жен-

ского пола. Проанализированы отличительные черты в разви-

тии трудовой карьеры женщин, трудящихся вахтовым мето-

дом работы. Доказано наличие характерных особенностей, с ко-

торыми сталкиваются женщины, работающие вахтовым ме-

тодом. 

 

Ключевые слова: вахтовый метод, трудовая деятель-

ность, работодатель, женщина, формирование карьеры. 

 

На современном этапе «основой конкурентоспособности 

любой организации является ее персонал, а прочность этой ос-

новы определяется компетентностью и мотивированностью» [8, 

с.71] персонала к труду. Сегодня многие люди, выбирают для 

себя карьеру, работая вахтовым методом.  

Работа вахтовым методом является одним из видов работы, 

при котором работник выезжает на работу в удаленные районы 

на определенный период времени, а затем возвращается на до-

машнюю базу для отдыха и перезарядки.  

Этот вид работы может предоставлять достаточно высокую 

заработную плату и перспективы карьерного роста, но также 

                                                      
1 1  Терелецкова Е.В., Лапина А.Г., 2024 
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имеет свои особенности, которые могут повлиять на карьеру жен-

щин. 

Карьера – это длительный процесс, который включает в 

себя развитие профессиональных навыков и опыта работы, повы-

шение квалификации, достижение целей и рост в карь-

ере [6; с.201]. 

Работа вахтовым методом имеет свои особенности, кото-

рые могут повлиять на карьеру женщин. Одним из положитель-

ных моментов работы вахтовым методом является высокий уро-

вень заработной платы в короткий период времени, что может 

способствовать быстрому карьерному росту и достижению про-

фессиональных целей. 

Работа вахтовым методом может предоставлять женщинам 

возможности для получения высокооплачиваемых работ, так как 

такие работы часто связаны с нефтегазовой и добычной инду-

стриями, которые предоставляют высокие заработные платы. Это 

может оказывать положительное влияние на карьеру женщин, по-

скольку высокий уровень заработной платы может способство-

вать их финансовой независимости и повышению профессио-

нального статуса. Факт наличия высоких заработных плат у ра-

ботников вахтовым методом подтверждается статистикой. 

Итак, исследования за 2023 год выявили, средняя зарплата 

вахтовых работников по России составляет 93 425 рублей, что от-

личается от средней заработной платы в иных, распространенных 

местах работы для женщин: средняя зарплата педагогов в учре-

ждениях дополнительного образования по России в 2023 году – 

49 930 рублей, у медицинских работников – 92 000 рублей. 

Работа вахтовым методом может также иметь негативное 

влияние на карьеру женщин. Например, работа вахтовым мето-

дом может ограничить возможности для личной жизни и соци-

альной активности, а также привести к проблемам со здоровьем, 

таким как нарушения сна, питания и физической активности. 

В России законодательство не устанавливает отдельные 

требования к развитию карьеры женщин, работающих вахтовым 

методом. Однако, существуют некоторые факторы, которые мо-

гут повлиять на формирование и развитие карьеры. Например, 

Дискриминация по половому признаку в отношении работников 
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здесь запрещена Законом РФ «О занятости населения в Россий-

ской Федерации». Это означает, что женщины не должны быть 

ущемлены в своих возможностях для развития карьеры только 

из-за своего пола. 

Кроме того, работа вахтовым методом может быть труднее 

для женщин, которые имеют детей и семейные обязательства. 

Длительная отлучка от дома может создавать трудности в под-

держании отношений с семьей и детьми, а также в участии в их 

жизни и заботе о них. Стоит отметить, что «в среднем продолжи-

тельность работы вахтовым методом не превышает 1 месяца. Од-

нако на законодательном уровне предусматривается также и уве-

личенный период работы вахтой, который может составлять до 3 

месяцев» [7, с.163]. Такой график не всегда подходит для жен-

щин, особенно с детьми. 

Правовой аспект рассмотрения вопроса работы женщины 

вахтовым методом с точки зрения семейных обязательств уста-

навливает определенные ограничения, установленные ст. 298 ТК 

РФ № 197-ФЗ от 30.12.2001. Статья Трудового Кодека устанав-

ливает ограничение женщин в работе вахтовым методом: «бере-

менные женщины и женщины, имеющие детей в возрасте до трех 

лет» не могут привлекаться к работе вахтовым методом [5]. В це-

лом, законодательство установило ограничения на привлечение 

беременных женщин и женщин, имеющих детей в возрасте до 

трех лет, к работе вахтовым методом, чтобы защитить их права и 

интересы, а также уважать социальные и культурные нормы, свя-

занные с заботой о ребенке и семье. Эти ограничения также могут 

помочь уменьшить дискриминацию на основе пола и семейного 

положения в трудовых отношениях и обеспечить равные возмож-

ности для женщин и мужчин на рынке труда. 

В ситуации, когда женщина в продолжении своей карьеры 

сообщает работодателю о беременности, то последний с согласия 

беременной женщины должен перевести работника на другую ра-

боту, но с учетом сохранения среднего заработка на прежней ра-

боты. Данная особенность в формировании карьеры женщины, 

работающей вахтовым методом связана с ограничением беремен-

ных женщин в работе вахтовым методом, а также с целью обес-

печения более комфортных условия труда и возможности более 

эффективно заботиться о своем здоровье и здоровье ребенка. 
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Для изучения особенностей формирования и развития ка-

рьеры женщин, работающих вахтовым методом, были проведены 

исследования и опросы среди работниц, занятых вахтовым мето-

дом в различных отраслях деятельности. 

О. П. Нечепоренко и Е. М. Самченко исследуют особенно-

сти удовлетворенности браком и ролевых ожиданий супругов 

при периодическом раздельном проживании. На основе изучения 

50 пар авторы делают вывод, что женщины в таких семьях 

меньше удовлетворены браком, чем женщины в парах с постоян-

ным совместным проживанием, при этом у мужчин такой раз-

ницы не наблюдается [3, с. 53]. 

Работа вахтовым методом может быть связана с риском для 

здоровья, так как частые перелеты и изменение климата могут от-

рицательно сказаться на физическом и психическом здоровье ра-

ботников. Это может оказывать влияние на карьеру женщин, по-

скольку они могут сталкиваться с проблемами со здоровьем, ко-

торые могут затруднять выполнение своих профессиональных 

обязанностей. Если говорить о работе вахтовым методом в Арк-

тики или в других районах Крайнего Севера с неблагоприятным 

климатом, то исследования ученых выявили множество заболе-

ваний у женщин и мужчин, работающих в данных территориях, 

заболевания различны [4]. Отмечено, что у женщин наблюдается 

повышение маркеров системного воспаления и нейрогумораль-

ной активации, определяющих высокий риск формирования 

структурно-функциональных нарушений миокарда левого желу-

дочка, что ставит под угрозу и дальнейшее развитие карьеры жен-

щины, трудящейся в условиях вахтовой работы. 

Трудовое законодательство предусматривает особенность 

формирования карьеры женщин, работающих на Крайнем Севере 

в виде сокращения рабочего времени. Статья 320 Трудового Ко-

декса выделила 36 часовую рабочую неделю, с учетом того, что 

оплата производится в том же размере, что за полную рабочую 

неделю. Рострудинспекция Российской Федерации отдельно под-

черкнула о том, что к субъектам, имеющим право на такого рода 

привилегий относятся женщины, работающие вахтовым мето-

дом. Факт данной гарантии говорит о социальной защите форми-

рования карьеры женщины-работника данной категории [2]. 



361 

Одно из исследований, проведенных Центром социологи-

ческих исследований Института социологии РАН, показало, что 

женщины, работающие вахтовым методом, часто оказываются на 

менее оплачиваемых и более низкооплачиваемых должностях по 

сравнению с мужчинами, работающими в той же отрасли. Это 

можно объяснить тем, что часто для работ вахтовым методом тре-

буется большое физическое напряжение, которое может быть 

связано с мужскими физическими возможностями. Кроме того, 

исследования показывают, что женщины, работающие вахтовым 

методом, часто сталкиваются с ограничениями в профессиональ-

ном развитии, так как эта форма работы предусматривает дли-

тельное отсутствие на рабочем месте и ограниченные возможно-

сти для повышения квалификации и получения новых навыков. 

Кроме того, для формирования и развития карьеры жен-

щин, работающих вахтовым методом, важно предоставлять воз-

можности для профессионального роста и повышения квалифи-

кации. Работодатели должны обеспечивать доступ к обучению и 

тренингам, которые могут помочь работницам улучшить свои 

навыки и знания в своей профессиональной области. Также 

важно убедиться, что возможности для карьерного роста до-

ступны для всех работников, независимо от пола, и что процесс 

отбора на должности основан на профессиональных качествах и 

достижениях, а не на половой принадлежности. 

Средний возраст женщин-новичков среди вахтовиков – 

около 40 лет, что, на взгляд исследователей РАН, является свиде-

тельством вынужденности такого способа самообеспечения. 

Женщины-вахтовики чаще встречаются в более старшей возраст-

ной группе от 41 до 50 лет (45,3%) [1, с.455]. 

Работа вахтовым методом может предоставлять женщинам 

возможности для развития межкультурной компетенции, по-

скольку они работают в разных культурных контекстах и взаимо-

действуют с коллегами и клиентами из разных стран. Это может 

оказывать положительное влияние на карьеру женщин, по-

скольку обладание межкультурной компетенции может быть 

ценным активом на рынке труда и способствовать продвижению 

по карьерной лестнице. 
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Работа вахтовым методом может требовать от женщин 

адаптации к новым условиям, таким как работа в разных клима-

тических и культурных условиях. Это может оказывать влияние 

на карьеру женщин, поскольку они могут сталкиваться с трудно-

стями в адаптации к новым условиям и смене рабочего коллек-

тива. 

Поскольку работа вахтовым методом традиционно счита-

ется мужской, вполне возможно мужское доминирование на ра-

бочем месте. Это может оказывать влияние на карьеру женщин, 

поскольку они могут сталкиваться с дискриминацией и трудно-

стями во взаимодействии с мужскими коллегами и начальством. 

Некоторые работодатели могут ожидать более высокой произво-

дительности от женщин, работающих вахтовым методом, чтобы 

они могли доказать свою способность справляться с работой, ко-

торая считается традиционно мужской. Это может оказывать до-

полнительное давление на женщин и ограничивать возможности 

для карьерного развития [3]. 

Исходя из научно доказанных фактов, можно сделать вы-

вод, что женщины, работающие вахтовым методом, сталкива-

ются с рядом особенностей при формировании и развитии своей 

карьеры. Это включает в себя дискриминацию на основе пола, 

ограниченный доступ к обучению и повышению квалификации, 

трудности в совмещении работы и семейных обязательств, про-

блемы со здоровьем, ограниченные возможности для участия в 

процессах принятия решений и управления, ограниченные воз-

можности для профессионального роста и развития карьеры. 

Однако, несмотря на эти проблемы, женщины, работающие 

вахтовым методом, могут иметь преимущества, связанные с гиб-

костью работы и возможностью работать на высокооплачивае-

мых проектах. Для того чтобы реализовать свой потенциал и пре-

одолеть проблемы, женщины, работающие вахтовым методом, 

могут нуждаться в поддержке со стороны своих работодателей, 

коллег и семьи. Это может включать в себя доступ к обучению и 

повышению квалификации, гибкие графики работы, возможно-

сти для участия в проектах и принятия решений, а также под-

держку в управлении семейными обязательствами и заботой о 
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здоровье и благополучии. Работодатели и организации также мо-

гут содействовать уменьшению дискриминации на основе пола и 

созданию равных возможностей для женщин на рабочем месте. 
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Аннотация: Неравенство – один из важнейших социально-

экономических показателей, влияющий на неравномерность рас-

пределения материальных и духовных благ между отдельных 

классов, социальных групп, индивидов. Актуальность проблемы 

заключается в том, что в России большая часть доходов скон-

центрирована у меньшей группы населения, что приводит к рас-

слоению общества, создавая угрозы национальной и социально-

экономической безопасности.  

 

Ключевые слова: неравенство, национальная безопас-

ность, социально-экономическая безопасность, Российская Фе-

дерация, дифференциация доходов.  

 

Неравенство в социально-экономической безопасности ха-

рактеризуется дифференциацией доходов населения, так как до-

ход – главный источник благ в современном обществе, который 

влияет на такую важную социальную категорию, как уровень 

жизни. Уровень жизни определяется степенью удовлетворения 

потребностей и материально-финансовых возможностей семей, 

населения и страны в целом, и является оценкой фактических 

условий жизни людей, их доходов и расходов.   

                                                      
1 © Царев К.А., 2024  
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Уровень жизни включает в себя такие понятия, как: каче-

ство жизни, образ жизни и благосостояние.  

Качество жизни – социологическая категория, состоящая 

из всех сфер общества, характеризующая уровень материального 

потребления и степень удовлетворения жизненных стратегий и 

потребностей людей. Качество жизни включено в стратегию 

национальной безопасности Российской Федерации [1], следова-

тельно, повышение данного показателя входит в список основ-

ных целей государства.  

Благосостояние – это совокупность показателей, характе-

ризующих состояние жизнеобеспечения людей и жизнеспособ-

ности общества. Повышение благосостояния людей означает уве-

личивающиеся потребности экономического развития, вслед-

ствие чего, является его результирующей функцией. 

Существует несколько подходов к изучению дифференци-

ации доходов и неравенства: Марксистский, Веберианский, Пар-

санианский и др. Так, например в подходе, изложенным Парсон-

сом, «легитимным социальное неравенство признаётся в том слу-

чае, если получает моральную санкцию и определяется как 

«справедливое неравенство» участниками общества. Именно мо-

ральная оценка является основанием для социальной стратифи-

кации и главным критерием сравнения и расположения в опреде-

лённом порядке индивидов в обществе» [3]. 

В современных условиях, на основе Парсанианского под-

хода, можно выделить правило: чтобы признать неравенство 

справедливым, доходы должны соответствовать рискам, возмож-

ностям индивида. 

Для анализа доходов населения и расслоения в обществе 

используется Кривая Лоренца и Коэффициент Джини. 

Кривая Лоренца показывает степень неравномерного распределе-

ния доходов. Величина дохода и численность населения прини-

мается за 100%, а прямая АB показывает абсолютно равномерное 

распределение совокупного дохода между всеми группами насе-

ления.  



367 

 
Рис. 1. Дифференциация денежных доходов населения за 2021 год, %. 

Примечание: рисунок составлен автором на основе данных Росстат [2] 
 

Чем больше значение коэффициента Джини отклоняется от 
0 и приближается к 100 %, тем больше доходы сконцентрированы 
в руках отдельных групп населения и выше уровень обществен-
ного неравенства в стране, и наоборот [5].  

Чтобы рассчитать коэффициент Джини, используется фор-
мула: 

𝐾𝑔 = 1−2 ∑ 𝑥𝑖𝑐𝑦𝑖+∑ 𝑥𝑖𝑦𝑖
𝑛
𝑖=1

𝑛
𝑖=1

 

Где 
𝑥𝑖 – доля населения i-й социальной группы в общей числен-

ности населения; 
𝑦𝑖 – доля доходов, сосредоточенная у i-й группы населения; 
n – число социальных групп; 
c 𝑦𝑖 – кумулятивная доля дохода. 

Таблица 1 

Данные, найденные из расчетов рис. 1 
𝑥𝑖 𝑦𝑖 c𝑦𝑖 𝑥𝑖c𝑦𝑖 𝑥𝑖𝑦𝑖 

0,2 0,05 0,054 0,010 0,010 

0,2 0,10 0,155 0,034 0,020 

0,2 0,15 0,306 0,061 0,030 

0,2 0,22 0,533 0,106 0,045 

0,2 0,46 1 0,2 0,093 

Примечание: рассчитано автором  
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(0,0108+0,0202+0,0302+0,0454+0,0934)=0,3746 

 
Неравномерное распределение доходов равно 37,46% за 

2021 год. Оценить динамику текущей дифференциации доходов 

можно при помощи построения графика изменения коэффици-

ента Джини в России за последние 5 лет: 

 
Рис. 2. Динамика по коэффициенту Джини в России за 2017-2021 гг., в %. 

Примечание: составлено автором на основе данных Всемирного банка [9]. 

 

Коэффициент Джини растет, это видно на отрезке с 2017 по 

2019 год, в 2020 году произошел спад, в 2021 году значение про-

должило увеличиваться. 

Высокие показатели отражают ситуацию, в которой боль-

шая часть доходов сконцентрирована у малой группы населения. 

Иными словами, богатые становятся богаче, а все остальные – 

беднее. Значение коэффициента Джини также может повышаться 

вследствие мировых эпидемий. По данным Всемирного банка о 

бедности и общем процветании [10], показатель повышался при-

мерно на 1,5 пункта в течение пяти лет после крупных эпидемий, 

таких как H1N1 (2009), Эбола (2014) и Зика (2016). Повышение 

коэффициента Джини в России, как и в других странах, в 2019-

2021 гг. также может быть связано с пандемией COVID-19, кото-

рая начала активно распространяться в России в 2020 году.   

Чтобы анализировать текущее состояние дифференциации 

доходов в России необходимо сравнить Коэффициент Джини с 

другими странами: 
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Рис. 3. Динамика коэффициента Джини в других странах, %. 

Примечание: составлено автором на основе данных Всемирного банка [9]. 

 

В Колумбии один из самых высоких коэффициентов 

Джини на 2020 год. В этой стране большими проблемами явля-

ются: коррупция, безработица и высокий уровень бедности и пре-

ступности. Эти факторы в значительной степени влияют на диф-

ференциацию доходов в Колумбии, поэтому процент расслоения 

общества продолжает расти и считается высоким. 

В Таиланде значение постепенно снижается, в сравнении с 

самым высоким показателем и самым низким, можно утвер-

ждать, что в Таиланде доходы распределены равномерно. Од-

нако, данные Таиланда по большей части «скрыты» из-за силь-

ного влияния теневой экономики в стране. Фактический коэффи-

циент Джини в стране намного выше и, в большей степени, при-

ближен к максимальным значениям. 

В Беларуси процент расслоения общества один из самых 

низких, но такой процент не всегда показывает, что в обществе 

все хорошо. Например, в Косово коэффициент Джини также не 

высокий, но это потому, что люди живут за чертой бедности, и 

высоких зарплат нет в принципе. Все доходы являются мини-

мальными, поэтому причин для расслоения общества по доходам 

также гораздо меньше. 

Данные примеры показывают, что доходы населения не 

всегда отражают действительность. Чтобы достичь максимально 

49,7 50,4 51,3
54,2

36,5 36,4 34,9 35

25,4 25,2 25,3 24,4

20

25

30

35

40

45

50

55

60

2017 2018 2019 2020

Колумбия

Таиланд

Беларусь



370 

приближенных значений и определить тенденции неравенства в 

обществе, необходим дальнейший анализ факторов, влияющих 

на неравенство в стране, в особенности, если часть данных 

скрыта по тем или иным причинам. 

Россия с коэффициентом Джини 37,46% находится на гра-

нице высокого неравенства. Данное значение говорит о расслое-

нии общества, которое растет в России с каждым годом: богатые 

получают больше прибыли, а бедные получают все меньше. Дан-

ная проблема может привести к «ловушке бедности», которая 

увеличивает бедность населения с каждым годом, увеличивая 

разрыв между богатыми и бедными в несколько раз быстрее.  

Учитывая, что коэффициент Джини держится на почти од-

ном уровне в течение пяти лет, можно предположить, что мер по 

сокращению разрыва между богатыми и бедными в России недо-

статочно. Чтобы проверить наличие проблемы, проанализируем 

расходы населения:  

 
Рисунок 4 – Расходы на конечное потребление домашних хозяйств  

по 10–процентным группам населения, в руб. 

Примечание: составлено автором на основе данных Росстата [2]. 

Разброс между самыми низкими расходами – 6940,9 и са-

мыми высокими – 55301,6 в 2021 году показывает, что расслое-

ние в обществе по расходам значительное. 

Проверить уровень расслоения общества по расходам 

можно с помощью построения Кривой Лоренца, сформировав 
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данные по 20-процентным группам. Далее, так как коэффициент 

Джини используется для измерения расслоения общества по ка-

кому-либо измеряемому признаку, посчитаем его, используя рас-

ходы населения. 

 
Рис. 5. Дифференциация населения по расходам за 2021 год, %. 

Примечание: составлено автором на основе данных Росстата [2]. 

 

Коэффициент Джини по расходам населения равен 45,23%, 

это значение превышает Коэффициент Джини по доходам. Высо-

кий коэффициент показывает наличие групп, которые расходуют 

большую долю от расходов по всей стране, что является показа-

телем неравномерного распределения денег среди слоев населе-

ния и является максимально приближенным результатом к фак-

тическому показателю неравенства, однако, в действительности, 

пропасть между богатыми и бедными может быть еще больше. 

Так, например, в Таиланде теневая экономика, в действительно-

сти, выводит неравенство на очень высокий уровень: у богатых 

концентрируются 90% доходов страны, это значение очень 

близко к полному неравенству в обществе. Однако, стоит учиты-

вать, что Таиланд зарабатывает на предоставлении услуг, боль-

шая часть доходов идет от туристов, и неравенство относительно 

этой страны признается обществом справедливым. В России же 

ситуация совершенно иная, поэтому общество не признает нера-

венство в России справедливым.  

Чтобы выделить необходимые рекомендации, необходимо 

проанализировать источник проблемы неравенства в России. 

0,00

0,05

0,10

0,15

0,20

0,25

0,30

0,35

0 20 40 60 80 100 120



372 

По итогам расчетов, в которых у последних 20-процентных 

групп сконцентрировано более 46% и 59% доходов и расходов 

соответственно, можно сделать вывод, что большая часть денег 

страны находится у меньшей части населения. 

Одной из причин высоких показателей расслоения обще-

ства, так и высокого уровня бедности является очень низкое зна-

чение минимального размера оплаты труда (МРОТ) и прожиточ-

ного минимума (ПМ). Проанализируем данные за 5 лет:  

 
Рис. 6. Соотношение МРОТ и ПМ за 2017- 2021 гг. 

Примечание: составлено автором на основе данных Росстата [2]. 

 

По состоянию на 2023 год правительство реализует меры, 

по результатам которых МРОТ будет выше, чем прожиточный 

минимум. И дальше планируется увеличивать этот разрыв для 

улучшения жизни рабочего населения страны. Хотя МРОТ и рас-

тет с каждым годом, но темпы очень низкие, если взять во внима-

ние, что инфляция почти полностью нивелирует этот рост.  

МРОТ является гарантией от государства, что труд чело-

века будет достойно, справедливо оценен и вознагражден, а низ-

кие значения становятся одной из основных причин обществен-

ных волнений и угрозой социально-экономической безопасности 

[7]. Факт того, что МРОТ, в действительности, почти наравне со 
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жизни населения не повышается, либо показатель не оказывает 

существенного влияния на это. 

Предлагаемые мероприятия по решению рассмотренных 

проблем: 

- совершенствование налогового законодательства; 

- совершенствование системы контроля движения денеж-

ных средств; 

- новые ограничительные меры в виде определенных за-

претов использования иностранных оффшорных зон; 

- создание действенного рыночного регулирования, отсут-

ствие которого расширяет коррупцию; 

- отсутствие задержек реформ, их своевременное примене-

ние;  

- создание новой системы финансовой мотивации: на сего-

дняшний день, у предпринимателей и у части работников нет эко-

номической выгоды использовать официальную заработную 

плату. Все большая часть населения уходит в теневой сектор эко-

номики.  

Таким образом, неравенство является серьезной угрозой 

экономической и социальной безопасности в России, которая 

требует незамедлительных решений, с помощью описанных в 

научной работе методов. В ином случае, население с каждым го-

дом будет увеличивать свою финансовую неустойчивость, что, в 

первую очередь, скажется на группе населения с низкими дохо-

дами и будет увеличивать количество людей, живущих за грани-

цей бедности.    
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Косметические товары – это средство или препарат, кото-

рый предназначен для нанесения на различные части тела чело-

века, с целью их очищения, устранения неприятного запаха, из-

менении их внешнего вида и пр.  

Косметическая продукция представляет собой одну из 

наиболее сложных категорий товаров, когда речь идет о проце-

дуре прохождения товара через таможенную границу. Это свя-

зано с тем, что косметика часто применяется непосредственно на 

человеческом теле, и поэтому к ней предъявляются строгие тре-

бования. Ее безопасность должна быть абсолютной, и она 

должна соответствовать высоким санитарным стандартам [4]. 

Таможенного оформления импортируемой косметики 

включает в себя следующие этапы: 

1) Определение кода ТН ВЭД: каждый товар имеет свой 

уникальный код, определенный в системе ТН ВЭД. Этот код ис-

пользуется для классификации товаров и определения примени-

мых таможенных ставок и правил. 

2) Расчет обязательных платежей. Этот этап включает в 

себя расчет таможенных пошлин, налогов и других сборов, кото-

рые должны быть уплачены при ввозе косметики в страну. Это 

может включать в себя импортные пошлины, НДС и другие 

налоги в зависимости от юрисдикции. 

3) Оформление документации. Этот этап включает в себя 

подготовку различных документов, таких, как коммерческая 

счет-фактура, транспортные накладные, таможенные декларации 

и другие необходимые документы. 

4) Хранение на СВХ. Импортированная косметика может 

быть временно помещена на СВХ до таможенного оформления и 

выпуска. Это обеспечивает контроль и безопасное хранение то-

вара. 

5) Сертификация продукции: в зависимости от страны и 

типа косметических продуктов, может потребоваться прохожде-

ние процедуры сертификации или лабораторных испытаний для 

удовлетворения стандартов качества и безопасности. 

6) Страхование: владельцы груза могут решить застрахо-

вать свой товар на случай потери или повреждения во время 

транспортировки. 



378 

7) Представление документов таможенным службам, под-

готовленная документация представляется в таможенные органы 

для оценки и регистрации товара. 

8) Проверка и таможенный контроль. Таможенные службы 

могут проводить проверку товара, включая физический осмотр и 

проверку соответствия заявленным документам. 

9) Решение о выпуске товаров или иное: после завершения 

всех проверок и таможенного контроля таможенные службы 

принимают решение о выпуске товаров на территорию страны. В 

случае несоответствия требованиям могут быть приняты различ-

ные меры, такие как возврат товара отправителю или его утили-

зация [1]. 

Товары при декларировании таможенными органами под-

лежат обязательной классификации. Таможенная классификация 

косметических товаров определяется согласно Гармонизирован-

ной системе (далее ГС), которая является мировым стандартом 

для классификации товаров, используемым в таможенных и тор-

говых целях. ГС состоит из кодов, которые присваиваются това-

рам, чтобы определить их таможенное и налоговое обложение, а 

также для статистического учета. 

В таможенной классификации косметических товаров код 

ГС может варьироваться в зависимости от конкретного продукта. 

Например, для разных видов косметики могут использоваться 

различные коды.  

Преимуществом ТН ВЭД является однозначное понимание 

классификации, то есть соблюдается строгий принцип отнесения 

товара к определенному разделу, группе, позиции. Общие коды 

для косметических товаров обычно начинаются с цифр 3303, 

3304 или 3305 [1]. Также, не менее важным критерием является 

степень переработки товара, его принадлежность к определенной 

отрасли промышленности (назначения), особенности перевозки 

или хранения.  

В зависимости от признака классификации товаров, косме-

тические средства делятся по: консистенции, по назначению 

средства, по функциям, по возрастному признаку и типу кожи. 

К косметике по коду ТН ВЭД относятся следующие виды 

продукции: 

1. 3303 – Парфюмерия и косметические средства 



379 

2. 3304 – Продукция для ухода за волосами (шампуни, 

кондиционеры и т.д.) 

3. 3305 – Продукция для ухода за кожей (кремы, лосьоны, 

маски и т.д.) 

4. 3306 – Продукция для ухода за зубами (зубные пасты, 

щетки и т.д.) 

5. 3307 – Продукция для ухода за телом (гели для душа, 

скрабы и т.д.) 

330790 – Другие косметические или туалетные средства, не 

включенные в другие группировки 

Основная функция таможенного контроля – следить за тем, 

чтобы на территорию страны поставлялись исключительно каче-

ственные товары, соответствующие законодательным стандар-

там. Несоответствие требованиям может создать угрозу здоровья 

потенциальных потребителей [3]. Важно учитывать, что в совре-

менном обществе косметическими средствами пользуются люди 

всех возрастных групп. Это показывает важность и актуальность 

данной категории товаров в таможенном оформлении [1]. 

На 2022 год в РФ зарегистрированных продаж было по-

рядка 400 млн. упаковок косметических товаров. Это на 2,5% 

меньше, чем в 2021 г. (рис. 1) Безусловно, на рынке сказались 

события последних лет, большой удар из которых, произошел по 

причине COVID-19 и санкционного давления со стороны США и 

ЕС [8]. Однако за счет отечественного производства и параллель-

ного импорта, ассортимент, предоставленный на рынке косме-

тики по-прежнему стабилен [2]. 

 
Рис. 1. Объем продажи декоративной косметики, млрд. руб. 
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Огромное количество иностранных брендов ушли с рос-

сийского рынка, на этом фоне доля отечественного производи-

теля увеличилась с 27% в 2021 году, до 31% в 2022 г.  

Сокращение объемов продаж косметических средств по 

уходу за кожей лица в России в 2022 году на 22% может быть 

объяснено несколькими факторами: 

1) Рост цен: Существенный рост цен на косметические 

средства может сделать их менее доступными для потребителей. 

Это может отпугнуть некоторых покупателей, особенно в усло-

виях падения доходов. 

2) Падение располагаемых доходов: Уменьшение доходов 

населения может привести к сокращению потребительских рас-

ходов, включая расходы на косметику. Если у людей есть меньше 

денег, они могут ограничивать свои траты на косметику. 

3) Ограничение ассортимента: Прекращение поставок ино-

странных брендов, таких как Biotherm, CeraVe, Clinique, Helena 

Rubinstein, L’Oreal, La Roche-Posay, Lancome, Shiseido, Vichy и 

других, может сильно сократить ассортимент косметических 

средств на рынке. Это ограничение выбора для потребителей и 

может снизить интерес к косметике в целом. 

Все эти факторы в совокупности могут объяснить падение 

продаж косметических средств для ухода за кожей лица в России. 

Это является отражением сложной экономической ситуации и 

изменений на рынке косметики [2]. 
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Рис. 2.  Продажи косметики для ухода за кожей лица, млрд. руб. в РФ 
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3) Инвойс или счет-фактура (Invoice). Это официальный 

документ, который указывает цену товара, количество, стои-

мость и другие финансовые детали сделки. Этот документ ис-

пользуется для определения стоимости товаров при растаможи-

вании и расчете таможенных пошлин и налогов. 

4) Декларация соответствия (Certificate of Conformity). 

Этот документ подтверждает, что товары соответствуют стан-

дартам и требованиям безопасности и качества, установленным 

в стране, в которую они импортируются. 

5) Договор с ВНИИКР (Всероссийский научно-исследова-

тельский институт культуры и развития речи). Этот договор мо-

жет потребоваться в случае, если товары связаны с культурным 

наследием, искусством или другими культурными ценностями, и 

требуется специальное разрешение от данного института. 

6) Санитарно-эпидемиологическое заключение. Этот доку-

мент подтверждает, что товары соответствуют санитарным и ги-

гиеническим стандартам и не представляют угрозу здоровью че-

ловека. 

7) Сертификат безопасности (Certificate of Safety). Этот 

сертификат может потребоваться для товаров, которые могут 

представлять опасность для здоровья и безопасности человека 

или окружающей среды. Он подтверждает, что товары соответ-

ствуют стандартам безопасности [4]. 

Иностранные поставки ингредиентов, такие как активные 

компоненты, эмульгаторы, антиоксиданты и многие другие, яв-

ляются неотъемлемой частью производства косметических про-

дуктов. Поэтому нарушение этих поставок может создать серьез-

ные проблемы для отечественных производителей косметики. 

Рассмотрение Китая и Индии в качестве альтернативных постав-

щиков сырья может быть разумным шагом, так как эти страны 

имеют собственную базу производства химических ингредиен-

тов. Однако, необходимо учитывать, что смена поставщиков мо-

жет потребовать времени и ресурсов для адаптации к новым ис-

точникам сырья. 

Также, импорт сырья из Турции может быть альтернатив-

ным вариантом, но это тоже может потребовать дополнительных 

усилий в организации логистики и установлении новых торговых 

отношений [7]. 
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В целом, для российских компаний важно разработать 

стратегии разнообразия источников поставок сырья и рассмот-

реть возможности локализации производства базовых компонен-

тов, чтобы снизить зависимость от иностранных поставок и смяг-

чить риски, связанные с геополитической нестабильностью. 

Данные DSM Group, опубликованные в апреле 2023 года, 

указывают на интересные тенденции в российском рынке аптеч-

ной косметики в 2022 году.  

Продажи аптечной косметики: В 2022 году продажи аптеч-

ной косметики в России сократились по объему. Однако в денеж-

ном выражении рынок увеличился на 10,4% и достиг 49,9 милли-

ардов рублей (рис. 3). 

 
Рис. 3. Объем продаж в млрд. руб., прирост % 

 

Спрос на селективную косметику в аптеках РФ рос на 

16,4% в денежном выражении в 2022 году. Это означает, что по-

требители проявили больший интерес к высококачественным и 

более дорогим косметическим продуктам [2]. 

Косметика заняла третью позицию в структуре продаж ап-

тек, после лекарственных препаратов и биологически активных 

добавок (БАДов). Это свидетельствует о том, что аптеки стано-

вятся важным каналом для продажи косметики, а не только ме-

дицинских товаров. 

Рост денежных продаж, несмотря на снижение объемов 

продаж по упаковкам, рост в денежном выражении указывает на 
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то, что средняя цена продукта увеличилась или что потребители, 

выбирают более дорогие косметические бренды. 

Эти данные отражают изменения в потребительском 

спросе и предпочтениях на рынке аптечной косметики в России 

в 2022 году. 

В свете введенных санкций, наблюдается обогащение 

рынка косметической продукции за счет появления отечествен-

ных аналогов [8]. Параллельно этому, наблюдается расширение 

торговых связей с иными странами, что содействует стабильно-

сти экономической ситуации. Несмотря на уход известных миро-

вых брендов с российского рынка, этот процесс способствует 

улучшению ситуации на национальном рынке.  

На российском рынке функционируют множество местных 

брендов и производителей косметических средств, таких как 

«Невская косметика» из Санкт-Петербурга, «Фитокосметик» и 

«Librederm» из Москвы [6]. Эти компании предлагают широкий 

ассортимент продукции и активно развивают свои бренды, рас-

ширяя свое присутствие на рынке через различные торговые 

точки и собственные магазины. 

В настоящее время в Московской области реализуется бо-

лее 200 проектов по импортозамещению, включая проект компа-

нии «Аравия» из Протвино, который направлен на расширение 

производства профессиональной косметики [5]. Кроме того, ком-

пания планирует создать новые рабочие места и привлечь специ-

алистов в области косметологии и производства косметических 

средств. 

В заключение, таможенная классификация косметической 

продукции играет важную роль в процессе таможенного оформ-

ления. Строгие требования к безопасности и санитарным стан-

дартам делают эту категорию товаров особенно сложной для 

прохождения через таможенную границу. Гармонизированная 

система (ГС) предоставляет мировой стандарт для классифика-

ции товаров, используемый в таможенных и торговых целях. 

Правильная классификация товаров с использованием кодов ГС 

позволяет определить их таможенное и налоговое обложение, а 
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также обеспечить статистический учет. Понимание степени пе-

реработки товара и его принадлежности к определенной отрасли 

промышленности также является ключевым аспектом в этом 

процессе. Все это подчеркивает важность правильной классифи-

кации косметической продукции для обеспечения соблюдения 

таможенных требований и безопасности потребителей. 

Также немаловажную роль играет ситуация с зависимо-

стью российской косметической индустрии от иностранного сы-

рья, особенно от европейских поставок, учитывая возможные 

осложнения во внешнеполитических отношениях и санкции, ко-

торые могут серьезно повлиять на стабильность и доступность 

сырья для производства косметических средств в России.  

Это подчеркивает важность разработки стратегий разнооб-

разия источников поставок сырья и рассмотрения возможностей 

локализации производства базовых компонентов для снижения 

зависимости от иностранных поставок и смягчения рисков, свя-

занных с геополитической нестабильностью. Санкции способ-

ствуют стимулированию развития отечественной косметической 

индустрии, поскольку они создают потребность в разработке и 

производстве аналогов импортных товаров. Это также открывает 

новые возможности для местных брендов и производителей кос-

метических средств, таких как «Невская косметика» из Санкт-

Петербурга, для расширения своего присутствия на рынке и по-

вышения конкурентоспособности. 
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Abstract: This article analyzes the significance of customs clas-

sification and control of cosmetic products, taking into account their 

direct impact on the human body. The customs clearance procedure, 

the list of necessary documents, and the influence of changes in the 

global economy on the supply of raw materials for cosmetics produc-

tion are considered. The decrease in sales volumes of cosmetic prod-

ucts in Russia and possible reasons for this phenomenon are also dis-

cussed. In conclusion, the importance of developing strategies for di-

versifying sources of raw material supply for domestic companies is 

emphasized. 
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Аннотация: В данной статье рассмотрены таможенные 

экспертизы, их виды и роль в проведении таможенного кон-

троля. Описаны понятия таможенных экспертиз, проблемы их 

назначения и проведения. Проанализированы влияния проведения 

таможенных экспертиз на эффективность работы Пермской 

таможни, выявлены проблемы, связанные с проведением тамо-

женных экспертиз и изложены пути их решения. 

 

Ключевые слова: таможенная экспертиза, таможенный 

контроль, таможенные сборы, федеральный бюджет, государ-

ство, безопасность, Пермская таможня, виды экспертиз, про-

ведение таможенных экспертиз, ЦЭКТУ, эксперты. 

 

В России таможенные органы представляют собой слож-

ную взаимосвязанную структура, работающую ради одной цели 

– обеспечение государственных интересов в сфере внешнеэконо-

мической деятельности.  

Можно сказать, что таможенный контроль – это часть осу-

ществления национальной безопасности страны. Благодаря мно-

гообразию форм таможенного контроля при его проведении, мо-

жет осуществляться контроль над соблюдением субъектов внеш-

неэкономической деятельности таможенного законодательства 

Российской Федерации. 

                                                      
1 © Романенко Д.И., 2024 
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В процессе развития международной торговли и укрепле-

ния экономических отношений разных стран, появляются фак-

торы риска, создающие угрозы экономической и национальной 

безопасностям.  

Именно по этой причине, одной из форм таможенного кон-

троля является проведение таможенной экспертизы.  

Актуальность темы исследования заключается в том, что 

таможенная экспертиза, как инструмент таможенного контроля, 

является одной из наиболее эффективных форм обеспечения та-

моженного законодательства и правопорядка. От результатов и 

заключений экспертов зависят многие вещи, имеющий смысл в 

таможенном деле: от выявления уголовных и административных 

правонарушений до доначисления таможенных платежей.  

Основная цель данной работы заключается в проведении 

анализа влияния проведения таможенных экспертиз на эффек-

тивность работы Пермской таможни и разработке мероприятий 

по оптимизации проведения таможенных экспертиз.  

В ходе изучения проанализированы понятие таможенная 

экспертиза и её виды, а именно: «Товароведческая», «Материа-

ловедческая», «Технологическая» и «Криминалистическая». 

Основное содержание исследования содержит анализ дан-

ных понятий. Проанализирована статистика проведения тамо-

женных экспертиз за несколько лет, а также проанализирована 

динамика роста их влияния на проведение таможенного кон-

троля. Использованы следующие методы: аналитический, стати-

стический и монографический. 

Первое упоминание о таможенной экспертизе, как об уста-

новленном термине, появилось в Российской Федерации в 2015 

году, оно было установлено на законодательном уровне в Тамо-

женном кодексе Таможенного союза, а до этого момента такого 

понятия, как «таможенная экспертиза» не существовало. 

Можно сказать, что понятие «таможенная экспертиза» до-

вольно новое, однако как явление, таможенная экспертиза, суще-

ствует достаточно давно, по мнению Нестерова А.В. первые упо-

минания об исследовании товаров появились еще при Иване 

Грозном, соответствующие указания были отображены в Ново-

торговом уставе [Памятники русского права, М. 1953, т. 7]. 
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Простыми словами, таможенная экспертиза – это исследо-

вание, направленное на решение задач в области таможенного ре-

гулирования. 

Что касается правовой стороны определения, то в Тамо-

женном кодексе Евразийского экономического союза установ-

лено следующее определение таможенной экспертизы: 

таможенная экспертиза – исследования и испытания, про-

водимые таможенными экспертами и (или) иными экспертами с 

использованием специальных и (или) научных знаний для реше-

ния задач, возложенных на таможенные органы [ТК ЕАЭС от 

29.05.2019, глава 53, статья 388]. 

Цели таможенной экспертизы направлены на установление 

связи между товарами и заявленной таможенной декларацией; на 

установление верности расчета таможенных пошлин; на принад-

лежность товаров к группе запрещенных, а также на определение 

качества ввозимой/вывозимой продукции. 

Задачи, которые решает таможенная экспертиза можно раз-

делить на две группы: 

1. Идентификационные задачи (классифицировать товар и 

выявить его принадлежность к запрещенным группам товаров, а 

также оценить соответствие характеристик заявленному описа-

нию товара)  

2. Классификационные задачи (помогают за счёт характе-

ристик продукции правильно определить её код по ТН ВЭД 

ЕАЭС; решаются такие задачи в случае возникших противоречий 

в классификации товара) 

В настоящее время, по крайней мере, в ТК ЕАЭС нет от-

дельной статьи, которая характеризовала и обозначала виды та-

моженных экспертиз, однако, они перечислены в п.4 ст. 389 ТК 

ЕАЭС.  

Согласно этому, уполномоченным таможенным органом 

проводятся:  

1. Товароведческая: определение уровня качества товара, 

на основе которого будет выявлена таможенная или рыночная 

стоимость продукции, а также сравнение реального качества то-

вара с заявленным.  
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2. Материаловедческая: отвечает на вопросы, к какой 

группе относится товар по результатам образцов; выявление то-

варов, запрещенных к ввозу/вывозу; сравнение характеристики 

товара с его описанием. 

3. Технологическая: в основном используется в отноше-

нии таких товаров, как нефть, химическая промышленность, ме-

таллы, сплавы и т.д.; позволяет выявить последовательность и 

способы действий при создании продукции. 

4. Криминалистическая: цель – выявить подлинность та-

моженных, а также иных видов документов, играющих важную 

роль в процессе таможенного контроля. 

5. Химическая: используют для определения химического 

состава продукта, чтобы подтвердить отсутствие в товаре ве-

ществ, запрещенных на территории Таможенного союза.  

6. Другие виды экспертиз при необходимости.  

Пермская таможня осуществляет свою деятельность со-

гласно приказу № 505 от 01.06.2001. В Пермском крае находятся 

4 подчиненных организаций, а именно таможенных постов: 

 Таможенный пост Березниковский 

 Таможенный пост Чусовской 

 Таможенный пост Аэропорт Пермь (воздушный пункт 

пропуска  международный аэропорт Пермь (Большое Савино)) 

 Таможенный пост Пальниковский 

 Таможенный пост Удмуртский  

Следует отметить, что своего филиала ЦЭКТУ в Пермском 

крае нет, поэтому все экспертизы проводятся либо в лаборатории 

ЦЭКТУ Нижнего Новгорода или в филиале ЦЭКТУ Екатерин-

бурга.  

Для анализа эффективности экспертной деятельности 

Пермской таможни были взяты следующие показатели: 

  Доля проведенных таможенных экспертиз Пермского 

края к общему числу по стране 

  Доля охвата экспертными исследованиями товаров в об-

щем количестве товарных позиций ТН ВЭД ЕАЭС (в среднем не 

менее 59%); 

 Общая экономическая эффективность. 
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На рисунке 1 указана доля проведенных таможенных экс-

пертиз Пермского края к общему числу.  

 
Рис. 1. Доля проведенных таможенных экспертиз Пермского края  

к общему числу 

 

Исходя из вышеуказанных данных, самый большой про-

цент проведения таможенных экспертиз в Пермском крае выпа-

дает на 2021 год. Критически маленькое значение в 2020 году 

обособлено тем, что внешнеэкономическая деятельность была 

приостановлена по причине принимаемых мер по недопущению 

распространения коронавирусной инфекции. 

Стоит отметить, что доля назначенных таможенных экс-

пертиз в Пермском крае не имеет подавляющее значение в рам-

ках страны, учитывая тот факт, что в 2019 году была создана При-

волжская электронная таможня, базирующаяся в Нижнем Новго-

род, которая стала центром концентрирования деклараций по ос-

новным видам товаров. 

На рисунке 2 можно посмотреть группы товаров, часто от-

правляемых на таможенную экспертизу в Пермском крае. 
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Рис. 2. Структура экспертиз, назначенных Пермской таможней 

 

По данным рисунка 2 видно, что больший процент за два 

года имеет экспертиза, связанная с древесиной, бумагой и карто-

ном. Также заметна существенная разница по экспертизам, свя-

занным с объектами органического происхождения, на целых 

11% за год. Пищевые товары и сельхоз. продукция остаются на 

одном уровне.  

Доля охвата экспертными исследованиями товаров в об-

щем количестве товарных позиций ТН ВЭД ЕАЭС составила 

примерно 86,1%. 

По проведенному анализу можно сказать, что в Пермском 

крае наиболее актуальны по признаку частой встречаемости сле-

дующие виды таможенных экспертиз: 

 идентификационная (материаловедческая): идентифика-

ция образцов изучаемых объектов и отнесение их к однородной 

группе товаров в соответствии с ТН ВЭД ЕАЭС 

 стоимостная (товароведческая): определение таможенной 

или рыночной стоимости с учетом уровня качества товаров, пе-

ремещаемых через таможенную границу, установление соответ-

ствия реального состояния их качества тем характеристикам, ко-

торые указаны в документах, предъявленных участниками ВЭД 

для таможенных целей 

Общая экономическая эффективность в таможенном деле 

рассматривает с применением профилей рисков. 
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Общая экономическая эффективность применения профи-

лей рисков в 2020 году составила 1,3 млн. руб. В 2019 году сумма 

доначисленных таможенных платежей составляла 91 млн. руб. 

2021 год стал годом роста всех показателей после снятия 

ограничений по распространению короновирусной инфекции. 

Именно в этот год почти все показатели были выше примерно на 

40% аналогичных показателей за 2020 год. В 2021 году общая 

экономическая эффективность составила 28,3 млн руб. 

Подробнее динамику доначисленных таможенных плате-

жей можно увидеть на рисунке 3. 

 
Рис. 3. Общая экономическая эффективность применения профилей рисков 

 

Одним из важных показателей эффективности экспертной 

деятельности таможенных органов является минимизация оши-

бок и в идеале безошибочность. 

Что касается таможенных органов Пермского края, то фак-

тов нарушений, допущенных при назначении таможенных экс-

пертиз и отборе проб и образцов в 2020 году, не установлено, од-

нако в 2019 году было допущено 1 нарушение, произошедшее на 

таможенном посте – аэропорт Пермь.  

Одним из важнейших факторов оценки эффективности 

проведения таможенных экспертиз является количество прове-

денных экспертиз в рамках одного исследуемого субъекта. По 

Пермскому краю таких данных нет, что не позволяет дать оценку 

экспертной деятельности в полной мере.  
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Несмотря на то, что общие показатели у Пермской та-

можни удовлетворительны и находятся в пределах нормы, всё 

же существует ряд проблем, а именно: 

1. Расположенность филиалов ЦЭКТУ.  

2. Сторонние организации.  

3. Слабое материально-техническое обеспечение.  

4. Формулировка вопросов.  

С одной стороны, таможенное регулирование выполняет 

фискальную функцию, а именно обеспечивает пополнение феде-

рального бюджета за счёт таможенных платежей, таких как: по-

шлины, акцизы и налоги.  

С другой же стороны, таможенное регулирование направ-

лено на обеспечение экономической и национальной безопасно-

сти за счёт недопущения поступления на территорию Российской 

Федерации опасных для общества товаров, относящихся к запре-

щенным для ввоза в страну.  

Такой инструмент, как таможенные экспертизы помогает 

действовать таможенным органам в обоих направлениях тамо-

женного регулирования. 

Практика показала, что вовлеченность специалистов 

ЦЭКТУ в проведение таможенных экспертиз отдельных субъек-

тов Российской Федерации достаточно низка. Связано это с от-

сутствием вертикальной подчиненности субъектов, а так же с тем 

фактом, что существует множество сторонних организаций, 

предоставляющих свои услуги в рамках таможенной экспертизы 

для участников ВЭД. 

Следовательно, одной из первых предложенных мер будет 

тщательная проработка нормативного регулирования, а также со-

здание в будущем филиалов ЦЭКТУ не только в центрах феде-

ральных округов, но и во входящих в них состав республик и об-

ластей.  

За эффективность и результативность отвечает так же тех-

нико-криминалистическое обеспечение, которое является неотъ-

емлемой частью в процессе проведения экспертиз.  

Однако, как показывает практика, уровень технического 

обеспечения недостаточно высок, что естественным образом ска-

зывается на других процессах. 
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В среднем год ЦЭКТУ и его филиалы делают 40 тысяч экс-

пертиз и более 1,5 млн. исследований. Поэтому важно модерни-

зировать техническое обеспечение криминалистических центров, 

с целью повышения их эффективности.  

Решением проблемы может быть выделение достаточного 

финансирования для закупки технологически нового оборудова-

ния для проведения таможенных экспертиз.  

А также создание специальных лабораторий передвижного 

типа. Это позволит реагировать на возникшие вопросы быстрее, 

и решать тот ряд вопросов, который требует мобильности.  

Следующая причина, негативно сказывающаяся на эффек-

тивность работы таможенных органов – это отсутствие методи-

ческого сборника с распространенными вопросами для эксперта. 

Наличие и разработка такой информационной базы значительно 

облегчит работу не только таможенных органов, но и работу экс-

пертов. 

Такой инструмент, как таможенные экспертизы, помогает 

действовать таможенным органам в обоих направлениях тамо-

женного регулирования, так как цели проведения таможенных 

экспертиз затрагивают практически все необходимые для этого 

аспекты.  

Эффективность проведения таможенных экспертиз и их 

влияние на проведение таможенного контроля необходимо рас-

сматривать в рамках регионального аспекта, для более деталь-

ного и корректного анализа и для выявления слабых точек той 

или иной таможни. 

Основная цель данной работы заключалась в проведении 

анализа влияния проведения таможенных экспертиз на эффек-

тивность работы Пермской таможни и разработке мероприятий 

по оптимизации проведения таможенных экспертиз.  

С помощью некоторых показателей удалось провести ана-

лиз влияния таможенных экспертиз на эффективность работы 

Пермской таможни. 
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Финансы, денежное обращение и кредит – это три понятия, 

которые тесно связаны друг с другом и вместе определяют де-

нежно-кредитную политику, играющую важную роль в эконо-

мике любой страны. 
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Денежно-кредитная политика отвечает за регулирование 

основных показателей рынка ссудных капиталов, например уро-

вень процентных ставок, размер обязательных резервов кредит-

ных учреждений, денежное обращение, пределы объема кредита 

и др. 

Денежное обращение способствует стабильности финансо-

вой системы, обеспечивая ее ликвидность и надежность. Оно по-

могает предотвратить финансовые кризисы и обеспечить доверие 

к финансовой системе. 

Однако, необходимо отметить, что финансовая система мо-

жет столкнуться с различными проблемами, такими как финан-

совые кризисы, инфляция, нестабильность валютного курса и т.д. 

Поэтому государство и регуляторы финансового рынка должны 

принимать меры для обеспечения стабильности и надежности 

финансовой системы, а также защиты интересов потребителей и 

инвесторов. 

Одним из ключевых показателей денежного обращения яв-

ляется денежная масса [1]. 

Банк России в последнее время проводил денежно-кредит-

ную политику, которая, к сожалению, имеет отрицательную тен-

денцию. Рассмотрим график (рис. 1) Банка России в обороте де-

нежного обращения в стране. 

 
Рис. 1. График роста денежного обращения в России с 2021 до 2023 гг. [2] 

 
С 01.01.2021 по 01.01.2023 объем денежной массы увели-

чился на 10,9%. Прирост финансового обращения главным обра-
зом был обеспечен увеличением средств на других (срочных) де-
позитах населения, годовой темп прироста которых в октябре се-
рьёзно возрос в сравнении с сентябрем и по оценкам составил 
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25,1%. Это означает, что в стране происходит инфляция. Соот-
ветственно, тенденция денежно-кредитного регулирования в Рос-
сии имеет отрицательную направленность [2]. 

Можно выделить следующие негативные аспекты инфля-
ции: 

1. Усиление социального расслоения общества в связи с 
финансовым неравенством. 

2. Снижением реальных доходов населения, которое про-
исходит в первую очередь вследствие инфляции. 

3. Обесценивание сбережений населения, как следствие по-
теря мотивации хранить деньги на банковском депозите. 

4. Нарушение хозяйственных связей, как итог данного про-
цесса, можно выделить сокращение производства и занятости. 

5. Усиленный рост безработицы. 
6. Ухудшение условий жизни людей, имеющих фиксиро-

ванные доходы. 
7. Рост спекуляции в виде необоснованного роста цен. 
8. Снижение у населения стимулов к труду и ведению пред-

принимательства. 
Для борьбы с инфляцией Центральный банк может исполь-

зовать различные инструменты, такие как повышение процент-
ных ставок, сокращение денежной массы и другие. Кроме того, 
государство может проводить реформы в сфере налогообложе-
ния и социальной защиты, чтобы снизить нагрузку на бюджет и 
уменьшить влияние инфляции на жизнь населения.  

В соответствии с ростом инфляции на фоне развивается фи-
нансовый кризис [5], который может оказать сильное давление на 
экономику страны. Причинами возникновения финансового кри-
зиса на фоне инфляции являются нестабильность финансовой си-
стемы, которая может быть вызвана неправильной политикой 
Центрального Банка, недостаток ликвидности в банковской си-
стеме и т.д.  

Основные проявления финансового кризиса: 
- падение курса национальной валюты; 
- повышение уровня безработицы; 
- рост инфляции; 
- падение производства; 
- снижение уровня жизни населения; 
- падение котировок индексов на фондовой бирже. 
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В периоды кризисов Банк России во взаимодействии с Пра-
вительством Российской Федерации реализует антикризисные 
меры на финансовом рынке и участвует в разработке и реализа-
ции мер по поддержке граждан и других субъектов экономики. 

Один из основных инструментов борьбы с финансовыми 
кризисами – монетарная политика. Она включает регулирование 
денежной массы, процентных ставок, инфляции и других показа-
телей, которые влияют на состояние экономики.  

Другой важный инструмент борьбы с финансовыми кризи-
сами – фискальная политика, проводимая правительством. Она 
включает регулирование государственных расходов, налогов и 
других финансовых показателей, которые влияют на состояние 
экономики. Цель фискальной политики – обеспечить стабиль-
ность бюджета и предотвратить возникновение финансовых кри-
зисов.  

Проанализируем роль ключевой ставки Центрального 
Банка, которая является одним из основных инструментов регу-
лирования денежно-кредитной политики нашей страны, а также 
методом борьбы с инфляцией и финансовым кризисом. Банк Рос-
сии принимает решения об уровне ключевой ставки исходя из 
цели денежно-кредитной политики – сохранения годовой инфля-
ции вблизи 4 %. Для обеспечения ценовой стабильности цен-
тральный банк может ужесточать или смягчать денежно-кредит-
ную политику. 

Анализируя данные ЦБ за 2023 год, можно увидеть, что 
ключевая ставка увеличилась до 15%, но при этом темп кредито-
вания не показывает сильных изменений. Лишь в сентябре 2023 
года виден небольшое уменьшение темпов выдачи кредитов. Из 
этого можно сделать вывод, что не следует ожидать существен-
ного сокращения объема выданных кредитов в 2023 году, даже 
при условии повышения ключевой ставки. Однако, данные за 
сентябрь могут быть началом тренда на уменьшение кредитова-
ния, который может продолжиться в 2024 году. Это в свою оче-
редь, вероятно приведёт к постепенному «охлаждению» эконо-
мики России [6]. 
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Рис. 2. График изменения ключевой ставки на протяжении 3 лет [6] 

 

Кроме того, Центральный банк может принимать меры для 

стимулирования кредитования индивидуальных предпринимате-

лей и юридических лиц. 

В сентябре 2023 года объем новых кредитов, предоставлен-

ных юридических лиц и индивидуальных предпринимателей (в 

том числе малым и средним предприятиям), сократился на 7,2% 

по сравнению с августом, до 6,6 трлн рублей. Снижение объемов 

выданных кредитов наблюдалось как в рублях, так и в иностран-

ной валюте. Вместе с тем в годовом выражении рост составил 

13,0%. 

 
Рис. 3. Динамика объема кредитов, предоставленных юридическим лицам и 

индивидуальным предпринимателям, в рублях и иностранной валюте [3] 
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Задолженность на 01.10.2023 составила 61,8 трлн рублей. 

По сравнению с предыдущей отчетной датой задолженность уве-

личилась на 2,4%, а в годовом выражении – на 26,1% (с исключе-

нием валютной переоценки). Увеличение задолженности может 

привести к увеличению процентных расходов, поскольку про-

центы по долгу обычно начисляются на непогашенную часть за-

долженности. Это может оказать давление на финансовые пока-

затели организации, уменьшая ее прибыльность и увеличивая 

риски. Аналогично, если задолженность не будет управляться 

должным образом, она может привести к проблемам с ликвидно-

стью. Например, если организация не сможет погасить свои дол-

говые обязательства в срок, это может привести к штрафам, по-

вышению процентных ставок или даже к судебным разбиратель-

ствам [3]. 

 
 
Рис .4. Динамика задолженности по кредитам, предоставленным юридических 

лиц и индивидуальных предпринимателей, в рублях и иностранной валюте [3] 

 

Задолженность по кредитам с 01.10.2021 по 01.10.2023 уве-

личилась на 22%. В связи с ее увеличением, на фоне высоких тем-

пов кредитования увеличивается спрос на активы, такие как не-

движимость, акции и другие финансовые инструменты, а это 

вскоре вызывает возникновение финансового пузыря, формиро-

вания которого прослеживается и сейчас [3;4]. 

Порядок возникновения финансового пузыря состоит из 

5 стадий: 

I стадия – появление предпосылок к росту цен, повышение 

интереса инвесторов к сектору рынка, повышение доступности 

кредита в этот сектор; 
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II стадия – доступные кредиты стимулируют активность 

лиц, растут тарифы на активы, а с ними и возможность быстрого 

получения прибыли и, соответственно, объемы продаж;  

III стадия – увеличение числа людей, желающих получить 

прибыль в преддверии предстоящего роста цен на активы, игно-

рируя предупреждения аналитиков; 

IV стадия – Большинство участников начинают выводить 

свои средства, осознавая предстоящие изменения; 

V стадия – падение цен на активы и увеличение потерян-

ных финансов участников рынка; 

Для предотвращения подобных необходимо определить 

причины возникновения финансовых пузырей в экономике. 

Главными условиями для возникновения финансовых пу-

зырей является инвестиционный характер и длительный срок 

жизни переоцененного актива, так как трудно узнать реальную 

цену актива из-за отсутствия полной и достоверной информации 

у экономических субъектов. Большинство финансовых пузырей 

появляются во время положительной ситуации на рынке, когда 

государство поддерживает инвесторов, а также отсутствует до-

статочная регуляция деятельности экономических субъектов.  

В заключении можно сказать, что финансы, денежный кре-

дит и денежное обращение играют неоспоримую роль в совре-

менной экономике и являются важными составляющими для раз-

вития бизнеса и инвестиций. 

Однако, несмотря на все свои преимущества, финансы, де-

нежный кредит и денежное обращение также имеют свои недо-

статки и вызывают ряд проблем. Неправильное управление фи-

нансовыми ресурсами может привести к финансовым кризисам, 

нестабильности и неравенству в обществе. Неразумное использо-

вание кредитов может привести к задолженностям и ухудшению 

финансового положения. 

Исходя из всего вышеописанного, можно сделать следую-

щие выводы: 

1. Инфляция увеличивается в связи с рядом факторов, в 

частности повышением кредитования и как следствие перегре-

вом экономики. 
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2. В 2023 году вероятнее всего существенного сокращения 

кредитования не случится, вследствие чего, темпы инфляции и 

прочие негативные факторы не будут нормализованы. 

3. Возникает опасность финансовых кризисов в связи с вы-

соким уровнем кредитования и увеличения задолженности по су-

ществующим кредитам. 

4. В 2024 году в связи с высокой ключевой ставкой воз-

можно замедление темпов роста ВВП России. 

5. Согласно статистике на рынке ценных бумаг, виден 

тренд на формирование возможного финансового пузыря, в связи 

с завышенными ожиданиями инвесторов, а также завышенной 

стоимостью непосредственно ценных бумаг, в частности акций. 
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Аннотация: Банковская деятельность подвержена боль-

шому числу рисков, так как банк, помимо функции бизнеса, вы-

полняет общественно-значимые функции и является проводни-

ком денежно-кредитной политики. Поэтому определение и кон-

троль банковских рисков представляет интерес для большого 

числа заинтересованных сторон. 

 

Ключевые слова и словосочетания: Анализ банковской дея-

тельности, функции управления в банковском секторе, обра-

ботка информации, управление рисками в банковской сфере, ана-

лиз финансовых показателей в банке, стратегическое планиро-

вание банковской деятельности. 

 

Анализ деятельности банка и управление рисками тесно 

связаны и влияют на банковский сектор. Анализ деятельности 

банка включает в себя изучение финансовых показателей, опера-

ционной деятельности, учета рисков и принятия управленческих 

решений. Управление рисками, в свою очередь, направлено на 

определение, оценку и управление различными видами рисков, с 

которыми сталкивается банк [3, с. 61]. 

Управление рисками осуществляется путем идентифика-

ции, оценки, управления и мониторинга различных видов рисков. 

                                                      
1  Онуфриева А.А., Янчик К.Р., 2024 
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Банк должен определить потенциальные риски, такие как кредит-

ный риск, рыночный риск, операционный риск, и разработать со-

ответствующие меры по управлению ими. Это включает в себя 

разработку политик и процедур, оценку вероятности возникнове-

ния рисков и их последствий, а также мониторинг рисков для 

своевременной корректировки подходов к управлению. 

Анализ деятельности банка позволяет оценить его теку-

щую финансовую позицию, эффективность операций и риски, с 

которыми он сталкивается. Банк использует информации для 

сбора и анализа данных, необходимых для принятия управленче-

ских решений. Это может включать в себя анализ финансовых 

показателей, операционных процессов, клиентской активности и 

других факторов, влияющих на деятельность банка. 

Различные подходы анализа деятельности банка отража-

ются в банковском секторе через разработку политик и стратегий, 

контрольных механизмов, установление стандартов качества и 

эффективности, а также обеспечение соответствия требованиям 

регуляторных органов. Банки активно интегрируют подходы для 

минимизации рисков, повышения своей конкурентоспособности, 

улучшения уровня обслуживания клиентов и обеспечения финан-

совой устойчивости. 

Анализ деятельности банка и управление рисками позво-

ляет банкам эффективно функционировать, минимизировать по-

тенциальные убытки и способствовать устойчивому развитию 

банковского сектора. 

Банки работают в строгом соответствии с законодатель-

ством и постановлениями регуляторных органов. Различные 

направления хозяйственной деятельности позволяют банкам раз-

рабатывать и внедрять политики и процедуры, обеспечивающие 

соответствие правовым стандартам. Это включает в себя установ-

ление процедур контроля за операциями, проверку юридической 

документации, учет рисков, связанных с нарушением законода-

тельства, и принятие соответствующих мер для предотвращения 

юридических последствий. 

Обработка информации играет важную роль в обеспечении 

юридического соответствия. Банки собирают и анализируют ин-

формацию о клиентах, операциях, финансовых инструментах и 



410 

других аспектах своей деятельности. Это помогает банкам вы-

явить потенциальные нарушения правовых и регуляторных тре-

бований, подверженность рискам от соответствующих сторон, а 

также разрабатывать стратегии обработки такой информации в 

соответствии с применимыми правилами и нормами. 

Различные функции, такие как: функции управления, при-

нятия решений и обработки информации имеют важное значение 

для достижения целей и стратегического развития банка. Банки 

разрабатывают корпоративные стратегии и бизнес-планы, опре-

деляют цели и показатели эффективности, а также принимают 

оперативные решения, включая распределение ресурсов и управ-

ление проектами. 

Возможность управлять банковской деятельностью предо-

ставляет руководству банка необходимую информацию и анали-

тическую поддержку для принятия решений в различных обла-

стях деятельности. Это включает управление финансовыми ре-

сурсами, инвестиционной политикой, финансированием клиен-

тов и управлением активами и обязательствами. Анализ деятель-

ности банка помогает руководству более эффективно выстраи-

вать стратегии и прогнозировать результаты. 

Принятие решений основывается на анализе данных и ин-

формации, собранных и обработанных банком. Это может вклю-

чать анализ финансовых показателей, трендов на рынке, поведе-

ния клиентов, регуляторной среды и конкурентной ситуации.  

Современные банки активно используют информационные 

технологии и данные для сбора, анализа и хранения информации 

о клиентах, операциях, рисках и других аспектах своей деятель-

ности. Автоматизированные системы позволяют банкам обраба-

тывать большие объемы данных и получать актуальную инфор-

мацию для принятия решений в реальном времени. 

Банки стремятся оптимизировать свои бизнес-процессы и 

использовать передовые технологии для автоматизации и улуч-

шения работы. Это включает управление клиентским обслужива-

нием, операционные процессы, обработку платежей, риск-ме-

неджмент и многое другое. 

Автоматизация банковских процессов и использование пе-

редовых информационных систем помогает банкам повысить эф-
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фективность и надежность своих операций. Это включает умень-

шение времени обработки заявок и транзакций, сокращение оши-

бок и повышение точности данных, а также снижение издержек 

и улучшение качества обслуживания клиентов [1, c. 121]. 

Банки постоянно адаптируются к изменяющимся требова-

ниям клиентов и рынка и разрабатывают инновационные про-

дукты и сервисы, чтобы оставаться конкурентоспособными. Ана-

лиз данных и прогнозирование позволяют банкам определить по-

требности клиентов, выявить новые возможности и принять ре-

шения о разработке и внедрении новых продуктов. 

Управление рисками включает в себя следующие функции: 

1. Идентификация рисков: банк должен определить потен-

циальные риски, с которыми он может столкнуться, например, 

кредитный риск, рыночный риск, операционный риск и т.д. Эта 

функция обеспечивает анализ и оценку рисков, которые банк мо-

жет встретить в своей деятельности. 

2. Оценка рисков: банк должен проанализировать вероят-

ность возникновения риска и его возможные последствия. Это 

позволяет банку оценить степень риска и разработать соответ-

ствующие стратегии управления рисками. 

3. Управление рисками: на основе анализа и оценки рисков, 

банк должен разработать и внедрить меры и стратегии для мини-

мизации рисков и защиты от потенциальных убытков. Это может 

включать в себя разработку политик и процедур, установление 

контрольных механизмов и использование страхования. 

4. Мониторинг рисков: банк должен постоянно отслежи-

вать и контролировать риски. Он должен иметь систему монито-

ринга и отчетности, которая позволяет оперативно реагировать 

на изменения ситуации и корректировать стратегии управления 

рисками [2, c. 85]. 

5. Управление финансовыми рисками: анализ финансовых 

показателей и обработка информации о финансовых операциях 

помогают банку идентифицировать финансовые риски, такие как 

нехватка ликвидности, кредитный риск, риск процентной ставки 

и другие.  

6. Управление операционными рисками: обработка инфор-

мации об операционных процессах и принятие решений по усо-

вершенствованию операций позволяют банку идентифицировать 
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операционные риски, связанные с ошибками в обработке данных, 

кадровыми рисками, технологическими рисками и т.д. Путем 

анализа этих рисков и применения соответствующих стратегий и 

контрольных механизмов банк может снизить вероятность воз-

никновения операционных потерь и обеспечить эффективность 

своих операций. 

7. Управление рисками рынка: анализ рыночных данных, 

прогнозирование изменений на рынках ценных бумаг, валюты, 

товаров, а также эффективное принятие решений по инвести-

циям, хеджированию и портфельному управлению помогают 

банку управлять рисками, связанными с колебаниями рыночных 

цен и процентных ставок. Банк может использовать различные 

финансовые инструменты и стратегии для более эффективного 

управления рисками рынка и защиты своего портфеля [5, c. 43]. 

Взаимосвязь этих функций с анализом деятельности банка 

заключается в том, что анализ финансовых показателей и опера-

ционной деятельности помогает банку определить потенциаль-

ные риски и оценить их возможные последствия. Анализ также 

позволяет банку принимать информированные решения по 

управлению рисками. Обработка информации также является 

неотъемлемой частью анализа и управления рисками, так как тре-

буется сбор и анализ данных для принятия управленческих реше-

ний. 

В банковском секторе эти функции отражаются в том, что 

банки активно используют анализ деятельности и управление 

рисками для эффективного функционирования и минимизации 

потенциальных убытков. Банковские учреждения разрабатывают 

свои собственные политики и процедуры управления рисками, а 

также создают специализированные подразделения по анализу и 

управлению рисками. Эти функции помогают банкам быть 

устойчивыми, эффективными и защищенными от возможных фи-

нансовых и операционных рисков. 

Банки активно используют различные приемы и методы 

для разработки бюджетов, оценки финансовой устойчивости, 

прогнозирования доходов и расходов, а также для анализа инве-

стиционных возможностей. Анализ финансовых данных позво-

ляет банкам определить потенциальные риски и вознаграждения, 
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принять решения о выделении ресурсов и оптимизировать свою 

финансовую позицию. 

Банки проводят анализ рисков и разрабатывают стратегии 

для управления кредитными, операционными, рыночными и дру-

гими видами рисков. Предсказательная аналитика и моделирова-

ние рисков помогают банкам проводить сценарные анализы и 

разрабатывать планы для смягчения потенциальных рисков. 

Банки осознают значение обучения и развития своих со-

трудников, поэтому они разрабатывают образовательные про-

граммы, тренинги и системы оценки для повышения компетент-

ности и профессионализма своего персонала.  

Банки разрабатывают клиентскую стратегию, анализируют 

данные о клиентах и их предпочтениях, разрабатывают индиви-

дуальные предложения и обеспечивают высокий уровень обслу-

живания. Автоматизация процессов и использование аналитики 

позволяют банкам оптимизировать клиентское взаимодействие и 

повысить удовлетворенность клиентов [6, c. 51]. 

В итоге, анализ деятельности работы того или иного банка, 

а также знания управления его рисками являются основополага-

ющими для эффективного функционирования банка во всех ас-

пектах его деятельности – от стратегического планирования до 

клиентского обслуживания, от управления рисками до соблюде-

ния правовых требований. Банки постоянно применяют передо-

вые методы, технологии и аналитические подходы, чтобы до-

стичь своих целей и обеспечить свое долгосрочное функциони-

рование. 

Для банков важно инвестирование в передовые технологии 

и аналитические инструменты для улучшения своих функций. 

Это позволяет банкам быть гибкими и приспособиться к изменя-

ющимся условиям рынка, а также повысить свою конкурентоспо-

собность [4, c. 39]. 

В конечном итоге, управление банковскими рисками слу-

жит основой для успешной деятельности банков и обеспечивают 

их стабильность, эффективность и инновационность.  

Банки осуществляют анализ данных, моделирование, про-

гнозирование и используют аналитические инструменты для 

принятия осознанных и обоснованных решений. Это позволяет 
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банкам определить оптимальные стратегии развития, прогнози-

ровать риски и вознаграждения, а также принимать решения, ос-

нованные на информации о клиентах и рынке. 

Банки обрабатывают и хранят большие объемы данных о 

клиентах, транзакциях, рисках и других аспектах своей деятель-

ности. Грамотная обработка и анализ этой информации помогают 

банкам лучше понять своих клиентов, оптимизировать свои про-

цессы и своевременно выявлять потенциальные проблемы. 

Банки постоянно совершенствуют свои управленческие ме-

ханизмы, внедряя новые технологии, аналитические методы и 

стратегии, чтобы успешно оперировать в современном рыночном 

окружении. Они понимают, что грамотное управление рисками 

являются основой для их эффективности, конкурентоспособно-

сти и долгосрочного функционирования. 
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В статье отражены специфические особенности бухгал-

терского учета для субъектов предприятия. Учетная политика 

имеет критическое значение для предприятий, поэтому важно 

изучить особенности ее разработки и реализации, а также ис-

пользование плана счетов.  

 

Ключевые слова: учетная политика, хозяйственная опера-

ция, бухгалтерский учет, налоговый учет, МСФО, бухгалтерская 

отчетность, законодательство. 

 

Учетная политика – это набор конкретных принципов, правил 

и процедур, которые принимаются организацией для подготовки и 

выполнения бухгалтерской отчетности или документов.  

Таким образом, существование учетной политики обуслов-

лено тем, что международные организации по стандартизации и 

конкретные планы бухгалтерского учета каждой страны (которые, 

                                                      
1 © Иванова А.Д., Морозова М.А., 2024 
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как правило, устанавливают стандарты, выпускаемые указанными 

организациями), оставляют определенную свободу. То есть в раз-

личных аспектах организации могут выбирать между различными 

вариантами при представлении своей финансовой отчетности. 

Кроме того, могут быть случаи, не урегулированные правилами. [1].  

Целью учетной политики является обеспечение гармониза-

ции и поддержание минимального уровня контроля при учете и 

представлении финансовой информации компании.  

К преимуществам использования учетной политики можно 

отнести: 

1) Предоставление пользователям финансовой информа-

ции, на основе которой была получена финансовая отчетность, 

например, упомянув использованный метод амортизации. 

2) Направлять и координировать специалистов бухгалтер-

ского учета внутри организации. 

3) Создание сопоставимой финансовой информации между 

кварталами, поскольку при правильном использовании учетной 

политики финансовая информация будет гармонизирована, то 

есть все операции одного и того же характера будут регистриро-

ваться одинаково. 

Принципы бухгалтерского учета представляют собой пра-

вила, учетная политика представляет собой стандарты следова-

ния этим правилам.[2].  

Учетная политика должна быть разработана и реализована 

с учетом законодательных требований и специфики отрасли, в 

которой работает организация. Кроме того, ее разработка требует 

тщательного изучения особенностей бухгалтерского учета, а 

также использование плана счетов для обеспечения точности фи-

нансовой отчетности. 

Учетная политика направляет нас при принятии решений о 

том, как нам следует вести бухгалтерские записи и представлять 

финансовую информацию, и ее неисполнение может привести к 

значительным различиям при подготовке финансовой отчетности 

организации. [3]. 

Международные стандарты финансовой отчетности 

(МСФО), выпущенные Советом по МСФО, устанавливают, что 

события и операции, конкретно регулируемые в них, будут кон-

тролироваться этими стандартами. Но он также устанавливает, 
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что, если стандарты не охватывают некоторые операции или со-

бытия, организация будет использовать свое решение для приме-

нения учетной политики, которая предоставляет соответствую-

щую и надежную информацию. Для этого субъекту необходимо 

учитывать, во-первых, нормативные акты, регулирующие анало-

гичные и смежные вопросы, а во-вторых, общие определения и 

принципы. 

Кроме того, как установлено в МСФО, единообразие необ-

ходимо в применении учетной политики, чтобы изменения вно-

сились в соответствии с требованиями в МСФО, или в случае до-

ступности более надежной и актуальной информации. В случае 

внесения изменений в учетную политику организации, эти изме-

нения должны быть учтены.  

В системе международных стандартов финансовой отчет-

ности учетной политике предприятия посвящен МСФО 

(IAS) 8  «Учетная политика, изменения в бухгалтерских оценках 

и ошибки».  

Целью данного стандарта является определение критериев 

классификации, раскрытия информации и порядка учета опреде-

ленных статей отчета о прибылях и убытках, чтобы все организа-

ции готовили и предоставляли его единообразно. Это повышает 

сопоставимость финансовой отчетности организации как с опуб-

ликованной ею в предыдущие периоды, так и с отчетностью, под-

готовленной другими организациями. В соответствии с вышеиз-

ложенным настоящий стандарт требует соответствующей клас-

сификации, раскрытия информации о чрезвычайных статьях и 

раскрытия определенных статей в составе прибылей или убытков 

от обычной деятельности. Он также определяет порядок учета, 

который должен применяться к изменениям в учетных оценках, 

учетной политике и исправлению фундаментальных ошибок. 

Руководство по выбору и применению учетной политики. 

МСФО (IAS) 8 представляет трехэтапный процесс разработки 

учетной политики. 

МСФО (IAS) 8 разъясняет, когда изменение в учетной по-

литике является приемлемым, и дает рекомендации по их исправ-

лению. 

https://base.garant.ru/71323286/
https://base.garant.ru/71323286/
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Фундаментальные ошибки, допущенные при подготовке 

финансовой отчетности за один или несколько предыдущих пе-

риодов, в конечном итоге могут быть обнаружены в текущем пе-

риоде. Такие ошибки могут быть результатом арифметических 

ошибок, ошибок в применении учетной политики, проблем в ин-

терпретации фактов, мошенничества или халатности. Исправле-

ние этих ошибок обычно включается в определение результата за 

текущий период. [5]. 

Налоговый учет – это обработка бухгалтерской информа-

ции для оценки налоговых активов и обязательств физического 

или юридического лица. Налоговый учет регулируется Налого-

вым кодексом и направлен на расчет налогооблагаемого дохода. 

Налоговый учет направлен на подготовку финансовой до-

кументации для целей налогообложения, включая подачу нало-

говых деклараций и определение налоговых обязательств. 

Налоговый учет для индивидуального налогоплательщика 

учитывает только доходы, допустимые вычеты, инвестиционную 

прибыль или убытки, а также другую деятельность, влияющую 

на налоговые обязательства налогоплательщика. 

С точки зрения бизнеса для учета налогов необходимы до-

полнительные данные, которые включают налоговые обязатель-

ства за текущий год и будущие налоговые обязательства, налого-

вые льготы, любые возмещения или штрафы, заработанные про-

центы и т. д. 

Налоговый учет помогает бизнесу в налоговом планирова-

нии, а снижению рисков способствует внутренний аудит, позво-

ляет адаптироваться к меняющимся налоговым кодексам и про-

цедурам и т. д. 

Согласно этим требованиям, налоговый учет должен отра-

жать учет доходов, расходов, налоговых обязательств и вычетов, 

сумму задолженности по расчетам с бюджетом по налогу на при-

быль и др.  

Налоговый учет и финансовый учет различаются по своим 

целям, срокам и правилам. В то время как финансовый учет 

направлен на предоставление полной картины финансового со-

стояния компании для внешних заинтересованных сторон, нало-

говый учет в первую очередь связан с выполнением налоговых 

обязательств и расчетом налоговых обязательств. 
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Налоговому учету подлежат все, в том числе физические 

лица, компании и некоммерческие организации. Даже освобож-

денные от уплаты налогов физические лица обязаны вести нало-

говый учет. Возможность отслеживать деньги, связанные с 

людьми и корпорациями, является основной целью налогового 

учета. 

Учет подоходного налога направлен на расчет налогообла-

гаемой прибыли и налоговых обязательств путем корректировки 

балансовой прибыли, рассчитанной в соответствии с правилами 

бухгалтерского учета. Эта финансовая отчетность хранится для 

налоговых проверок и включается в налоговую декларацию со 

всеми этими изменениями и изменениями. 

Налоговый учет регулируется Налоговым кодексом Рес-

публики Беларусь. При выборе метода налогового учета налого-

плательщики должны руководствоваться своим методом бухгал-

терского учета как основой для принятия решения. 

Финансовый учет готовит финансовые отчеты, такие как 

балансовые отчеты и отчеты о прибылях и убытках, в то время 

как налоговый учет фокусируется на налогооблагаемом доходе, 

вычетах и кредитах для определения налоговых обязательств. 

Важными принципами налогового учета являются: 

1) Прозрачности. Четко определяет порядок расчета нало-

гооблагаемой суммы и общей суммы налога. Гарантирует, что 

финансовый учет ведется в соответствии с законом и соответ-

ствует нормам соответствия. 

2) Нейтральности. Гарантирует, минимизацию искажаю-

щего воздействия налогового учета на принятие экономических 

решений в соответствии с законодательством и налоговыми тре-

бованиями. 

3) Простоты. Гарантирует понятность правовых норм и 

легкость их понимания. 

4) Стабильности. Гарантирует применение идентичных ме-

тодов и принципов налогообложения. 

5) Эффективности. Максимизация налоговых выгод в рам-

ках законодательства для организации.  

Большинство освобожденных от налогов организаций обя-

заны подавать ежегодные декларации. Они должны раскрывать 

информацию обо всем поступающем финансировании, включая 



421 

пожертвования и гранты, а также о том, как эти деньги использу-

ются для управления группой. Даже освобожденные от налогов 

организации должны подавать налоговые декларации. 

Это гарантирует соблюдение всех требований законода-

тельства и надежное финансовое управление компанией. 

Также необходимо следовать важнейшим принципам граж-

данского законодательства при заключении договоров, а именно 

принцип добровольно принятого обязательства, равенства участ-

ников, добросовестности [3]. 

Декларирование доходов и уплата соответствующих нало-

гов являются квинтэссенцией любого бизнеса с точки зрения 

права и корпоративного управления. Наличие бухгалтерского 

программного обеспечения, которое составляет точные отчеты 

на основе данных, предоставленных пользователем, экономит 

время и устраняет юридические хлопоты. 

Проект НК-2024 внесет изменения в учетную политику ор-

ганизации, учитывая следующие аспекты: 

1) Организации, составляющие отчетность в соответствии 

с законодательством о бухгалтерском учете и отчетности, обя-

заны внести соответствующие изменения в налоговую учетную 

политику. 

2) Проект НК-2024 предлагает увеличить срок представле-

ния учетной политики для вновь созданных организаций. Такие 

организации должны будут представить учетную политику в 

налоговый орган по месту поставки на учет не позднее 30 кален-

дарных дней с даты госрегистрации, вместо текущих 20 кален-

дарных дней. 

3)  Организации должны будут уведомлять налоговую о ре-

организации, независимо от даты постановки на учет. 

Планируется уточнить обязанность организаций по уве-

домлению налоговой о начале процедуры реорганизации. Так, 

всем организациям необходимо будет сообщать в налоговый ор-

ган по месту постановки на учет о принятии решения о реоргани-

зации не позднее 10 рабочих дней. 

Сейчас сообщать в налоговую о реорганизации должны 

только организации, зарегистрированные до 31.05.2006 [5].  

С 1 января 2024 года изменяются подходы к отражению хо-

зяйственных операций в бухгалтерском учете для организаций, 
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за исключением Национального банка, банков, ОАО «Банк раз-

вития Республики Беларусь», небанковских кредитно-финансо-

вых организаций, в соответствии с постановлением Министер-

ства финансов Республики Беларусь от 31.12.2021 № 79 «Об от-

четном периоде отражения хозяйственных операций в бухгалтер-

ском учете».  

Ошибки исправляются в месяце их выявления, если это 

произошло до окончания отчетного года, или в декабре отчетного 

года, если ошибку обнаружили после его окончания. 

В зависимости от того, составляет или не составляет орга-

низация месячную бухгалтерскую, применяется новый порядок 

отражения хозяйственных операций в бухгалтерском учете.  

В этой связи, в случае если организация не составляет та-

кую отчетность, то в своей учетной политике она обязана указать 

дату, относительно которой будет производиться сравнение с да-

той оформления первичного учетного документа для целей отра-

жения хозяйственных операций в бухгалтерском учете. 

Постановление № 79 не будет применяться в отношении 

хозяйственных операций, совершенных в отношении товарно-

материальных ценностей и строительных работ. 

Важно отметить, что Постановление № 79 начинает дей-

ствовать с 1 января 2024 года, и до этой даты рекомендуется ру-

ководствоваться Постановлением № 55 [6]. 

Таким образом, в рамках данной статьи были рассмотрены 

особенности учетной политики, показали различия между прин-

ципами бухгалтерского учета и учетной политики, важность 

налогового учета. Была раскрыта сущность МСФО, ведения 

учета в рамках международного стандарта. Были рассмотрены 

изменения в нормативно-правовой базе, регулирующей учетную 

политику. В частности, были рассмотрены изменения затрагива-

ющие 2024 год, а именно оформление первичных учетных доку-

ментов, порядок отражения хозяйственных операций, порядок 

определения даты совершения и другие.   
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Аннотация: данная статья посвящена анализу финансо-

вых результатов производственного предприятия. Рассмотрено 

понятие финансового результата. На примере акционерного об-

щества «Свердловский инструментальный завод» был проведен 

анализ финансового результата. 

 

Ключевые слова: финансовый результат, прибыль, оценоч-

ная функция, эффективность, убыток, побуждающая функция. 

 

Изучение финансовых результатов предприятия является 

актуальной темой в настоящее время. Основная цель организации 

заключатся получение в прибыли. Организации ведут учет фи-

нансовых показателей, определяющие финансовый результат де-

ятельности организации. Предположим, что финансовый резуль-

тат – это обобщающий показатель эффективности работы пред-

приятий. Ведь эффективность и результативность деятельности 

организации – это показатели, характеризующие благосостояние 

компании с учетом прибыли и убытков.  
Прибыль – это важный экономический показатель, кото-

рый даёт оценку деятельности предпринимателя независимо 

                                                      
1 © Малафеева К.А., Колчина В.В., 2024 
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от его организационной-правовой формы. Прибыль наиболее 

полно отражает эффективность работы производства. Убыток – 

это также экономический показатель, но со знаком минус. 

Проанализировав различные толкования сделать вывод, 

что финансовый результат приравнивается к прибыли и убыткам, 

а прибыль и убытки приравниваются к доходам и расходам. 

В ПБУ 9/99 сказано, что доходы – это увеличение экономи-

ческих выгод в результате поступления различных активов или 

погашения обязательств, приводящее к увеличению капитала 

компании [1].  

В ПБУ 10/99 под расходами понимается уменьшение эко-

номических выгод в результате выбытия различных активов или 

возникновения обязательств, приводящее к уменьшению капи-

тала компании [2].  

Предлагаем рассмотреть функции финансового ре-

зультата: 
1. Оценочная функция представляет эффективность дея-

тельности организации и ее качество, а также отображает на 

сколько рационально и эффективно работала организация (ис-

пользовала свои ресурсы); 

2. Побуждающая функция дает стимул компании разви-

ваться, увеличивать показатели, работая над качеством продук-

ции повышая финансовый результат. 

Учет финансовых результатов является очень важным про-

цессом для организации, так как корректность ведения данной 

процедуры даёт компании возможность получить правильные и 

верные данные, на которые они в дальнейшем опираются и при-

нимают соответствующие экономические решения. Учёт финан-

совых результатов позволяет: 

– вести контроль текущей деятельности предприятия;  

– тактически и стратегически планировать;  

– ознакомить внешних пользователей с финансовым состо-

янием организации для дальнейших вложений в компанию. 

Оценка и прогноз финансовых результатов компании фор-

мируется на основе данных финансовой отчетности, а также 

обоснования управленческих решений организации. 
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Финансовые результаты следует рассматривать за опреде-

ленный промежуток времени, чтобы более точно определить уро-

вень прибыльности компании и сделать выводы об успешности 

финансовых результатов в будущем.  

Рассмотрим на примере акционерного общества (АО) 

«Свердловский инструментальный завод» анализ финансовых 

результатов. Организация специализируется в области механооб-

работки и производстве сложнорежущего инструмента [6]. 

Основной вид деятельности компании по общероссий-

скому классификатору видов экономической деятельности 

(ОКВЭД) «25.73 – Производство инструмента», но также зареги-

стрированы и дополнительные виды деятельности.  

Анализ финансовой результативности проводится на осно-

вании данных, содержащихся в отчете о финансовых результа-

тах.  

Представим анализ финансовых результатов АО «Сверд-

ловский инструментальный завод» в виде графиков на рисунках 

1 и 2 за три последних года. 

 

 
Рис. 1. Анализ доходов и расходов по обычным видам  

деятельности АО «Свердловский инструментальный завод» 
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Рис. 2. Анализ прочих доходов и расходов  

АО «Свердловский инструментальный завод» 

 

Из данных, представленных на рисунке 1 и 2, можно сде-

лать следующие выводы: 

– по показателю выручка от реализации наблюдается скач-

кообразная динамика: в 2021 году составила 21 %, а в 2022 году 

увеличилась на 15 %, но так и не достигнуто значение 2020 года 

– 541 030 тыс. руб. Данная динамика положительно будет сказы-

вается на общем финансовом состоянии организации если в бу-

дущем периоде данный показатель будет возрастать; 

 – по себестоимости так же видно скачкообразную дина-

мику в 2021 году -24 %, а в 2022 году рост на 19 %. Рост себесто-

имости может негативно повлиять на деятельность организации, 

но замедление прироста себестоимости и увеличение выручки в 

общем положительно сказываются на финансовом состоянии ор-

ганизации; 

– валовая прибыль в 2021 году валовая прибыль уменьши-

лась на 7 %. В 2022 произошло увеличение по сравнению с 2021 

годом на 0,6 %; 

– по коммерческим расходам видно значительное умень-

шение в 2021 году -74 %, и был прирост в 2022 году на 23 % по 

сравнению с 2021 годом; 
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– за весь анализируемый период организация имела при-

быль, со значительным её приростом в каждом анализируемом 

году +81 % в 2021 году и +89 % в 2022 году, что положительно 

сказывается на состоянии организации и говорит о том, что про-

дукция организации пользуется хорошим спросом на рынке; 

– проценты к уплате снижаются в 2021 году (-6 %). Это 

также положительно сказывается на финансовом состоянии орга-

низации, т. к. медленными темпами уменьшаются долги перед 

кредиторами;  

– прочие доходы значительно сократились в 2021 году на 

18 %, в 2022 на -24 %. Данная динамика отрицательно сказыва-

ется на состоянии организации; 

– прочие расходы имеют отрицательную динамику. В 2021 

году сократились на 23 %, в 2022 году на 48 %;  

– за весь период наблюдается увеличение прибыли до нало-

гообложения. В 2021 году она значительно выросла на 77 % по 

сравнению с 2020 годом, в 2022 составил выросла на 87 % по 

сравнению с 2021 годом, что также является значительным поло-

жительным изменением;  

– чистая прибыль в 2021 году также возросла на 75 %, дан-

ная динамика продолжилась и в 2022 году на 246 %. 

Из изученных данных можно сделать краткий, обобщаю-

щий вывод, что АО «Свердловский инструментальный завод» 

эффективно использует свои ресурсы. Финансовое состояние 

компании растет, что говорит об укреплении финансовой устой-

чивости.  Компания уменьшает свои долги перед кредиторами. 

Снижение расходов положительно сказывается на финансовом 

состоянии организации, что говорит о более рациональном под-

ходе к расходованию средств со стороны административно-

управленческого персонала компании. 
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Аннотация: В статье рассматриваются теоретические 

вопросы автоматизации бухгалтерского учета. Показаны раз-

личия между финансовым и управленческим учетом, обсужда-

ется важность бухгалтерской информационной системы, кото-

рая позволяет перевести учет деятельности предприятия в 

русле цифровизации. 
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Как управленческий, так и финансовый учет развились из 

первоначальной бухгалтерской деятельности. С развитием соци-

альной экономики и усложнением бухгалтерской деятельности 

эти две дисциплины разделились в соответствии с различными 

исследовательскими перспективами и методами.  

По сути, они одинаковы, и конечная цель одна и та же. С 

реалистичной точки зрения, управленческий учет и финансовый 

учет никогда не бывают изолированы друг от друга в практике 

предприятия. Оба они важные компоненты деятельности по 

управлению бухгалтерским учетом предприятия, и они тесно и 

неразрывно связаны во всех аспектах функционирования пред-

приятия.  
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433 

Стоит отметить, что в современном управлении предприя-

тием финансовый учет постепенно сменился управленческим 

учетом и трансформацией. В настоящем формулируется бизнес-

процесс перехода от финансового учета к управленческому учету 

на современных предприятиях [1]. 

Финансовый учет – это отчет о процессе регистрации, 

обобщения и представления отчетности о бесчисленных транзак-

циях, вызванных бизнес-операцией за определенный период вре-

мени.  

Управленческий учет – это отрасль бухгалтерского учета 

предприятия, отделенная от традиционного бухгалтерского учета 

и сопоставляемая с финансовым учетом, который фокусируется 

о совершенствовании управления и повышении экономической 

эффективности. Главное значение приобретает формирование та-

кой информационной системы, которая позволит выбрать основ-

ные характеристики и индикаторы развития субъекта хозяйство-

вания [2]. 

В соответствии с потребностями современного управления 

финансами предприятий трансформация финансового учета 

предприятия в управленческий учет является тенденцией разви-

тия бухгалтерской отрасли. Современный корпоративный бух-

галтерский учет – это сложный технический персонал высшего 

звена, который может играть ключевую роль в устойчивом раз-

витии современных предприятий. 

Для того, чтобы отследить необходимость трансформации 

финансового учёта в управленческий, нужно проследить струк-

туру первого [1]. 

Первый этап финансового учёта – бухгалтерский учет.  

Второй этап – управленческий учет, который становится 

финансовым и фокусируется на управлении. Например, управле-

ние бюджетом, комплексный бюджет может способствовать реа-

лизации бизнес-цели; управление финансовой информацией мо-

жет повысить эффективность бухгалтерского учета, а затем ис-

пользовать информационные технологии в качестве средства для 

достижения предварительного контроля деловой активности; 

Управление активами может повысить эффективность использо-

вания активов, управление контрактами может предотвратить 

риски для предприятий и так далее. 
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Третий этап – это операции с капиталом.  

Тем самым мы видим, что управленческий учёт является 

частью бухгалтерского учёта.  

Далее рассмотрим различия между финансовым и управ-

ленческим учетом:  

– направленность работы различна. Финансовый учет со-

средоточен на ежедневных деловых записях, регистрации бух-

галтерских книг, регулярной подготовке соответствующей фи-

нансовой отчетности за пределами предприятия с экономиче-

скими интересами группам и отдельным лицам сообщать о фи-

нансовом положении и бизнес-результатах предприятия, его кон-

кретные цели заключаются главным образом в предоставлении 

информации внешней финансовой отчетности. В том же время 

управленческий учет фокусируется на конкретных проблемах, 

возникающих при анализе управления бизнесом;  

– время действия различно. Ограничение финансового 

учета заключается главным образом в отражении прошлого, будь 

то из-за подчеркивания принципа объективности или соблюде-

ния принципа исторической стоимости, можно доказать, что он 

может только отражать экономическую деятельность, которая 

фактически имела место в прошлом.  Ограничение управленче-

ского учета будущим является первым, а анализ прошлого пред-

назначен для контроля настоящего и лучшего руководства буду-

щим;  

– используются различные принципы и критерии. Финан-

совый учет должен строго соответствовать стандартам бухгал-

терского учета предприятия и единой отраслевой системе бухгал-

терского учета. Управленческий учет не ограничен полностью и 

строго ограничен стандартами бухгалтерского учета предприя-

тия и единой отраслевой системой бухгалтерского учета. Отрас-

левая система бухгалтерского учета и современная теория ме-

неджмента могут гибко применяться в качестве руководства в ра-

боте;  

– различные характеристики и носители информации. Фи-

нансовый учет может регулярно предоставлять более полную, си-

стематическую, непрерывную и исчерпывающую финансовую 

информацию. Информационным носителем финансового учета 
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является система ваучеров, система бухгалтерских книг и вы-

писка система с унифицированным форматом, в которой едино-

образно указаны виды финансовых отчетов. А информация, 

предоставляемая управленческим учетом, часто является выбо-

рочной, частичной и нерегулярной управленческой информацией 

для удовлетворения конкретных требований внутреннего ме-

неджмента;  

– различные методологические системы. Метод финансо-

вого учета относительно стабилен, в соответствии с конкретными 

стандартами бухгалтерского учета и системами учета экономиче-

ских событий, цифровая работа относительно проста. Управлен-

ческий учет может выбирать гибкие и разнообразные методы для 

анализа и решения различных проблем [3];  

– различные рабочие процедуры. Финансовый учет должен 

выполнять фиксированные процедуры бухгалтерского цикла. 

Все, начиная с изготовления чеков и регистрации бухгалтерских 

книг и заканчивая подготовкой финансовых отчетов, должно вы-

полняться в соответствии с предписанными процедурами. Рабо-

чие процедуры финансового учета на аналогичных предприятиях 

часто во многом одинаковы, процедуры управленческого учета 

несовершенны, нет фиксированных рабочих процедур, которым 

нужно следовать, и есть больше возможностей для маневра;  

– разные представления и ориентации. Финансовый учет 

фокусируется на как достоверно и точно отражать распределе-

ние, использование и расходование человеческих, финансовых и 

материальных ресурсов в процессе производства и эксплуатации 

предприятия, и придает большое значение регулярной отчетно-

сти о финансовом положении и качестве бизнес-результатов. 

Исходя из вышенаписанного можно сделать вывод о прак-

тической значимости изменения роли бухгалтерского учета на 

роль управленческого учета, которая заключается в следующем: 

– снижение операционных рисков и повышение основной 

конкурентоспособности. Из-за влияния различных факторов на 

развитие предприятий будут формироваться некоторые операци-

онные риски, включая маркетинговую стратегию продуктов, эф-

фективность организации предприятия, структуру знаний и от-

раслевой опыт персонала, удовлетворенность клиентов и жа-

лобы, а затем будут влиять на внутреннюю работу предприятия и 
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развитие предприятия. Управленческий учет может в полной 

мере использовать сбалансированную систему показателей, 

чтобы ограничить и количественно оценить ее с точки зрения 

оценки эффективности и метода оценки, который  является, про-

ектирует и рассматривает с финансовой точки зрения, с точки 

зрения внутренних бизнес-процессов, уровня обучения и роста, 

уровня клиентов, индекса оценки, стандарта оценки и плана дей-

ствий, чтобы избежать или устранить барьеры между отделами и 

повышение основной конкурентоспособности компании;  

– повышение научности управленческих решений на пред-

приятии. Управленческий учет как учет внутренней отчетности, 

основанный на настоящем и ориентированный на будущее.  

Трансформация финансового учета в управленческий учет 

может создавать ценность для предприятий и повысить  научный 

характер принятия управленческих решений. В реальной работе 

необходимо изменить концепцию, создать центр финансового 

обмена и повысить профессиональные способности бухгалтер-

ского персонала, на основе чего способствовать успешной транс-

формации учетно-аналитической информации и прежде всего в 

плоскости бухгалтерского учета. 
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В последние десятилетия уровень осознания и важности 

устойчивого развития значительно возрос, и организации всего 

мира стремятся к ответственному использованию ресурсов и 

охране окружающей среды. Бухгалтерский учет играет ключе-

вую роль в процессе управления финансовыми ресурсами, а его 

инновационное развитие становится необходимостью для со-

действия рациональному природопользованию.  

 

Ключевые слова: бухгалтерский учет, устойчивое разви-
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В современном мире устойчивое развитие является одним 

из главных приоритетов для организаций. В современных усло-

виях хозяйствования информационное обеспечение стало важной 

областью, необходимой для динамичного роста и развития всех 

субъектов, составляющих инфраструктуру экономической си-

стемы государства [3]. Оно подразумевает прежде всего учет эко-

логических, социальных и экономических аспектов в процессе 

принятия решений и поэтому бухгалтерский учет, как система 

сбора, анализа и отчетности финансовой информации, имеет по-

тенциал стать мощным инструментом в достижении устойчивого 

                                                      
1 ©Тарадеева А.Е., 2024 
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развития. Однако, для того чтобы быть эффективным в этом кон-

тексте, бухгалтерский учет должен инновационно развиваться. 

Тренды в инновационном развитии бухгалтерского 

учета: 

1) Развитие методологии учета затрат на природные ре-

сурсы:  

В условиях растущей экологической осведомленности, ор-

ганизации сталкиваются с необходимостью учета затрат на ис-

пользование природных ресурсов. Инновационные подходы к 

учету, такие как учет экологических затрат (Environmental Cost 

Accounting) и учет стоимости ущерба окружающей среде 

(Environmental Damage Cost Accounting), позволяют оценивать и 

отражать в финансовой отчетности воздействие организации на 

окружающую среду. 

2) Внедрение цифровых технологий:  

Цифровизация имеет огромный потенциал для развития 

бухгалтерского учета. Автоматизация процессов сбора и обра-

ботки финансовой информации позволяет снизить вероятность 

ошибок и улучшить качество отчетности. Внедрение искусствен-

ного интеллекта и машинного обучения позволяет анализировать 

большие объемы данных и выявлять тренды, что в свою очередь 

помогает в принятии более обоснованных решений. 

3) Расширение области ответственности бухгалтерского 

учета:  

Традиционно бухгалтерский учет ориентирован на финан-

совую отчетность. Однако, с учетом растущей значимости устой-

чивого развития, бухгалтерский учет должен расширить свою об-

ласть ответственности. Это означает учет и отчетность не только 

о финансовых результатах, но и об экологических и социальных 

показателях. Инновационное развитие в этой области включает в 

себя разработку новых методологий и стандартов отчетности, 

учет и анализ социальной ответственности организаций 

(Corporate Social Responsibility), интеграцию нефинансовых пока-

зателей в финансовую отчетность и т.д. 
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Вызовы и возможности: 

1) Сложности в измерении и оценке нефинансовых показа-

телей:  

Измерение экологических и социальных показателей мо-

жет быть сложной задачей. Необходимо разработать стандарты и 

методики, которые позволят организациям единообразно изме-

рять и оценивать свои результаты в этих областях. Также требу-

ется развитие инновационных подходов к анализу и интерпрета-

ции полученных данных. 

2) Интеграция финансовой и нефинансовой отчетности: 

Для достижения целей устойчивого развития необходимо 

интегрировать финансовую и нефинансовую отчетность. Органи-

зации должны разработать механизмы для связывания финансо-

вых и нефинансовых показателей и анализа их взаимосвязи. Это 

позволит принимать более обоснованные решения и оценивать 

вклад организации в устойчивое развитие. 

3) Обучение и развитие кадров:  

Инновационное развитие бухгалтерского учета в рамках 

рационального природопользования требует компетентных спе-

циалистов. Необходимо обеспечить подготовку и переподго-

товку кадров, чтобы они были готовы к использованию новых ме-

тодологий и технологий. Обучение должно включать в себя как 

финансовые аспекты, так и понимание экологических и социаль-

ных вопросов. 

Кроме того, современный бизнес сталкивается с вызовами, 

связанными экологической ответственностью. В рамках этого 

контекста бухгалтерский учет имеет потенциал сыграть важную 

роль в снижении негативного воздействия на окружающую 

среду. Цифровые технологии предоставляют новые возможности 

для автоматизации и оптимизации бухгалтерских процессов, что 

способствует более эффективному использованию ресурсов и 

снижению экологического следа предприятий [1].  

Примеры цифровых технологий, которые могут быть ис-

пользованы в бухгалтерском учете для снижения негативного 

воздействия на окружающую среду. 

1. Электронный документооборот 

Одним из главных аспектов бухгалтерии является обра-

ботка огромного объема документов, таких как счета, накладные 
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и отчеты. Замена традиционного бумажного документооборота 

на электронный может значительно сократить потребление бу-

маги и энергии, а также уменьшить объем отходов. Цифровые 

технологии, такие как электронные таблицы и облачные храни-

лища, позволяют эффективно обрабатывать, хранить и переда-

вать документы, снижая необходимость в распечатке и физиче-

ском хранении бумажных копий [4]. 

2. Виртуализация и удаленная работа 

Цифровые технологии также содействуют виртуализации 

бухгалтерских процессов и удаленной работы. Вместо того 

чтобы иметь отдельные рабочие места и физические серверы, ор-

ганизации могут использовать виртуальные рабочие станции и 

облачные сервисы. Это позволяет сократить потребление энер-

гии, уменьшить необходимость в физическом пространстве и 

снизить выбросы углекислого газа, связанные с транспортиров-

кой сотрудников на рабочие места. Удаленная работа также сни-

жает необходимость в командировках и транспортировке бумаж-

ных документов. 

3. Автоматизация бухгалтерского учета 

Цифровые технологии, такие как искусственный интеллект 

и роботизированный процесс автоматизации (RPA), предостав-

ляют возможности для автоматизации рутинных бухгалтерских 

задач. Например, системы автоматического распознавания и об-

работки документов могут считывать информацию с электрон-

ных счетов и накладных, а затем автоматически создавать записи 

в бухгалтерской системе [4]. Это не только повышает точность и 

эффективность процессов, но и минимизирует необходимость в 

распечатке и ручном вводе данных. 

4. Аналитика и отчетность 

Цифровые технологии также предоставляют возможности 

для более точного анализа данных и составления отчетности, что 

способствует более эффективному управлению ресурсами и сни-

жению негативного воздействия на окружающую среду. Анали-

тические инструменты позволяют выявлять тренды в использо-

вании ресурсов, что помогает идентифицировать области, где 

можно снизить потребление и оптимизировать процессы. Также 

цифровые технологии позволяют генерировать разнообразные 

отчеты о потреблении энергии, выбросах парниковых газов и 
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других экологических показателях, что помогает компаниям от-

слеживать свои результаты в области экологической устойчиво-

сти и устанавливать цели для улучшения [4]. 

Преимущества использования цифровых технологий: 

1. Сокращение использования бумаги:  

Цифровые технологии позволяют существенно сократить 

потребление бумаги, так как большинство документов может 

быть создано, обработано и хранится в электронном формате. 

Это не только снижает расходы на приобретение и утилизацию 

бумаги, но и уменьшает вырубку деревьев и потребление энер-

гии, связанное с производством бумажных продуктов. 

2. Экономия ресурсов:  

Автоматизация бухгалтерских процессов с помощью циф-

ровых технологий позволяет сократить использование ресурсов, 

таких как энергия и вода. Например, автоматическое считывание 

и обработка электронных счетов и накладных позволяет сокра-

тить время и ресурсы, затрачиваемые на ручной ввод данных. 

3. Улучшение эффективности:  

Цифровые технологии позволяют автоматизировать рутин-

ные и повторяющиеся задачи, освобождая время бухгалтеров для 

выполнения более аналитических и стратегических задач. Это 

повышает эффективность работы, сокращает ошибки и улучшает 

качество бухгалтерской отчетности. 

4. Удаленная работа и сокращение командировок:  

Цифровые технологии позволяют бухгалтерам работать 

удаленно, что снижает необходимость в командировках и транс-

портировке бумажных документов. Это способствует уменьше-

нию выбросов углекислого газа, связанных с транспортировкой 

сотрудников, и снижает негативное воздействие на окружающую 

среду. 

Ограничения использования цифровых технологий: 

1. Энергозатраты:  

Внедрение и поддержка цифровых технологий требуют 

энергозатрат. Серверы, компьютеры, сетевое оборудование и 

другие устройства потребляют электричество, что приводит к вы-

бросам парниковых газов и другим негативным эффектам на 
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окружающую среду. Важно стремиться к использованию энер-

гоэффективного оборудования и применению возобновляемых 

источников энергии для сокращения этого ограничения. 

2. Кибербезопасность:  

При использовании цифровых технологий в бухгалтерии 

существует риск кибератак и несанкционированного доступа к 

конфиденциальным данным. Необходимо принимать соответ-

ствующие меры для обеспечения безопасности данных, включая 

использование современных систем защиты и шифрования [1]. 

3. Необходимость обучения и адаптации:  

Внедрение новых цифровыхтехнологий требует времени и 

ресурсов для обучения персонала и адаптации рабочих процес-

сов. Некоторым сотрудникам может потребоваться время для 

освоения новых навыков и привыкания к новым рабочим инстру-

ментам. Необходимо предусмотреть обучающие программы и 

поддержку персонала во время этого переходного периода. 

4. Отказы техники и потеря данных:  

Цифровые системы могут быть подвержены сбоям и отка-

зам, что может привести к потере данных и прерыванию бухгал-

терских процессов. Важно регулярно создавать резервные копии 

данных и иметь план восстановления для минимизации потерь в 

случае сбоев. 

5. Электронные отходы:  

При использовании цифровых технологий возникают элек-

тронные отходы, такие как устаревшее оборудование и электрон-

ные устройства. Необходимо правильно утилизировать эти от-

ходы, чтобы избежать негативного воздействия на окружающую 

среду. Это включает в себя утилизацию и переработку электро-

ники с помощью экологически безопасных методов. 

Таким образом, в условиях экономики, движущейся в сто-

рону инноваций, необходимо умение разбираться в функциони-

ровании IT-процессов и различных информационных систем, 

чтобы автоматизация самых громоздких задач проходила с мини-

мальной вероятностью возникновения технических ошибок и без 

потребности перепроверки получаемых на выходе данных, а 

также с учетом рационального использования имеющихся ресур-

сов.  

 



444 

Список литературы 
 

1. Еременко, Е. А. Перспективы внедрения цифровой эконо-
мики в бухгалтерский учет / Е. А. Еременко, А. В. Филиппова 
[Электронный ресурс] // Вектор экономики. – Режим доступа: 
http://www.vectoreconomy.ru/images/publications/2019/2/account-
ing/Eremenko_Filippova.pdf/. – Дата обращения: 09.12.2023. 

2. Гилева, Д. В. Цифровизация в бухгалтерском учёте / Д. 
В. Гилева // Вестник университета. – 2022. – No 2. – С. 108–113. 

3. Дорошкевич, Н.М Роль бухгалтерской информации в ин-
формационном обеспечении устойчивого экономического разви-
тия./ Н.М Дорошкевич// Научно-практический журнал «Вести 
Института предпринимательской деятельности» № 1 (20.2019), 
Минск  «ИПД»2019 С.40-48. 

4.  Каморджанова, Н. А. Цифровая экономика: изменение 
парадигмы бухгалтерского учета / Н. А. Каморджанова // «Бух-
галтерский учет, анализ и аудит: история, современность и пер-
спективы развития»: материалы XII международной научной 
конференции студентов, аспирантов, преподавателей – 2017. – С. 
31–36. 
 

TRENDS IN THE INNOVATIVE DEVELOPMENT 
OF ACCOUNTING IN THE CONTEXT OF DIGITAL 

TECHNOLOGIES AND RATIONAL USE OF RESOURCES. 
CHALLENGES AND OPPORTUNITIES 
Taradeeva A.E., Student of the 3th Year 

Belarusian State Economic University,  
26 a, Partizansky Ave., Minsk, 220070  

 
In recent decades, the level of awareness and importance of sus-

tainable development has increased significantly, and organizations 
around the world are striving for responsible use of resources and 
environmental protection. Accounting plays a key role in the process 
of managing financial resources and assets of organizations, and its 
innovative development becomes necessary to promote rational use. 

 
Keywords: accounting, sustainable development, digital tech-

nologies, reporting, integration, efficiency, cybersecurity, analytics, 
adaptation.  



445 

СЕКЦИЯ 8. ЭКОЛОГИЯ,  

РАЦИОНАЛЬНОЕ ПРИРОДОПОЛЬЗОВАНИЕ 
_______________________________________________________ 

 

УДК 330.1 

ББК 65.28 

 

ФАКТОР ЭКОЛОГИИ В ПРОЦЕССЕ  

РАЗВИТИЯ НАЦИОНАЛЬНОЙ ЭКОНОМИКИ 

 

Березина А.А., студент 5 курса1 

Научный руководитель – доцент Н.М. Караваева  

Электронный адрес: bieriezina-2000@mail.ru 

Пермский государственный национальный  

исследовательский университет, 

614068 г. Пермь, ул. Букирева, 15 
 

В данной статье рассматривается значимость фактора 

экологии в процессе развития экономики Российской Федерации. 

По данным анализа производится вывод о затратах на охрану 

окружающей среды и к чему рост показателя может привести. 

Так же представлены действия, направленные на устойчивое 

развитие экономики со стороны экологии. 

 

Ключевые слова: экология, экологическая безопасность, 

охрана окружающей среды, национальная экономика, устойчи-

вое развитие, экономика замкнутого круга, инновации. 

 

В последние несколько лет тема экологии стала как нико-

гда актуальной. Можно даже утверждать, что смежные понятия к 

слову «экология» стали новым модным течением. Например, пре-

валирование бумажных пакетов над целлофановыми обуслов-

лено не только минимизацией вреда на окружающую среду, но и 

присутствием статуса «экозащитник» в глазах других. 

                                                      
1 © Березина А.А., 2024 
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Слово «экология» – сложное, оно состоит из двух грече-

ских слов: «экос» – дом и «логос» – наука. Следовательно, эколо-

гия – наука о доме, о месте, где обитает человек, и вдобавок дру-

гие живые организмы; наука об их взаимодействии.  

Неотъемлемой частью экологии является её защищённость. 

За контролем обстановки в окружающей среде, при котором со-

блюдается экологический баланс, отвечает экологическая без-

опасность. Согласно Федеральному закону РФ № 7-ФЗ от 

10.01.02 «Об охране окружающей среды» экологическая безопас-

ность определяется как состояние защищенности природной 

среды и жизненно важных интересов человека от возможного 

негативного воздействия хозяйственной и иной деятельности, 

чрезвычайных ситуаций природного и техногенного характера, 

их последствий [1].  

Уровень экологической безопасности влияет на все си-

стемы жизни мира, стран и людей, соответственно. Без адекват-

ной окружающей среды для жизни невозможно сохранить ничего 

живого, утратиться природное разнообразие. К тому же экология 

напрямую влияет на численность людей, естественное воспроиз-

водство, а также на средний возраст жизни людей, качество 

жизни и здоровье. Загрязнение воздуха, воды, почвы приводит к 

росту заболеваемости, и как следствие росту расходов на меди-

цинское обслуживание.  

Основополагающим шагом на пути к стабильной экологи-

ческой ситуации является охрана окружающей среды. Согласно 

материалам Министерства природных ресурсов и экологии Рос-

сийской Федерации под охраной окружающей среды понимается 

деятельность по сохранению, восстановлению природной среды, 

рациональное использование и воспроизводство природных ре-

сурсов, предотвращение негативного воздействия хозяйственной 

и иной деятельности на окружающую среду и ликвидацию ее по-

следствий [5]. 

На рис. 1 представлены затраты на охрану окружающей 

среды в Российской Федерации в период с 2019 по 2022 года [6]. 

Данный рисунок показывает, что затраты на охрану растут с каж-

дым годом. Темп роста показателя за всю выборку составляет 

28% (то есть с 2019 по 2022 г.). Под действиями, направленными 
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на охрану окружающей среды, понимаются не только разнооб-

разные ограничительные мероприятия, такие как ограничение 

охоты на определённые виды животных, ограничение выбросов 

в атмосферу, но и создание заповедников, постоянное изменение 

и регулирование законодательства в этой области, разработка и 

внедрение инновационных технологий.   

 
Рис. 1. Текущие (эксплуатационные) затраты на охрану окружающей  

среды по Российской Федерации с 2019 по 2022 г. (млн. руб.) 

 

Экологические мероприятия и инновации могут потребо-

вать значительных инвестиций со стороны государства или же 

частного сектора. Однако если говорить в долгосрочной перспек-

тиве, то это может привести к сокращению расходов на здраво-

охранение, улучшению производительности и конкурентоспо-

собности продукции, а также созданию новых рабочих мест.  

В прогнозе затраты на охрану окружающей среды будут 

расти примерно на 6% ежегодно. Согласно рис. 2 к 2030 году за-

траты дойдут до отметки в 745606 млн. руб. С постоянным раз-

витием технологий, всё больше инноваций внедряются в разно-

образные сферы жизни людей, и экология, рациональное приро-

допользование не обделены внедрением инноваций.  
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Рис. 2. Прогнозируемые затраты на охрану окружающей среды  

по Российской Федерации с 2023 по 2030 г. (млн. руб.) 

 

Люди, место, где живёт и развивается человек – части боль-

шой системы. Когда дело касается экологии, улучшения состоя-

ния природы, это напрямую влияет на всё живое, и косвенно на 

другие элементы большой системы. Под этой системой и пони-

мается национальная экономика.  

Наиболее общее определение национальной экономики 

представил учёный Василий Леонтьев. В его представлении 

национальная экономика – саморегулирующаяся система, состо-

ящая из большого числа различных взаимосвязанных видов дея-

тельности [3]. Это не исчерпывающееся определение данного по-

нятия, так как на национальную экономику влияет ряд других 

фактор, таких как географическое положение страны, её природ-

ное богатство, демографические аспекты [4]. Национальная эко-

номика – сложившаяся за многие годы взаимосвязанная система 

отраслей, видов и форм деятельности данной страны [2]. 

Увеличение затрат, качественные действия, направленные 

на охрану окружающей среды, – это долгосрочные инвестиции в 

высокое качество жизни людей, сохранность природы, а так же в 

устойчивое развитие национальной экономики. Всё больше стран 
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приходит к выводу о важности экологически устойчивого разви-

тия. Большое количество стан развиваются благодаря природным 

ресурсам. Их сохранение и правильное использование влияет как 

на экологию, так и на экономику страны. Этому есть логическое 

объяснение: неправильно использование природных ресурсов в 

свою очередь может привести к ухудшению экологической ситу-

ации, что в последующем приведёт к увеличению стоимости про-

изводства. 

Одним из ключей к устойчивому развитию экономики яв-

ляется экономика замкнутого цикла (Circular Economy; CE). Дан-

ная концепция базируется на сокращении, альтернативных по-

вторных использованиях, рециркуляции и восстановлении мате-

риалов в процессе производства, распределения, потребления. 

Это необходимо для создания качественной окружающей среды, 

экономического и социального процветания не только для ны-

нешнего поколения, но и для будущего [7, 8].  

Вдобавок к этому устойчивое развитие возможно достиг-

нуть благодаря разработке и внедрению экологических стандар-

тов, налогообложению загрязняющей деятельности, стимулиро-

ванию использования возобновляемых источников энергии, со-

зданию эффективной системы управления природными ресур-

сами и развитию экологической инфраструктуры.  

Экономика и экология – два взаимосвязанных элемента 

бесконечного процесса, в котором повышение экологической 

безопасности приводит к росту экономики, а рост экономики, и 

соответственно увеличение денежных потоков, способствует 

увеличению уровня экологической безопасности. К тому же ры-

нок инноваций постоянно растёт. Страны тратят немалые деньги 

на предельно новые разработки. Страны, с определёнными нара-

ботками имеют преимущество: они могут продать другим стра-

нам разработанные инновационные продукты в виде товара (го-

тового продукта) или информации (чертежи, рассказать сам кон-

цепт разработки).  

Экология и экономика – две части бесконечного процесса, 

в котором повышение экологической безопасности приводит к 

росту экономики, а рост экономики, и соответственно увеличе-

ние денежных потоков, способствует увеличению уровня эколо-

гической безопасности. 
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Фактор экологии играет важную роль в процессе развития 

национальной экономики. На экономическое благополучие и ка-

чество жизни влияют правильное использование природных ре-

сурсов, инновации в области экологии 

Государству необходимо стремиться к устойчивому разви-

тию национальной экономики путём усиления экологии, пра-

вильного использования природных ресурсов, сохранения окру-

жающей среды и внедрений инноваций в области экологически 

чистых технологий.  
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Проведенные исследования и анализ дисконтированных 

финансовых потоков дал возможность определить минималь-

ные оптовые цены на авиационное топливо для трех различных 

процессов производства. Выполненный анализ чувствительно-

сти дал возможность сделать предположение, что все рас-

смотренные процессы являются капиталоемкими и подразуме-

вают инвестирование. 

 

Ключевые слова: авиация, анализ, биотопливо, производ-

ство, нефть, промышленность, углерод, финансы, экология. 

 

Авиационная промышленность имеет важное значение для 

достижения целей многих стран по сохранению климата. На 

авиацию приходится около 2-2,5 % всех техногенных выбросов 

двуокиси углерода и около 8…10 % потребления жидкого топ-

лива [1]. В мировом масштабе в 2022 году авиационная промыш-

ленность потребила около 350 миллиардов литров реактивного 

топлива на пассажирских и грузовых рейсах [2]. Жидкое авиаци-

                                                      
1© Сафонов А.О., Бондарев А.Е., 2024 
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онное топливо является основной статьей экономического ба-

ланса в секторе воздушных перевозок, а колебания мировых цен 

на сырую нефть снижают точность долгосрочного прогнозирова-

ния, и как следствие, составление общего бюджета затрат. Теоре-

тически авиационное жидкое биотопливо, произведенное из био-

массы, может снизить зависимость отрасли от одного вида сырья, 

сдержать колебания мировых цен на ископаемую нефть, связан-

ных с частой их волатильностью. При этом потенциально могут 

уменьшиться выбросы парниковых газов. До недавнего времени 

промышленное производство биотоплива в большей степени раз-

вивалось из-за автомобильного транспорта. Однако сейчас виден 

значительный интерес к развитию производства реактивного 

авиационного биотоплива, способного в полном объеме исполь-

зовать имеющуюся топливную инфраструктуру. Имеется ряд раз-

работанных и апробированных технологий синтеза реактивного 

биотоплива. Эти технологии обычно различаются в зависимости 

от вида применяемой биомассы и путей конверсии ее в жидкое 

топливо. Среди наиболее распространенных необходимо отме-

тить следующие: гидропереработка эфиров жирных кислот, заре-

комендовавший себя синтез Фишера-Тропша, струйный синтез 

спирта, прямое превращение сахара в углеводород, струйная об-

работка деполимеризованной целлюлозы и другие. 

В настоящее время в США лабораторией по испытаниям и 

материалам проводятся исследования по смешиванию биотоп-

лива с нефтяным авиационным топливом [3].  

Сейчас высокая производительность реактивного авиаци-

онного биотоплива сдерживается сравнительно небольшим спро-

сом по причине высоких цен на него. По информации из различ-

ных источников в 2022 году стоимость возобновляемых энерго-

носителей была приблизительно в 3,5 раза больше, чем стоимость 

на ископаемое или нефтяное авиационное топливо. Основным 

процессом производства реактивного авиационного биотоплива 

является процесс гидропереработки эфиров жирных кислот. Эта 

технология в ряде развитых стран успешно применяется в про-

мышленных масштабах преимущественно для изготовления био-

дизельного топлива. Однако большая стоимость сырья и неста-

бильная доступность источников его получения приводят к серь-
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езным проблемам, ограничивающим развитие технологий гидро-

переработки эфиров жирных кислот. Поэтому очень важно раз-

работать и апробировать в промышленных масштабах новые тех-

нологии производства биотоплива. Их можно реализовывать с 

использованием других видов сырья, таких как богатые лигно-

целлюлозой сельскохозяйственные отходы, продукты лесного 

хозяйства или бытовые отходы. Поскольку капиталовложения в 

неотработанные технологии имеют достаточно высокие риски, то 

технико-экономические расчеты и сравнение перспективных 

процессов чрезвычайно необходимы для более достоверного про-

гнозирования полных затрат и получаемой при этом прибыли. 

Также эффективным аналогом производству авиационного 

биотоплива является быстрый или сверхбыстрый пиролиз. В про-

цессе такого пиролиза сырье из определенных видов биомассы 

нагревается за короткий промежуток времени или практически 

мгновенно до высокой температуры (приблизительно 500-600°С) 

в среде без доступа кислорода. Как правило, при таком виде пи-

ролиза образуется по массе 50–70 % высокоуглеродной жидко-

сти, 20–25 % твердых компонентов в виде, так называемого био-

уголя и 20–25 % неконденсирующихся газообразных компонен-

тов в зависимости от типа и происхождения источника биомассы. 

Процентный выход жидкой фазы обычно может повышаться при 

более низкой температуре, повышенных скоростях роста темпе-

ратуры и условиях короткой продолжительности пребывания в 

аппарате, в то время как иные важные показатели процесса под-

разумевают быстрое гашение паров и точный контроль темпера-

туры. При применении быстрого пиролиза может применяться 

лигноцеллюлозное сырье. Он имеет сравнительно меньшие из-

держки и более высокие показатели термодинамической эффек-

тивности в отличие от других технологических процессов, таких 

как, например, синтез по методу Фишера-Тропша. Еще одним су-

щественным достоинством является то, что быстрый пиролиз 

дает возможность производить авиационное биотопливо с высо-

ким содержанием ароматических соединений и циклопарафинов. 

Оно имеет хорошие показатели хладотекучести; следовательно, 

является оптимальным для смешивания с керосином, получен-

ным синтезом Фишера-Тропша и авиационным биотопливом, по-
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лученным путем гидропереработки эфиров жирных кислот. По-

лученная жидкая фаза не может применяться в качестве авиаци-

онного топлива, в том числе из-за ее повышенных значений кис-

лотности и содержания кислорода. По этой причине ей дополни-

тельно необходима очистка. Основными технологическими про-

цессами, требующими модернизации являются гидроперера-

ботка, крекинг цеолита и газификация с применением далее син-

теза Фишера-Тропша. По причине ограниченности объема сырь-

евой базы биомассы разработка оптимальных процессов по стои-

мости биотоплива является очень важным условием для устойчи-

вого развития биотопливной промышленности в целом. Таким 

образом, установки для производства жидкого биотоплива будут 

выходить на промышленный уровень, и максимизировать полу-

чаемые технико-экономические показатели. 

Предварительно было проведено несколько исследований, 

в которых рассчитывалась экономическая эффективность ис-

пользования возобновляемого реактивного биотоплива в авиаци-

онной отрасли. На основе обзора, в основном, зарубежной лите-

ратуры и проведенного анализа результатов было сделано заклю-

чение, что преобладающее большинство исследований посвя-

щено технико-экономической оценке процессов Фишера-

Тропша, гидропереработке эфиров жирных кислот и струйному 

синтезу спирта. Например, ученые из КНР исследовали экономи-

ческую эффективность производства гидропереработанного ре-

активного биотоплива из ятрофы [4].  

Минимальные оптовые цены реализации авиационного ке-

росина оценивалась в пересчете в 141 рубль за 1 литр при произ-

водственной мощности предприятия 2500 тонн в день. Произве-

дена оценка реализации пяти процессов реактивного биотоплива, 

основанных на технологиях с получением кислородсодержащих 

промежуточных соединений и технологий Фишера-Тропша. Зна-

чения минимальных оптовых цен для технологий, с получением 

кислородсодержащих промежуточных соединений, находятся в 

интервале от 100 до 145 рублей за 1 литр. Анализ чувствительно-

сти к рискам показал, что этот интервал можно скорректировать 

в меньшую сторону за счет кредитных механизмов. Хоффман и 

др. провели анализ трех предприятий по производству биотоп-
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лива [5]. Технологические процессы, применяемые на этих пред-

приятиях, основаны на гидропереработке эфиров жирных кислот 

и прямом превращении сахара в углеводород. Результаты анализа 

показали, что энергетические предприятия, перерабатывающие 

водоросли, семена масличных культур и сырье, содержащее при-

родные сахара, пока не могут полноценно конкурировать с 

нефтяным авиационным топливом. Так по данным исследований 

минимальные оптовые цены составляют 8,5, 2,5 и 1,9 долларов 

США за 1 литр соответственно. Анализ чувствительности базо-

вых финансовых показателей привел к заключению, что техноло-

гические и технические достижения могут уменьшить минималь-

ные оптовые цены на биотопливо до 2,45, 1,6 и 1,05 долларов 

США за 1 литр.  

При проведении исследований разработаны два процесса, 

основанные на синтезе спиртов, которые позволили сделать мно-

гообещающие выводы для этих путей конверсии сырья. Полез-

ный выход авиационного биотоплива составил около 0,14 кг го-

тового продукта на 1 кг сухой биомассы. При этом применялся 

катализатор МеОН. Также была разработана экономическая мо-

дель для анализа возможности получения авиационного реактив-

ного биотоплива из сырья соевого масла. Конечная минимальная 

оптовая цена составила 110 рублей за 1 литр для перерабатываю-

щего завода, производящего около 20 т/ч биотоплива. Также был 

произведен расчет технико-экономических показателей техноло-

гического процесса гидропереработки эфиров жирных кислот, 

газификации и ферментации с целью сравнения сырья из био-

массы для производства авиационного топлива. По результатам 

расчетов оказалось, что строительство и промышленная эксплуа-

тация завода по производству биотоплива в регионах, обладаю-

щих значительными лесными площадями, например, Российская 

Федерация, Бразилия, Канада может реально получить конкурен-

тоспособную оптовую цены авиационного биотоплива при стои-

мости сырья примерно 30 рублей за 1 кг. Однако необходимо 

провести дальнейшие исследования, направленные на совершен-

ствование химических процессов и поиск оптимальных катализа-

торов. 
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При предварительном анализе имеющейся научно-техни-

ческой литературы оказалось, что технико-экономические пока-

затели промышленного производства авиационного биотоплива 

путем глубокого пиролиза биомассы, отсутствуют [6]. Также зна-

чительный практический интерес представляет проектирование 

заводов по производству биотоплива из сахаросодержащего сы-

рья, например, сахарного тростника [7]. 

В результате исследований также осуществлен подробный 

технико-экономический анализ процесса реактивного биотоп-

лива методом каталитического быстрого пиролиза в совокупно-

сти с гидропереработкой. Мы пришли к заключению, что относи-

тельно конкурентоспособная оптовая цена авиационного биотоп-

лива в 90 рублей за 1 литр может быть получена, если применить 

циклогексан в виде среды для гидропереработки жидких проме-

жуточных продуктов быстрого или сверхбыстрого пиролиза. 

Также один из методов может предполагать использование 

тростникового жома путем быстрого или сверхбыстрого пиро-

лиза с дальнейшей гидропереработкой полученных промежуточ-

ных продуктов. При этом в исследовании необходимо изучить 

стадию пиролиза в точки зрений энергетических затрат для 

нагрева сырья до высоких температур.  

С учетом вышесказанного в научной литературе имеется 

пробел в наличии всестороннего изучения различных методов 

производства авиационного биотоплива на основе пиролиза био-

массы. Таким образом, проведенное исследование представляет 

собой одну из первых попыток выполнить оценку и провести ана-

лиз трех технологий производства так называемой бионефти для 

производства авиационного биотоплива из древесной или лигно-

целлюлозной биомассы. 

Еще одна научная работа заключалась в проведении все-

стороннего сравнительного технико-экономического анализа ме-

тодов гидропереработки, получении промежуточных газообраз-

ных продуктов с дальнейшим синтезом Фишера-Тропша и кре-

кинга цеолитных компонентов. Возможность проведения такого 

анализа обеспечена благодаря многофакторному проектирова-

нию вышеуказанных методов и подробному экономическому 

анализу. Первый вариант осуществлен в результате разработки 

моделей технологических процессов в программном комплексе 
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Microsoft Math Solver. Далее на основе математического модели-

рования были определены оптимальные размеры аппаратурного 

оформления, а также необходимые затраты на энергию и сырье. 

Экономический анализ также содержал определение капиталь-

ных и эксплуатационных издержек, а также поиск минимальной 

оптовой цены реализации авиационного биотоплива путем тра-

диционного дисконтированного финансовых потоков. 

Для определения основных показателей, влияющих на ми-

нимальные оптовые цены авиационного биотопливо, был выпол-

нен детерминистический анализ чувствительности. Далее для ко-

личественного определения совокупной неопределенности осу-

ществлен анализ по методу Монте-Карло. Наконец, были иссле-

дованы индивидуальные и суммарные воздействия политических 

сценариев на успешность функционирования биотопливных за-

водов, что в сегодняшних условиях весьма актуально. 

Моделирование дало возможность дискретной разбивки 

издержек по исследованным технологическим процессам произ-

водства авиационного биотоплива. В дальнейшем анализ точки 

безубыточности по чистому приведенному доходу может быть 

применен для оценки минимальной оптовой цены на авиацион-

ное биотопливо. Все исследуемые методы относятся к совершен-

ствованию процесса получения бионефти.  

При мощности предприятия производительностью перера-

ботки 15 т/ч отходов лесопромышленного комплекса можно 

предположить, что процесс гидропереработки дает больший эф-

фект, чем другие рассматриваемые процессы. В результате мно-

гофакторного анализа установлено, что процесс гидроперера-

ботки обеспечивает более высокую эффективность экстракции 

углеводородов около 19,5 %. Далее следуют процессы получения 

промежуточных газообразных продуктов с дальнейшим синте-

зом Фишера-Тропша около 17,7 % и крекинга цеолитных компо-

нентов около 17 %. Такая же картина наблюдалась при производ-

стве авиационного топлива, полезный выход которого составил 

9,8 %, 8,7 % и 8,1 % соответственно. При этом процесс получения 

промежуточных газообразных продуктов с дальнейшим синте-

зом Фишера-Тропша состоит из большого количества технологи-

ческих этапов, составляющих полную технологическую цепочку, 
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а процесс крекинга цеолита расходует атомы С «не по назначе-

нию», так как удаляет О2, содержащийся в жидких промежуточ-

ных продуктах в виде CO2, а также из-за чрезмерного высокого 

образования кокса. 

Анализ дисконтированных финансовых потоков показал 

получение минимальных оптовых цен на авиационное топливо в 

размере 90, 110 и 140 рублей за 1 литр для трех вышеуказанных 

процессов соответственно. Проведенный анализ чувствительно-

сти дал возможность сделать предположение, что все рассмот-

ренные процессы являются капиталоемкими. 

Другие не менее важные показатели включают полезный 

выход биотоплива и цену используемого сырья. При этом выпол-

нение стохастического анализа Монте-Карло привело к выводу, 

что процесс гидропереработки имеет незначительно меньший 

риск при доверительном интервале 95% того, что минимальные 

оптовые цены на биотопливо могут изменяться приблизительно 

на ± 20% от расчетного значения по отношению к ±23% и ±25% 

для остальных двух процессов соответственно. В результате рас-

чета проектных размеров предприятия по изготовлению биотоп-

лива оказалось, что оптимальная производственная мощность за-

вода для всех трех процессов находится в пределах 15 т/ч сырья. 

При превышении этого значения начинает оказывать негативное 

воздействие эффект масштаба на производственные издержки из-

за роста затрат на транспортные расходы доставки сырья на пред-

приятие. 

Следует отметить, что положительная реализация с соот-

ветствующим экономическим эффектом должна основываться на 

ряде, как технологических решений, так и политических и шагов 

и рыночных условий. А именно: установление налоговых льгот, 

которые позволят получить дополнительный доход, и как след-

ствие, сделать проектируемые целлюлозные биотопливные пред-

приятия не только прибыльными, но и привлекательными для 

крупных инвесторов. 

Как известно, решение о вводе в эксплуатацию новых пред-

приятий обычно содержит наиболее важные оценки: технологи-

ческую, экономическую, а также экологическую. Поэтому в даль-
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нейшем планируется провести научно-практические исследова-

ния, содержащие определение и оценку жизненных циклов рас-

смотренных процессов. 
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